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I. Czynniki determinujące potencjał konkurencyjny

1. Ujęcie makro, mezo i mikroekonomiczne problematyki konkurencyjności
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Międzynarodowa zdolność konkurencyjna 

Komponent realny (sfera realna) Komponent instytucjonalny (sfera regulacji) 

Szeroko rozumiane zasoby własne i zagra-
niczne oraz infrastruktura gospodarcza 

System funkcjonowania gospodarki, czyli 
zbiór zgodnych z istniejącymi stosunkami 
własnościowymi i systemami wartości 
zasad kierowania życiem gospodarczym 
danego kraju, tj. jego organizowania 
i programowania, sterowania nim oraz 
jego zasilania (finansowania) 
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Źródło: Cho i Moon 2000.
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Otoczenie biznesu 

Międzynarodowa 
konkurencyjność 

Branże pokrewne 
i wspierające 

Popyt krajowy Czynniki produkcji 

Politycy, pracownicy Pracownicy 

Menedżerowie 
i inżynierowie 

Szansa 
Zdarzenia losowe  

Przedsiębiorcy 
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Źródło: na podstawie GCR 2010-2011 WEF (za prezentacją Boguszewskiego, 2011).
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CZYNNIKI PODSTAWOWE 

I. INSTYTUCJE 
II. INFRASTRUKTURA 
III. STABILNOŚĆ MAKROEKONOMICZNA 
IV. OPIEKA ZDROWOTNA I SZKOLNICTWO PODSTAWOWE 

 

ETAP I 

STYMULANTY EFEKTYWNOŚĆI 

V. SZKOLNICTWO WYŻSZE 
VI. EFEKTYWNOŚĆ RYNKÓW 
VII. ELASTYCZNOŚĆ RYNKU PRACY 
VIII. ROZWÓJ RYNKÓW FINANSOWYCH 
IX. ZDOLNOŚĆ ABSORBCYJNA TECHNOLOGII 
X. WIELKOŚĆ RYNKU 

STYMULANTY INNOWACYJNOŚCI 

XI.    INNOWACYJNOŚĆ 
XII.      POZIOM ROZWOJU ŚRODOWISKA BIZNESOWEGO 

ETAP II 

ETAP III ROZWÓJ POPRZEZ  
INNOWACYJNOŚĆ 

 

ROZWÓJ POPRZEZ WZROST 
EFEKTYWNOŚCI 

ROZWÓJ STEROWANY PRZEZ 
CZYNNIKI WYTWÓRCZE 



�G�
 

I��	���%� &�&$�)�	��	�%� �������!���!#� 	� �	�����%	�����!#� �!��� $����*
�����!#� $����� MH?� 	� ,BR� �"� 
����	�� $���������� $����� V��	���� R�&����	���
	�,���� I������ 1�&����� ����� >FCE�?� 	� ����� Q�	������� ,� ��$����!#� V��	�����
R�&����	��+��$��!��&�"!�!#� M������,����'!	�D��$����!���� -M���O����B!���%	!�
R�����%.+��!��	���	(����&��	�����������$�������"��-$������.��������
������	�)��*
��'!	� �	�%���$����!��!#��I��
��(� �(� -�����'9.�
�����	(� 	�����	�&���$����"��%=�
�����'!	� �	�������� -�
!	"/��	�� ��!#����.+� %���������� -���
	���'9� !��� 	� �������.+�
�����'!	���������������"����!#�-�$)��������	�)����'!	�$�����	(
	������$&
�	!�*
��!#.+������'!	�#���������-!)��	�
��	����$�����������.+������'!	�$��!��-������*
����	�+� !���� $��!�+� 
���� ����	!���� ��� ������� $������.+� 	������!������ -���
�����
$���$)�����$	��)&�A�)���	�������	!����.+������'!	�������&$!�	�	�$����������	��
$�����)����'!	�-$�����������$����+�������'9������&%&��!�	��)����'!	�$��������.G��
,�������&����	&�M�����&�,����'!	�D��$����!����$���!������%��������%����*

������$����!����$���$	�&����	(�	�����!������	��1���$	����1�	�))��-4��5.+�%	%��
/��
����	��V��	����R�&����	�������!��������'!	���$����!���+�����������%���������
�	(����+�
���$���������	(����&/�%����$�	&����������	����!��������&���!����'!	�
��$������� ��������	�� &���&������� ��	�)����'!	� 
	����&�� Q�	��!��� ����%� �	����
��	"���� %	(���� M������%� ,����'!	� D��$����!���� 	� $���&������'!	"� ��$�������
%	�����"��	����'!	"�8:��$���!�$	����1������	������1�	�))��-4��5.�6�����'9���$�*
���!��� ����� �"� !�('!	"� �����'!	� ��������	+� ������ ����!��� ���� %����	������ �&����%		�
������!�	���$������%�	�	���%	������	������%	��&$�%	7��

,� ��$����!#�>FCE�?�
������ ����� ������'9� $���!������!#�����������
$���!	"��	��	������!�	������	!���!#��I�������$)��&�
��$�'����	!#�	������!�	�
�����	!���!#�%	������� ����� ����� 	!#�&��	�)���8:���3!����>FCE�?��"�&�&*
$�)�	��	�%� 
����� $���������!#� $����� MH?� 	� ,BR+� )���	�� �� ��$��!	�� ��*
����������$)��&��M0���������������!�����!#� ��!#����		U��W����'9�$����*
����	��
	����&�-���)����	��	�$��������	���	�%+���
�!	��$�����)����'!	+��!#��*
���	���������.����$����%	���
�����	���$����������&�Q�	��������
� 3!���� $���������� $����� 	�����&!��� %	(������������ ����������� �"�
)���	�������%	�	����!�	���"������
�����!#����������������"����$�����)��*
                                                                                                                                                                                     
�������$	����"!���������������������%������������	&�����
���-�����%����$����!��+��������'9�
��$�����	+����������'9�%�!#��	�%&���������.��:���&���!����$	�����	(��!	"/����	��	��!���+�
������!������	(����%�����������	�%����$�����
�����&�	�����'!	�����!���	��	�����!�	��C�������
�&$���������������)�
	���%��$)��	���������&���!����'9�$������!�����!#�	�����'!	�����!��*
�	������&���!�	�$���!������+�)���	������'!	��,�$	"�����&$	����'�	�����!���	��	�����!����'!	��
G� ,�������	�� �����'!	� #��������� �����%� ����/"!�%� ��� $���!������!#� &�&$����� ��$�*
���!��*#�������!#�$���$	�&����	(��������%��$&�������
U� 3!��	�� �������� ���&%	����� ����&���!����'!	� ��� $��	�%	�� %����� �)&/�� ��/=� �$��!��������
$�����E����$����!��M�������	�����C���&$�	���8��!�$�	���M���O������$�������������$�����3F0�
V&%���?�N���$%���� M���O��,���$����!#�V&%���?�N���$%���� M���O��!��	�� �	(��)&�'9�/�!	��
%	������!��+�&$�����!#�	��	����&��!�	�	����������/�!	���



�U�
 

�	�� ��� &%�!�	��	&� &����	���!#� $������ ����&���!����!#� 	� �%�	������	&� �&��
����&���!����!#�)���	�����
�������!����	��������/��!#����$������+�����%�
��/���������	�����&�����$�������"!�!#�������������������������	��$����!��*
)&� %	��������%	!������ I������!���+� �	���$)���!�������� 	� �	�����%	������
����	�	�����&���!����'!	�A�)���	��$����������$�����MH?+�����)���!���$�����
,BR� A� ������	"� ���$�)�	����"� �!��(� ������'!	� ����&���!������ ��� $��	�%	��
%������8����������'9�
�����	��!��+�$���������/�����!��(�$����%�������$�����
$���!���������"���������		�����&�����	�+���
�!�$�����������$�����	�������*
��+�����%���%�%�$���($���������	����������	�����&����������������	������&*
���!����'!	�-1���������4��5.��
� ,	�����%	������ ����	�	� ����&���!����'!	� ������	"� �� ������� �������
&��!���)��	��	�� 	� �$��!������	��
����+� ���� ��/� ����	�	(!	�����!�$!�	� �������*
���� 	� 
���!��� ���� $��
��%&� -$������ �������	%� 8������.+� �� �� ��&	��� �������
&���(��	��"� ������	�� ��$�)!������� '�	���+� !#�9� ����� �!#����� '�����	����
&���(��	���������������������	��!#�MH?+������!����	���������/�����	���%	�
;���)�%	�-!����	��%	.�����&���!����'!	��,����	��	��	&��������!����	������	�*
����	(�$���������!���)���!#��!�������%	(�����������!#�	�����&!�	�
����!��!#��
� C����	�	� &���(��	���� �� ����	��!#� ����&���!����'!	+� ��)���!��� �� �!�*
��!#� ����������!#� $����� MH?� 	� ,BR+� ����;�	�� �����&�"� ��� ���	"���	�� 	��	�
	����!�$!�	� ��!#��!������ ����		�������&���$����!���+��������%���!��&�"!�����*
!���	��%�������������&�	�$��	�%���!#������
������	��D��$�����������&���!����+�
���)&���!#�����		��������+�����"�!�!#&������
������������	/���	���!#������!#��,�*
��;�	��$�����'�����������������$����!#�	�����	��!#�,BR+��������!#�-���8������%.�
!����	�	�%�����'���"!�%����������$����!���	����������!#����������$�$�����$��*
�&������'!	���������!�����������&���!����'!	"��,�����	��!#��	�����$������!#�

�����	(��	(!�!����	�	������%	�&�"!������)�����������$����!���	���
��
���-1�	�))��
4��5.��,�������	��
�����!#�!����	�����	��	������������	��	����������		�%	(�����*
�������� ��%	���� !����	���� $���&�!�	+� &�)&� !��� ��������� ,� ��$����!#� MH?�
���������	�	���#����&������	!���%�&���(��	�����"�������������/���!����	��
���	������$	������%�-���	�	�%���������%	!���.+������	��������&	%�-���������'9�
��"�&.� �����������!���'9���	�)��	����
�!����!���	��%	(��������������,� ��$��*
��!#�,BR������ �������������;�	����$��	�%&�������&���$�����	�
����� �����$���
&��(� &��	�)� ���$���&� �&���!��� �� �����%� ���$��!	�� �������� 	� &�)&� -���
����;�	������$������!�����X+�
��������������	!�������������������+������!#��������
���������������$�����!����	�	�������!��.��,��	�	�����	��������&���!����'!	�$�*
������"� �	(!� ��� �	���!����	���"� �!��(� $���!�	� 
�����!#� ������� �� ��$����!��
'�	������� 	� �	�� ������"� �	(� ��� #��������� �&��&� 
����� ���� ����&���!����'!	"��
F	�%�	��� ����)&�"� �	(� ������� !����	���� ��!��&�"!�!#���$���!�	� $���&�����!���
$��%	����� 
�����!#� ��$������� ��� ����&� '�	�����%�� 8��%	���� ��$����!���



���
 

�&��!���&�"!������$������!#��$����!#���������	�������������	���	�����	�	�����*
!�	������&���!#���������������!���	��	�����&!���������%��"��	(��������������*
�����	��$���&������������&�'�	�����%�	���������	����������	�������	!#�$���*
!#�������!����	����$���&�!�	�
(�"!�!#���	!#����$���!�	�-I��!#��	���4��S+�8�!�*
���4���.���$�������	&�����$������%	����	/���!#�$��	�%�!#�����;�	���������*
��!���!#� 	� ��!���)���!#� &�������!#� �� ����	��!#�� C����	�	� 	� ����� ���	������
������	��!#�$����������"+�!#�9�������	!����%�������	�+����
����	��$���!�	�$�*
��!������!#�$���&���������������!#�����/��!#������!#��������&�'�	�����%����

:����!�� 
����� $���������!#� $����� 	�����&!��� %	(�����������+� )���	��
$�����MH?�	�,BR�-%�	���H	�����4���+�L����4���+��	�������	+��������4��S.+�����!�*
�"�&��(�$�������������	%����
������������	��!����	����
����!#�$���&��(���
�!��	�� ������'!	� ����&���!������ $���!������!#� ������� !����	���� ����(�����!#�
������$�����	+�����%�)���	����$�)$��!���������	!"��I����������&%	�������!���	��
����(�����������	�&��+��&
�$��	���������	����9���%	�	����!�(���"���"����	��&��&�
����������	�� ����	�� $��(���� $��	���	� ��$����!��*�$�)�!����� ��� !����	���� ��*
��(�����!#��0��!���	�����!���	������(�����������;�	��$�����'��)�������������	�	*
!�	� ����&���!����'!	� ������� -��5S.+� $	��"!+� 	/� ��$������� ����&���!����� ��� ����+�
������ ��������&��� ������ !���� �$�)�!���*�����%	!���� ����� %�!#��	�%� �&��!����*
���	���	��������������&���������(�����!#+���������	�/����&���&�������%	(���*
��������!#���!��&�	!#�����!���������������	������������&���$����!���������*
�&���	�������	�-4��5.�����;�	�������&���������	�!���'9�&���(��	��	����!����	*
��!#�������'!	�����&���!������$���!������!#��������%�/�	��'!	�����	�)����	�����
%	(���������������!���	�+�����%�&��	�)&�����������&���#����&�'�	�����%+����	�
���&�������������&��������%	������	!����	�$)����'!	�%	(�����������!#�!���$���!�	�
	� ���!���	�� ����&���%	(�����������%�/�!	&�$��	��!���%�� ,��!���!#�$�������*
��!#�$�����MH?�	�,BR��	��&���(��	���	(���/����!���	��	����	����$���!�	�%	(�����*
������!#�����$����!��$���!������!#���������C����	�� ����&���(��	���������)�
$�����?&��	���-���4.������&�&$�)�	��	�����!�$!�	��	�%���&�$����������&���!��*
��!#� 8�������� F	�&���(��	��	�� !����	���� ����!�"!�!#� ���!���	�� ����(�������
���������!#�!����	��������'���"!�!#�������'9�����&���!���"�$���!������!#����*
���� ���	��� ��$����� �� ��&���'!	� ����%$���!�	� ���� �	�����$�������� !����	���
-����)���!���$���$	�����	�� 	%�����'����!#���.��E���
�� �����������;�	��$�����*
'�	9+� /�� !����	�	� &�(��� �� �!���!#� MH?� 	� ,BR� $�������"� ��� �	�%��� $�)�"� �!��(�
6$���������	�7�$���!������!#������������&��!�������	����!�����
����	�������&*

                                                           
�� �����	�� $���!���� �	(������ �&
� %�	������� �
�!��'!	� $���&����� $���!������!#� �������
���
����!#� '�	�����!#� ��������"!�� �� ����		� #����&� %	(������������� ��%��� ���(
��!#�

������ 1��� $	���� 8������ 	� 8�!���� -4���.� ����	�� #����&� %	(������������� �� ������	�� �	��
�$��&�"�$��(!	�%�����&���!����'!	���!���$�!���	��!�	+������)�'�	�������&���
�������������&*
���!����'!	"���������
����	�������	�	(��%��	��&��	�%�
���������$��
��%&� 



�5�
 

���!����%�	���
����%�'�	�!	�5��0������/��	���������������	��������&���!����*
'!	� -�$��!�� �	�� &���(��	��	�� !����	���� ����(�����!#.� ����!�"� ��/� %�������		�

����+�����%�)���	���&
	�������'!	�������'���	&�6��7�$���!������!#�!����	*
����-����	�� MH?.��E���
�� �������$�����'�	9+�/��������������!����� ��%�������	��
���	��������	��������������!#������%	���	��������'!	�����&���!�������F	�����/*
�	�� ���������	� ����	�����	�� &�����"�$�	��'!	+� /�� �	���� !����	����$����(��!#����
�!���������������������$�������	&���	���%	�	!#�������	��	�%	��$�������%	����	����*
�&��������!�"!���
���������&���!����'!	��8��$��������	&���!����	�	�����(������&��*
���9�%�/����	�%���$�)����
���+�	��������	���������&�(!	&�����%	!���%+�������'!	�
$���!������!#���������������&�����	���������	��%	(��������������

����� ����� ��������!���!#� ���	�	!�	� ����&���!����'!	� ��� $��	�%	�� $�*
��!������!#� ���������-$��	�%�%���.���$�����	������������ 	� �������!���!#�
%	���	���� ����&���!����'!	� ����!�"!�!#� ������'!	� ����&���!������ 
���/�
������%�����&���$�������	&��������	!���%	��������%	���	���!#������!#��

�������	�����	��������"������!���$���!�������!����	�	�����'���"!�����*
�&���!����'9�����(����"�	�����(����"�$���!������!#�����������8���
�	������
������	��!#�$���������!#����$��	�%	��%�����!����	�	����$���$	��9�%�/������
�&$������
���	����!���	��	�����&!����������0���
������/����
���/���
��%&�"�
����
�� �&���	�� 	� ��$	��)� -�� �� ����	!��	�� ���/�� �	�%	(.��,��)&����!�$!�	� �	�*
%���&� $������ ����&���!����!#� 8��������+� �� ���/�� ����	�� �� ������	�%	�
��$�)!�������'�	���+���!�����	��	����������������'9���!#�!����	����$���&�!�	�
-����!�����+� 	�����!����� 	�������&��&��+� �������)!��	�� 	� ��!#���� �	����� ��*
��&��	���!#���$���!������!#��������!#���$�����	����������.���

3��!���	�� 	�����&!��������
���/�� ���&%	���� �������������$��(�"���	�)��*
��'9� $������� -!��� &�&$����� $�����.� $���	��	9� %�/��� ��� ���!���	�� �����+�
������"!�� �	(� ��� �������	!#� 
���/� -	� �� �&/�%� ���$�	&� ����'����� $��	�%�%�
����&���!����'!	� $���!������!#� ��$������� �!��	���!#� �� ����	��!#� '�	�*
����!#.� 	� ���!���	�� 6&�	�����7+� ���� ��	�)��	�� $������� �%	�����"!�� ���$�$�����

                                                           
5�C����	�	� ����(�����+������!#� ���$���
��!���	�����	��%�/������	�'9����$���!������!#�
������� -$��	����� 	���!#� ������� 	� 	!#� &�&$����+� ���� ��/� ���&�!��� $�$�����*$���/���.+� �"�
$����%	���%����(
��!#�����	��$���������!#�����&)����&�(!	&�$���&�����%��
��R��#
���-��5S.+�R��������	�-4���.+������/��,�'�-4���.�����&���!����'9�
���/�����&%	��"�
��&�(!	&�$���&�����%��R��������	� 	�R��#
����������&���!�����&����"�$���&����
���/+����*
��!#� !���+� ����'9� 	� 	���� ������� $�������"� ��� �	(���"� �	/� $���&����� 
���/� 	���!#� �������
�
�!��'9���� �����!#�%	(�����������!#��,��)&�,��	������&���!����� �"�
���/�+������!#�
$���&���� �� ���&���!#� ������� #����&� �"� 6��$����7� ��� �����	!���� $���&���� $�!#���"!��
��	%$���&�� 1��������� -4��5.��������&���!����� &��/��
���/�+�������%��"��	(������	/� 	����
��������&��	�)����������	&�8:��	���$�������	�	���#����&������	!���%��
10 8������&��/�)+�/������&���!����'9���$�����������/���������&���!����'!	�
���/�	������!��*
�"!�!#��"�!����	�����M%��	(!������������$����!��
���/�����!�����!#+�����&�"!�!#�	�����!�����
�$���
��$���&�!�	+���%��	(�����������&�!���!�)�����$�����	�-3�!����4��5����8������%�����.��



���
 

������'!	�����&���!��������$���!������!#��������!#�-1���������4���.��3��*
!���	��$���!������!#���������+�����	��������&��&�"��	�%���&�8������+������*
�	"���/������������&�
���/�$�������!#�	���$	����"!�!#���	�)��"!�!#������!��*
�	&� $���!������!#� �)(�	� ��$�����	� ���������� ����� ���&��&��� ��	�)��"!�!#�
��
���/�!#�$��%	�����	�	!#������%�������!����,����	��	��	&�����������������*�
*�$�/��!����
���/�%	���$	����"!�%	�	�$�������%	��"�)���	��
���/������&*
�"!�� &�)&	� �����$������+� �	�������+� ������!���"!�� ��� ��$�������� �����!#�
	����)����� $�������!��!#� ��$���/��	�+� �$������	�+� ������+� '����	� �!#�����
��'�	���8�����������&���)���	��������!���	���$)��&�����!�����!#�	�	�����*
!����!#� ����	"���� ���������!#� �� 
���/�!#� ��$	����"!�!#� 	� $�������!#� ���
$�$���(�����'!	+�������/��
�	/��	����������$���&�!�	���
�������$������(��%�
����&���!����'!	��)(�	���$�����	���

,� ��������� �����*�$�/��!��%� �� ����	��!#� ����!�"!�!#� ���&��&��� $��*
%	�����	�	!#������%��!#�����!�	�!#���	�)���	�������$	������!�����!�	�$���&�*
!�	�	�$���/��������	!��	���������$���%�'����$�/��!��%+������/����$���!#�����
�	�%� $�������!��!#� A� ���������!��� �&
� ���$���!��� �� ���&%	��	&� $��������	��
��$������ $��	���	� #��������� !��� ��%	���� ��'�	��!���� 	� �	����� �� ������&�
$�������#�������!#�!�������	"������!#�	!���!#��:��$���!���$��%	����������*
���$������	����&%�!�	��	��$���!�	�
���/��	�����&!�����	�������������������&�
%	(�����������%+� ���� 	�����(�����%��I��������!�����!�	���$���%�'���$���*
����!��%+� ��$� ��!#����� �	�%� $�������!��!#� 	� �����%� �����%��!#� $��	"����
�	�%�$�������!��!#� 	�$���&!������ �����!#��$)����"������!�"!�%����$�	&����
$��	�%���������	�!�������������������%�	��������'9��&���!����	�������!#����
$�������������?���&$��!����	�����
��%&�"!�!#����&��&�(�	������%�������!���
$��%	�����
���/������/"���/=�������+��������'9�	����������'9���	�)��	��
���*
/���!#� 	� ��$����!��!#� &�&$����� ��$������&�"!�!#� 	�������� $���&!������
)���	����
�!���%	�	����!�	���"������-1���������4���.���

C����	�	� �����%	�&�"!�� ����&���!����'9� 
���/+� ���� ��/� 	!#� $���&�����
�����)�8������ ����	�/������!�$!�	�$	(!	&��	)�����&���!����!#� ���=���;
�����*
'!	������!#�$���&�������� �����+���;
��$����	��	�� �	(� ���������&
����&!��*
��!#+� �	)�� $���������� ������!��+� �	)�� $���������� ��
��!��+� �����	��!���
%	(��������&�����%	���$���!������!#��������!#�-�����S.��

�
�
�
�
�
�
�
�



4��
 

�����S��I	)����$(���������&���!�	�����"������������-$���%��)&.�

�
Źródło: Porter (1980).
�
� I$�'����6$	(!	&��	)7�8�������!����	�	��$)����"!���������&���!����'9�
���/�
-	�	!#�$��%	����.����������"�)���	���������
��	���!#����'!	�����
���/�+������%	�
�"�)���	��$�����	�����������I	)��$������������
��!������&%	���������)��*
�	����������$	��������	�����	��	����!�����!�	���
��!��+���$��������	!#�����	�)�*
���	�����$��	�%�!������������!#�$���&!����%�	������������!�	�$��	�%���!#�*
����'!	� 	���������'!	� 
���/� ����� �&��!���&�"!�!#� �� 	!#� ��%�!#� $���&!�������
D��;
�����'!	������!#�$���&������������������!���$�������������	%�%�/�	��'9�
$����	��	�� �	(� �&
����&���� ���� $���&����� ������ 
���/��� 3���	!��� ��� $�$��� ���
$���&��������	���������������������������!��%	��������	���������%	!���!#�
!�)���
���/��	�����$��%	������,�$����	%���������������*�$�/��!��%���;
��
��*
$�'����	����&
����&!�	���������	���	��%��%	���!�+������	(�����$�������$���&�����
�� ����&� �	�����������!#� -)���	�� $���&����� 	���!#� ������ ��	%���!���!#.� $�*
'����	���$)���������$�����
����	�����$���&��������	%����

�&��������8���������������/������	�����������)"!�"!��
���/����	���	�������
$����'!	�����$��
��%&�	�
���������&���!����'!	��D�������	������	����������������
��$&���&��	����	��
���/������&������%�/�	��'9�$�$���������&���!����'!	����*
������	�$�����������$�$�������$��	���	����$�)��	�)��	��$�����	(
	������������

���/�� 	� 	�����&!�	� ��	�)��"!�!#� �� 	!#� ���!���	&� �� �"�	�����	�� �����	!���%��
I�!�����	���������������&����������-�$��$�$�����$��$�����	��������&���!#��*

KONKURENCI 
W SEKTORZE 

 

Groźba nowych wejść 

Rywalizacja między  
istniejącymi firmami 

DOSTAWCY 
Siła przetargowa 

dostawców 
NABYWCY 

Siła przetargowa 

dostawców 

Groźba pojawienia się nowych 
substytutów 

SUBSTYTUTYWCY 

POTENCJALNI 
WCHODZĄCY 



4��
 

��		�$���&�!�	+� ���$���&�!��� �������	����!#(�������$�)$��!�� �����������������.�
$���$������%	�	����!�	���	��������	���%���"��%��������	����%����
� ?�� $����!��)&� ����&���!������ $���!������!#� ��������� -������'!	�
����&���!�����.� ����/�� ��/� ���!���	�� �� 
���/�� �	�%� �������������!#� -,:E.�
	���$)��� 
��$�'����	!#� 	������!�	� �����	!���!#� ��� ��������� F�� ���!���	��
,:E���
&�����	&�$����������&���!����!#�
���/���������)��&/�����������*
��!���	�%���&�8��������&%���-����+����4.+���
��$�'����	!#�	������!�	�����*
�	!���!#�?&��	��-���4.+�������������!����	���	�%����8�������$�������)���
� ����"!��$���$)������$	��)���������$�)!�����%+���
����%�'�	�!	��$�*
���&�"� �����%���!���� ������� ���!���	�� ��$	��)&� �����	!����� �� ������&� $�*
��!������!#� 
���/� 	� 
&�����	&� 	!#� $������ ����&���!����!#+� ��������
����$��!	������&���!����'!	�����(������+�����	�����(��������3�����'!	�����!��*
�	����$	��)&������	!�������
&�����	&�����&���!����'!	����������%�/���%�*
�	9������	�������+����$������	�������&$�����!#�	��	����
���/���	�������!#*
�	!����+� ��!#����	!����+� ��&������ 	� 	�����!������� 8��������� �$)��� $���$)�*
������$	��)���!#�����%�!#����$���!�	�%	(�����������!#�	�
��$�'����	!#�	�*
�����!�	������	!���!#���������)�����	���	(�$����������&���!����!#�-����$��*
!	�� ��������$�$����� ����'!	� �	)�� ��
�!���+� ���� 	� $��	�%&��	����� ��!#�	!����.+�
����!��9� %�/�� �������� ������� 6���!��7+� ���� 	� ������� 6���!�"!�!#7�� 8���*
$)������$	��)������������"��������$���!#�����	����$�������-	�	!#���������.����
�������� ���$�� ������&� �	"/"!�� �	(� ��� �%	��"� ����!�	� !����	���� ������!��!#�
	�$�$���"�	!#�����'!	�-R�����*H	���4���.��3$��%��	��!������$)����M0�	���$�)*
$��!������%�!#�,:E����$�$���(�����'!	�!����	����$���&�!�	������%�/�	�������
������� 6
	��!��7� ������ �� ���&�!�	+� ��� ������ 6���!�7� �	�� ����	�&�"� 	������!�	�
�������!#� 6���!�"!�!#7+� �� ��&)�� %�	��� ����	�	(��!#� ��$����!��+� �����	��
��!��&�%����%��	��!�	�����&��,$)����M0�	����!���	��,:E���������&���!����*
'!	�$���!������!#����������-	�������.��"��	����	��&�����+��)�/����	���
������
�&/�%� ���$�	&� ����/"� ��� $��	���	� ����	�������� $����� $���!������� ������� ���(�
	����!���	����$	��)&������	!�������
&�����	&�$����������&���!����!#����*
�����%�/������	!��9���������������&%	��������!���	��	�����&!����������0������
	� ���%����	�)��	��,:E�!��� �	�%���&��	�)�%���$	��)&������	!�����%�"�%	�9�
���	������!#�
���/�!#��	(������$)����������"������!�(���������+�����%���$�
��!#����� $���&!�����+� �	/� ��	�)��	�� ����	�� ���&%	����� 	�����&!���������
��%$�����&�������'!	�����&���!������A�������	�&�	��������	�)��	��$���������
� ?�� $����!��)&� ����&���!������ 
���/�� %�/��� ��/� ���	�'9� ���!���	�� 	� ���(�
���$�����/��$���&�����
���/���	�!	�#�������!#�	�#&�����!#�J�)���	������/"!�!#�
���%	(�����������!#����$���!�	��?&/��&��	�)��	�!	�#�������!#������!���%����$*
                                                           
���������������	����������������������������%���!�����$����	��	���!#��������	��!�	���I���*
��		�4�4���



44�
 

�	&�6��%&���7����!�����!�(�$���&�!�	�	�$���/����$���!������!#��������!#+�����%�
����������������*�$�/��!��%+���$���������
�	/��	���������������������!#��8����*
����&/��&��	�)�������&�$���&��������������������	�!	��������������!#�%�/�+�����
�	��%&�	��$�����9���������	�	!#����$���&�-�
�����%	(�����	�	�%	��	�!	.��
� F�� $����!��)� ����&���!����� 
���/�� �$)����"� ����	�/� !����	�	� ����	��*
���������������$�$�������-�����!���%����$�	&��	�����/������$��%	����������*
��.�������"�$	��	���&/��$�$������$���&����$���!������!#�
���/�$���!	"����$	*
��)�$���&�!����+�����%������	!���+������%&�!�(���������������$���($���!#����*
	!���� !��� ����	��!����� -��%
	����� 4��4.�� ,� �	�%��!	�� $������ ����&���*
!����!#�8�������$)���!����	����$�$�����!#����$����!��)�����&���!�����
���*
/�����&%	�� �����!#�������� 	����&��&�(���$�����
����	�����$���&��������'������
�������� -!����	��$�$���������	�%��!	��8������� �������������	�� ��/��%���� �	)"�
$��������"���
��!��+�����"���$	(!	&��	)�����&���!����!#.��,	(�������%��*
�	�� 	� ��!	��� ��� ������� ����&%������ ��� 	!#� �$�)�	��	�� $����&�"� ����������	��
�������$���/�����$��%	�����
���/���1�����	����	�3�!����-4��5.���	�)��	��!���*
�	����$�$�����!#��������!�����	���	�������)(�	�!#����&�"!�!#�������$���&����
)���	���������&��������%+�!#�9�&���(��	��"!�����	(�$���
	�������$�������!�	�
L	�����+� �����	��� ����'!	� $���&���+� ��!�$������� $����� ��
	��!��� �������!#+�
%�"�����	�/������;9��
�����������!#������	!���!#��
� �����&!�����	���������������%&�"!�!#��	(�$���&�!�"��$���������	(�����*
����	�����$��������	����	�)����%	�����"!�!#���=�$�$���������'!	� 	��������'!	�
!����	����$���&�!�	�-��)���!�����$	��)&.+�������&�����	�$���&�!�	�	�$���/�+����*
���&���$�)$��!��$��	�%���	�$	���������
���/��-���/��������	��!��%	���$����*
!��%	.������$��������	��$���&�!�	�����	����������%	��!#�����'�����	�����

,� $����!����� ����&���!����%� ���������%� ��� ����&���!����'!	� ��*
��(�������
���/�
���!���$��
��%&��	��&���(��	��"����&�!�	���������!#�����*
�	!���!#+�!�� ���������&%	�)�+�
	��"!�$���&��(�����+�/��&���&������	��$�$�*
����*$���/�����������&�'�	�����%��"����������������������	!#�&!�����	����
����&� %	(������������� -�!���	'!	�� �	�� &���(��	��"!� $����&%	��� #�����*
��!#� 	� ��$����!��!#� �� !#���������� ��	������%.�� ,� ����'���	&� $����!��)&�
$���&�!��������������� 	������� ���������%	����
����	������	� 	� ���$�	���������*
���	�� $���&�����
���/� ���$��	�%&� 	� ���&��&��� ��$�����
����	�� ������� �
�*
�&�4�� ,	"/�� �	(� ��� ������� )���	�� �� �������%� �$�)�!�������� 	����%�!������
	����	���"!�%���"������($�%����	����%�!�	�����!�"!�!#�%�	���������&����&�!�	�
�������&�'�	�����%�	���%������������
��&��I��&�!����������&�%	(�������*

                                                           
�4�,��	�����&�������!�('!	���%��	��	(���������'!	�����$������	������&���!�	+�������&������*
��������&!�"�%	(�������������&�)��&���$����!���+�������'!	��������!#� 	�����&!�	����
��������	��������&������&���!#��%	������&��&�����$�����	�'�	�������-Q�	������R��&%�
B����%	!���.��



4<�
 

����%���$�)"!���	&�����������	%	�$��������	���%	�!����	��%	�����'���"!�*
%	� $����!��)� ����&���!����� ��������� 	� ���	��	���%	� ��� $���!������!#�$��*
��������� 
���/+� $�������"� ��� $�)�"� ����	�(� ���������!#� �� �	�����&���� %�����
$�%	��&�����&���!����'!	�%	(���������������&�)���	��
���/���%+���$������
�������	%�$���&�����%�-H	�����4���.���

8����!��)�����&���!�����$��%	�������$����!��!#����$��	�%	��%	���+� ����
�	�%�$���&�!����!#+�#�������!#�!���&�)&���!#������)�����������+������������$�*
�	�%	��%�����	�%���+�$�������������	%��	����'!	"�	�����'!	"�����
���$��!��	���*
$	��)&������!������%�&���(��	��	�%�����'!	��������	�����	!����	�%����/����	���
-&�&$�)�	��	��������!����	���	�%���&�8�������$�����C#��	�H����.��?����������$�*
�(���� $����!��)&� $���&�!������ $��%	����� ��$����!��!#� 
���!��� $��
��%&�
����&���!����'!	����	!���"���/=������%�����	��!�	�	�������!���'!	���	�)��	�+�%���(�
�	�%��-H	�����4���.+� ��	����(� 	� �����%�����"����	���,����	��	��	&�����	�%�$��*
�&�!����!#+���������!#���������	�����!����&�"��	(�����	��!������&���!����'!	����
$��	�%	��%	���+�!����	�	�����������	�/���!#����	��$���&�!�	+�����!������	����*
���&��&��+� �����%� ������
&!�	� $���&����� -8	��'!	����� 4��<.+� ����'9� ����"����	��
)��!&!#�%	� ������� -F��� ���S.+� ��	�)��	�� %�����	����� �	�%+� �����%� �����%��
-8������ ��5�� �� ������� ���!�$!�	� $	(!	&� �	)� ����&���!����!#.�� ?�� $����!��)&� ���
��$�)!������+���
��������$����!�����	!��9� ��/�%�/��������%�����($&���� 	����*
%�!�	+� ������� $��!� ��&����*����/��	���!#+� 	�����!����'9� ����	"���� $���&�*
!����!#�	�����	��!����!#+������/�+������	��	��	&����$��%	����+������!#�����$��*

��%�����!��+�$����������	���������!#�����'�����	�����

8����!��)�����&���!������	�%�$�������!��!#�-�� ���/��	���!#�$��%	�����
��$����!��!#.� �� ���� �������� ���&%	���%� ��$��!	�� ����
���%+� �� ��%�
)���	������'9�!����	����$���&�!�	+�����/��$�������������	%������%�!#�$��*
%	������	�$����(��!#�$������	��������		�����&�����	���I�����	��$��%	������*
�$����!��!#+�����������	�� 	!#��������	�����	!�����$���������	(+�$�����$����*
�	&��������	!#�!����	������)����"!�!#��	(����$����!��)�����&���!����+����	!#�
����������	������!#����	�%�������������		��

I���(� 	�����&!������"�$����!��)&�����&���!������$��%	���������&� ���*
���	"� �!���	'!	�� &���&������	�� %���������%	!���� A� )���	�� ����!�"!��
���
���� ��	�)����'!	� ��$����!���+� �����%&� �
!	"/��� �	�������!#+� ���
����
$���$)�������$	��)���!#��C#���	��&�����������	�����&�����$�������"!�!#����
�	����($�������
����!����	��%	�$���&�!�	� -	���$	��)�%��	�������%.�	����������
����
�������������������������	�����
����	������������!#�-����%�!#�������
���������&
�$�����	%.��3��!���	��$��%	�����������
���/��������	"���/�!����	�	�
���������� ��� $����!��)&� ����&���!������ !�)��� 
���/�+� ���� $���������	� �����

���/�$�������!#�	���$	����"!�!#+��	����'9�	����&��&���$�$��&+�6&�	�����7�$��	*



4S�
 

�����$�������!���&�&$�����$������ ��
�!���������� M������%�!����	�	�%� �����
��/�$��	������	��"!�!#��	�%���
���/���

:���&�����	�� $�����	(
	������ �� ���&���!#� ����������� ���� �������	!#�
$��%	�����
���/�����!���	��	�����&!�����������
�����	(���������	������%�!#�
6	����	�&�����7�$����!��)&�����&���!������$��%	������:���&�����	�� ���%��
���!��&�����������	��$���&����������%��������&�	�����&���!�	�$������(��%�
������%���&+� ����'!	� 	�!����-B�!����$��	���	����&����G.+��� �����������B�%�����
-���3�!����4��5.����/������)�'!	��%�!���	���,�%	����%�������%�$��!��&����*
�&�����	�� ����� $��	(�����	�� &��	�)��� �������!#� 	� ��	"��	�� ��$��	���	!#� ��*
����������������������'!	�$�����	(
	������-���������5S.+���������������	�����*
��	�-4��5.�&����%��	���	(��������&����)&/���%������	��!���&��H	���	�	����	����
����&�����	��$�������9�%�/�����&��	�)���$���/��$�����	(
	������$���&�����	�*
����!����!#� �&
��	�� �����&�"!�!#� �	(��� ����!	�� 	���!#�$�����	(
	������ -8�!���+�
8������4���.��,�������	(+�/��&����	������&���
���/���$�/��!���������$������*
���� %	���	��� $��!��&� ����&�����	�� %�/�� ����!��9� �����	�� ���&�!�	+� ��� ��*
�����������	�	��	���"���	"����6������%7�������!����&���!���
� ,	(����'9� �����/���
���!�������&���!����'!	����$��	�%	��%	��������*
!���$�����	(
	������-�	�%.���	�)��"!�!#���%���	���	�+������	�����/"!�!#�������$�*
��!�	�%	(�����������!#�-,:E.��0���&)��
����	������
&�������$����!��)����*
�&���!������	�		�,:E��&��!���&�"!�!#���$���!������!#������!#�$�������	%����
��$�������$������	��$�����
�����&%�������������!#�����������	!���!#��,������
&��	�)&�������&�$���&������	�		�%	(�����������!#����$���!�	�A�)���	��������*
�&������	!���%����	��9�%�/�����&/�%����$�	&��� ����"!�!#��
������%	(����
�	%	�� 8������� ���������� ���	�	� �	�������� $�����	(
	������ 
(�"!�!#� �	�	�%	�
,:E+������!#�)����%�!���%���	�)��	�����������&)��%����%��	��!�������&+���*
��	��!	����9�%�"��"/��	����!#��	�%������������	���	��	����$)����!����	���$��!��
-��)���!��� �������!#� %�	��� ����	�	(��!#���$����!��.� �������� �� ��%�!#� �	�*
%�!#+�����	�$��!��&!	���'�	�������$���&���!#�������!����!#������!#��	�%�-)��*
�	�� �&���!��� ���� ���)����� $������������ �����*�$�/��!���.�� ,��	�	� �����*
%	!���� �	�		�,:E�%�"�
�9� ��/���	������)!����$���$)���%	� �	�������%	�%	(*
����$�����	(
	������%	�����/"!�%	�������$���!�	�%	(�����������!#���
� �����	�� $����!��)&� ����&���!������ 	� �!���� ���	���� ����&�����	�� ���
$��	�%	�� %	���� $��	���� 
�9� ����������� ����	���	�� ���� �	�%� ����/"!�!#� ���
,:E�	��&��!���&�"!�!#�$����	!#����&��&��%	��8����������(
��������	�����%���
�!����$����!��)&�����&���!������	�%�/�	��'!	���������������	�����	�%�!#�%�*
)�!#�	�'����	!#�������&/�!#�<��3��(
��'9����&������&��!�������	���	�%�%�)�!#�

                                                           
�<�R&��!�������	&�%�)�!#�	�'����	!#�$�����	(
	������������&���!����%����!���	&�$�'�	(*
!���!#�������	�����$��!����+���%�	���6:����)�����	������&���!����'!	�	�$�����	�����&���*
!������%�)�!#�	�'����	!#�$�����	(
	�����7�-���%	��4���.���



4G�
 

	�'����	!#�-HI8.�	�$�����!��	��
����%�/�	��'!	��������	��$������	������&���!�	�
�� �	�%�%	��&/�%	�������)������	��!	�����	����I�����		�4�4�� 	��� ����	"���	�!#�
��$������$��	���	��������>B��%	�����"!�!#������$��!	���&��!�������	��������$&�
$��%	����� ��$����!��!#. Funkcjonowanie MSP, mających ograniczone możli-
wości konkurowania z firmami dużymi, ma istotne znaczenie nie tylko dla możli-
wości zbytu surowców, w tym produktów rolnych na poziomie lokalnym, ale też 
zapobiegania konsekwencjom ekonomicznym i finansowym dla producentów i ca-
łej gospodarki nadmiernej koncentracji w przemyśle, w tym zwłaszcza w przemy-
śle spożywczym. Do zadań krajów należących do UE należy przede wszystkim 
aktywne włączanie się do realizacji wieloletnich unijnych programów opracowy-
wanych dla tych przedsiębiorstw. Ich istotą jest przede wszystkim: poprawa 
i upraszczanie działania otoczenia administracyjnego i prawnego, zwiększenie do-
stępu MSP do wyników badań naukowych, lepszy dostęp do kredytów preferen-
cyjnych, tworzenie ram współpracy transnarodowej z pomocą Zgrupowania Euro-
pejskich Interesów Gospodarczych, wspieranie współpracy firm przez tworzenie 
Business Corporation – Net i BRE (Daszkiewicz 2008). W wielu krajach, w tym 
w Polsce, wiele MSP w celu ograniczenia problemów charakterystycznych dla 
jednostek małych sprzedaje swoje produkty poprzez firmy duże, co oznacza, że 
instrumenty konkurowania MSP nie są w nich znacznie większe niż w gospodar-
stwach rolnych dostarczających surowce do zakładów przetwórczych. 
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2. Wzajemne powiązania czynników potencjału konkurencyjnego  

na poziomie makro, mezo i mikro 
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Źródło: J. Meyer-Stamer (1996, s. 2) za Misala 2011, s. 121. 
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POZIOM META 
Czynniki socjokulturowe 
System wartości 
Podstawowa struktura polityczno-ekonomiczna 
Zdolność formułowania strategii i polityki 

POZIOM MAKRO 
Polityka budżetowa 
Polityka monetarna 
Polityka fiskalna 
Polityka konkurencyjności 
Polityka walutowa 
Polityka handlowa 

POZIOM MEZO 
Polityka infrastruktury 
Polityka edukacyjna 
Polityka technologiczna 
Polityka strukturalno-przemysłowa 
Polityka środowiska naturalnego 
Polityka regionalna 
Polityka importowa 
Polityka eksportowa 

Konkurencyjność jest 
kreowana przez 

wzajemne  
oddziaływanie 

POZIOM MIKRO 
Kompetencje zarządcze 
Strategie korporacyjne 
Zarządzanie innowacjami 
Optymalny cykl produktu (rozwój, produkcja, marketing) 
Integracja w sieci technologicznej 
Logistyka powiązań między firmami 
Oddziaływanie pomiędzy dostawcami, producentami i klientami 
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3. Klasyfikacja czynników konkurencyjności według wybranych kryteriów
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Specyfika rolnictwa, polegająca na uwarunkowanym strukturalnie 
ograniczonym instrumentarium konkurowania podmiotów tego sektora 

i gorszej ich kondycji ekonomicznej wobec podmiotów innych sektorów po-

woduje, że zdolność konkurencyjna tego sektora i podmiotów rolnych zależy 
przede wszystkim od czynników zewnętrznych (niezależnych od producen-

tów). Ogromne znaczenie czynników makro wynika z konieczności działań 
interwencyjnych w tym sektorze ukierunkowanych na umocnienie siły eko-

nomicznej producentów. W odniesieniu do rolnictwa i kształtowania jego 
zdolności konkurencyjnej w niewielkim stopniu mają zastosowanie klasyczne 
i neoklasyczne teorie ekonomii, a także teorie współczesne oraz znane prak-

tyki marketingu i zarządzania. Nie ulega wątpliwości, że rolnictwo musi być 
przedmiotem działań interwencyjnych państwa. Problemem jest jedynie zna-

lezienie optimum w zakresie wielkości i struktury tych działań. Wydaje się, 
że w strukturze wsparcia tego sektora coraz większą rolę, zarówno we 
wsparciu bezpośrednim, jak i instytucjonalnym powinno odgrywać stworze-

nie podmiotom tego sektora warunków do aktywnego konkurowania na 
rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Dotyczy to przede wszystkim 

wspierania procesów samoorganizowania się producentów��
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Źródło: opracowanie własne.
�

II. Mierniki konkurencyjności sektorowej 

1. Mierniki syntetyczne 
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Źródło: opracowanie własne.
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III. Konkurencyjność polskiego sektora rolno-spożywczego i jej wybrane 
uwarunkowania 

1. Pozycja Polski w światowych rankingach konkurencyjności
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2. Niektóre wskaźniki rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Polsce 
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Źródło: na podstawie Rocznika Statystycznego GUS 2014 r.
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Źródło: Roczniki Statystyczne GUS, 2007 i 2014 r. 
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Źródło: na podstawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2014 r.
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Polskie rolnictwo znajduje się na etapie coraz szerszego wprowadzania 
do praktyki rolniczej osiągnięć naukowo-technicznych i innowacyjnych oraz 

funkcjonowania w ramach tzw. „społeczeństwa informacyjnego”. W dużym 
stopniu jest to możliwe dzięki systematycznej poprawie jakości czynnika 
pracy w tym sektorze (wzrost poziomu wykształcenia kierujących gospodar-

stwami rolnymi). Utrudnieniem w rozwoju rolnictwa opartego na wiedzy jest 

wciąż rozdrobniona struktura agrarna, nie pozwalająca i nie stanowiąca za-

chęty dla zdobywania wiedzy przez ludność aktywną zawodowo. Rozwojowi 
innowacyjności nie sprzyja malejący udział nakładów na badania i rozwój 
kierowanych do rolnictwa w ogólnych nakładach na sferę B+R.

�

3. Ocena konkurencyjności wewnętrznej rolnictwa i przemysłu spożywczego
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Źródło: Roczniki Statystyczne GUS, 2002-2013. 
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Źródło: opracowanie pod redakcją I. Szczepaniak pt. „Monitoring i ocena konkurencyjności 
polskich produktów żywnościowych”(2014). 
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IV. Rzeczywista i potencjalna konkurencyjność sektora rolno-żywnościowego 
krajów UE

1. Zmiany konkurencyjności zasobowej sektora rolnego krajów UE22
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-�&/�!	��$�'����	��	��%������!��.�
4��S� 4��4� 4��S� 4��S�� 4��S� 4��S�

�����#�� X� �����#�� X� ����� X� ����� X� %����&��� X� %����&��� X�
�&���	�� <�4GS� �+5� 4�5�5� �+U� �G�+4� �+4� �4�+U� �+<� S�G��+U� 4+�� U��4�+S� 4+��
���	�� ��<�S� �+5� ��<G5� �+5� ��+�� �+U� G�+�� �+U� G��S�+S� 4+4� U�5<�+S� 4+4�
?��	�� 4�UUS� �+G� 4�US�� �+G� UU+�� �+G� G4+�� �+U� U�U�G+<� 4+�� ��G�U+S� <+��
R	�����	�� 4�4G<� �+4� 4�4��� �+<� ��<+<� �+5� �S+�� �+5� <�<�5+�� �+G� S�U�G+4� �+G�
R���!��� 4��U<4� �U+<� 4��5<�� �U+�� �<�+�� �+S� ��S+�� 5+4� S<���<+�� ��+S� G5�<4S+�� ��+4�
D��!��� <��U�� 4+4� G���5� <+�� U�<+S� S+�� <�4+<� <+�� G�S�5+�� 4+S� U�S�S+�� 4+��
V	��$��	�� 4G�4S�� �<+�� 4<��G<� �<+U� ���<4+4� 5+4� 5U�+4� �+�� �5�U�<+�� 5+<� 4G�5G�+<� 5+G�
V�����	�� ���4�� �+�� ��5�4� �+�� ��S+5� �+G� �SG+�� �+G� �G��<S+4� U+�� 4��S��+�� �+��
M�����	�� S�<��� 4+S� S����� 4+�� �U�+�� �+<� �UG+U� �+�� S��U�+�� �+5� U���5+4� 4+��
L&���%
&�� �45� �+�� �<�� �+�� <+�� �+�� <+U� �+�� 4<�+5� �+�� S4�+�� �+��
F	�%!�� ����4�� �+<� �U���S� �+U� G�4+�� S+�� G�S+�� G+<� <4�GU�+S� �S+S� S���U<+�� �<+4�
8���&��	�� <�5��� 4+�� <�UU5� 4+�� <5�+U� <+�� 4�U+5� 4+�� S���S+4� �+5� G��U�+�� �+��
I���!��� <��G<� �+�� <��UU� �+5� �U+5� �+U� U�+�� �+U� <��<�+4� �+�� G�US4+S� �+��
,����������	�� ����U�� �+S� �U�554� �+�� <�5+<� 4+G� 4�S+�� <+�� ������+�� �+U� 44�U<U+5� �+G�
,)�!#�� �<��G�� �+4� �4�5GU� �+S� ��45S+�� ��+4� ����S+�� ��+<� 4��<G�+�� �<+�� <U�G45+<� �4+��
UE-15 128 988 70,9 126 112 72,3 5 969,3 47,5 4 837,4 51,1 193 970,3 86,0 255 661,2 84,2

�&)��	�� G�<<�� 4+�� S�S�U� 4+U� ��4+S� G+�� 4��+�� <+4� ���5U+G� �+�� 4�U<U+�� �+��
C�$�� �G5� �+�� ��5� �+�� <�+S� �+4� 4G+�� �+<� <4G+�� �+�� S��+�� �+��
C��!#�� <�U<�� 4+�� <�S5S� 4+�� �SS+�� �+4� ��G+�� �+�� 4���S+5� �+4� <��5�+S� �+<�
B����	�� ���� �+S� �S�� �+G� <5+<� �+<� 44+�� �+4� <4�+<� �+�� U�U+�� �+4�
L	���� 4�U�S� �+S� 4��S<� �+U� �UG+S� �+<� �S�+�� �+U� ����<+G� �+S� 4��S�+4� �+��
W����� ��US4� �+�� ����U� �+�� �<�+U� �+�� �G+<� �+5� SG�+4� �+4� ���55+�� �+S�
H����� ��� �+�� ��� �+�� S+<� �+�� G+�� �+�� U�+�� �+�� ��+�� �+��
8������ �U�<��� �+�� �S�SS�� 5+<� 4�45<+U� �5+4� ���<�+�� 4�+G� ��U4<+�� S+<� �G���4+S� G+4�
�&%&�	�� �S�<4S� �+�� �<�<�U� �+U� 4�<<U+�� �5+U� ��S4�+�� �G+�� ���G�+<� <+S� �4��55+�� S+4�
I)���!��� ���<G� �+�� ��5�U� �+�� ��G+S� �+5� G<+�� �+U� ��SUG+5� �+�� 4����+4� �+��
I)����	�� S��� �+<� S5<� �+<� ��+4� �+�� 5<+U� �+�� 5��+�� �+S� �GU+5� �+<�
,(��� G�5U4� <+4� S�U5U� 4+�� GG<+5� S+S� SSG+<� S+�� S��4�+�� 4+4� G�GG5+�� �+5�
UE-12 53 059 29,1 48 387 27,7 6 604,3 52,5 4 626,5 48,9 31 447,5 14,0 48 051,4 15,8

UE-27 182 047 100,0 174 499 100,0 12 573,6 100,0 9 463,9 100,0 225 417,8 100,0 303 712,6 100,0

��A���������!&������
Źródło: Agriculture in the European Union – Statistical and economic information 2005 (2006). Eu-
ropean Union, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Brussels-Luxembourg; 
Agriculture in the European Union – Statistical and economic information 2013 (2013). European 
Union, Directorate-General for Agriculture and Rural Development, Brussels-Luxembourg; Eurostat, 
Agricultural Statistics, http://ec.europa.eu/eurostat/web/agriculture/data/database, 19.12.2014. 
�
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:����� >�� �,>� F��)������$	��)����
�&���	�� 55+S� ��+5� �<<+U�
���	�� ��+S� ��+<� �<G+G�
?��	�� ��+S� �5+5� �S<+��
R	�����	�� ���+�� �4+G� �S�+��
R���!��� �<+�� 5<+4� �<<+4�
D��!��� �<�+5� U�+�� ���+��
V	��$��	�� �S+�� 5<+S� �<�+��
V�����	�� ��+�� �S+5� �S�+G�
M�����	�� ��G+�� ��<+G� �SG+5�
L&���%
&�� ��4+<� �4+<� ��5+��
F	�%!�� �5+�� 5G+�� �4<+<�
8���&��	�� �U+�� �4+�� �4<+4�
I���!��� ��+4� ��+S� �S<+<�
,����������	�� �5+�� �G+S� �<�+5�
,)�!#�� ��+�� 5<+U� �4S+S�
UE-15 97,8 81,0 131,8

�&)��	�� 5S+�� S4+�� �<4+��
C�$�� �S+�� 54+4� �4<+<�
C��!#�� �U+�� �4+G� �SU+��
B����	�� �44+4� G�+S� 4��+<�
L	���� ��G+<� 55+�� 4�S+��
W����� ���+S� G<+�� 4S�+��
H����� ���+�� ��U+<� ��G+��
8������ 55+U� 5S+5� �U<+��
�&%&�	�� �4+�� U�+4� �US+5�
I)���!��� �5+�� G�+S� �S�+<�
I)����	�� �5+S� �4+�� ���+G�
,(��� ��+�� 5�+S� ��4+��
UE-12 91,2 70,1 152,8

UE-27 95,9 75,3 134,7

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych z tabeli 6. 
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4��S� 4��S� 4��S� 4��S� 4��S� 4��S� 4��S� 4��S�

�&���	�� S+UG� S+��� 4�+G4� 4<+5U� 4�+5S� S�+�5� �+<�� 4+���
���	�� G+�U� S+4�� ��+<�� 4<+54� ��+��� ���+5G� <+U4� G+�<�
?��	�� 4+G�� �+��� <�+54� G�+4<� �5+55� �5�+<�� 4+S5� <+G��
R	�����	�� S+G5� <+4�� 4�+5�� <�+G�� <4+�<� U4+S4� �+S�� 4+�S�
R���!��� <+�S� 4+�5� <�+5U� <G+��� S�+��� �G+<G� �+S5� 4+���
D��!��� �G+S�� �+��� U+SU� �<+��� 5+54� ��+<�� �+<�� �+4G�
V	��$��	�� S+��� <+U<� 4S+SU� 4�+G5� �5+�4� <�+�<� �+�S� �+���
V�����	�� ��+��� �+�5� �+5�� �4+5G� ��+U�� �SU+��� �+5G� ��+SS�
M�����	�� <+��� <+<4� 4U+�4� <�+�S� 4U+�G� <U+��� �+��� �+44�
L&���%
&�� <+�G� 4+�G� <4+54� <U+<�� U�+S�� ���+��� �+5�� <+45�
F	�%!�� <+S5� <+�4� 45+�G� <<+�S� GG+�4� ��+U�� �+��� 4+S��
8���&��	�� �+��� �+GG� ��+�<� �<+4G� ��+5�� �5+<�� �+�5� �+<5�
I���!��� 4+SS� �+��� S�+�G� G�+4U� G�+4�� �4+G�� �+4G� �+5S�
,����������	�� �+5�� �+�S� GG+<U� G�+S4� GG+�4� ��+��� �+��� �+<S�
,)�!#�� �+�U� 5+<G� ��+4G� ��+��� 44+5�� <S+��� 4+4<� 4+5S�
UE-15 4,63 3,84 21,61 26,07 32,49 52,85 1,50 2,03

�&)��	�� �<+<U� U+U5� �+S5� �S+��� 4+��� 5+54� �+<�� �+G��
C�$�� ��+4S� 4�+��� G+4�� S+�4� ��+�4� �U+�5� 4+�U� <+S��
C��!#�� <+��� <+�4� 4G+�U� <<+�G� �5+�S� <�+55� �+�G� �+�S�
B����	�� S+��� 4+<S� 4�+��� S4+��� 5+<U� <�+��� �+S4� �+�4�
L	���� U+<G� G+<U� �G+�S� �5+UU� U+��� �<+�<� �+<�� �+�G�
W����� 5+G�� S+��� ��+�U� 4<+5G� <+44� �S+SU� �+4�� �+U��
H����� S<+��� SG+SG� 4+<<� 4+4�� �G+U�� �S+44� U+��� U+SU�
8������ �S+��� �<+S�� �+�S� �+SU� S+4�� 5+�S� �+G�� �+���
�&%&�	�� �U+<�� ��+�S� U+�<� �+<�� <+<4� 5+�G� �+GS� �+�U�
I)���!��� G+SG� 4+5�� �5+<U� <G+��� �<+��� <�+��� �+�U� �+���
I)����	�� �5+<�� ��+<�� G+SS� G+�5� 5+55� ��+SS� �+U<� �+�5�
,(��� �+SG� �+G�� ��+G�� ��+G4� 5+��� �4+S5� �+5S� �+���
UE-12 12,45 9,56 8,03 10,46 4,76 10,39 0,59 0,99

UE-27 6,91 5,42 14,48 18,44 17,93 32,09 1,24 1,74

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych z tabeli 6. 

,�4��S����$���&������'9�$��!��%	�������$���&�!�"�����"�$���$����"!"����
�� �,>����	��)����$������!#�>B*�4��<+G� ����� �&��� 	�
�)�� G*�����	���	/�����	/�
�������!#�>B*�G�-��
��5�	��.��F���	/��"�����	��	��B&��$��Q�������*,�!#���	���
�������'!	"� $��!�+� �����)�&�"!"� �	(� ���$��	�%	��4G*<GX�'����	��� ���� �������	!#�
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E�
��������?���%	���$���&������'!	�!����	����$���&�!�	�-%	���������
�����'!	"�$���&�!�	�������.�������	!��	��>B��

������!#�4��S*4��4�-4��S^���.�
:�����

8���&�!������������
��#��>�� ���,>� ���&������)�������$	��)���!#�

�&���	�� �<�+<� �GS+G� �4+4�
���	�� ���+�� �SS+5� 5S+��
?��	�� �4S+S� �GU+�� 5U+��
R	�����	�� ���+�� �G4+�� �5+��
R���!��� ���+�� �<<+�� 5<+��
D��!��� US+�� �<5+4� ��+��
V	��$��	�� ���+5� �4�+G� �4+��
V�����	�� �<G+5� ��U+<� �<+4�
M�����	�� ��<+G� ��G+�� 54+<�
L&���%
&�� �4�+S� �S�+<� �4+��
F	�%!�� ��5+�� �<U+�� �<+��
8���&��	�� ��G+<� �<�+�� 54+��
I���!��� �4�+�� �GU+U� 5U+5�
,����������	�� �<�+G� �<U+S� �5+��
,)�!#�� ��4+�� �4�+4� 5�+5�
UE-15 113,9 137,5 84,5

�&)��	�� �S�+4� 4�5+S� �S+S�
C�$�� �G�+�� �<�+4� ��+G�
C��!#�� �<�+�� �5G+�� ��+G�
B����	�� �GS+4� <45+�� 5�+4�
L	���� ��<+S� 4�G+G� 5�+G�
W����� �U�+<� <<�+<� �G+��
H����� �<+4� 55+�� �U+5�
8������ �5�+5� �55+�� ��+5�
�&%&�	�� �45+U� ��G+4� �4+G�
I)���!��� �44+U� 4<5+S� 5G+��
I)����	�� ���+S� ��S+�� 55+S�
,(��� �S5+�� �S�+�� ��G+G�
UE-12 149,4 194,5 89,2

UE-27 119,7 152,5 85,2

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych z tabeli 9. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z tabel 12 i 14. 
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Specyfika rolnictwa powoduje, że sektor ten jest i pozostanie obsza-

rem działań interwencyjnych. Problemem jest natomiast struktura i cha-

rakter tych działań. Powinny być one ukierunkowane przede wszystkim na 

zwiększenie instrumentarium konkurowania podmiotów sektora. Utrzyma-

nie czy poprawa konkurencyjności produktów rolnych, a zwłaszcza ich 
przetworów na zagranicznych rynkach zbytu, przy wzroście opłaty pracy 
podmiotów sektora rolnego, jest realna w warunkach poprawy efektywno-

ści wykorzystywania wszystkich czynników produkcji. Jest to warunek nie-

zbędny nie tylko dla poprawy zewnętrznej konkurencyjności produktów 
sektora rolno-spożywczego, ale też poprawy wewnętrznej konkurencyjności 

sektora rolnego. Poprawa efektywności wykorzystania czynników produk-

cji i obniżenie kosztów produkcji są szczególnie istotne wobec możliwej dal-

szej liberalizacji obrotów światowych produktami rolno-spożywczymi.

Rekomendacje 
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� Rola administracji rządowej w poszczególnych krajach członkow-

skich UE w zasadzie sprowadza się do właściwej i najpełniejszej realizacji 
priorytetów i celów Strategii 2020 i wspólnej polityki rolnej ustalonej do 

realizacji w latach 2014-2020 przy wypełnieniu delegacji ustalonych w unij-
nym prawodawstwie dla krajów członków tego ugrupowania. W odniesie-

niu do administracji rządowej w Polsce chodzi przede wszystkim o ograni-

czenie wpływu na konkurencyjność podmiotów sektora rolno-spożywczego 
słabych stron polskiej gospodarki, a właściwie „państwa”, którymi zgodnie 
ze światowymi rankingami konkurencyjności są głównie: nadmierna biuro-

kracja w niemal wszystkich obszarach działania państwa i niestabilne pra-

wo, a z punktu widzenia rozwoju gospodarki opartej na wiedzy bardzo 

niewielkie, w porównaniu z większością innych krajów UE, nakłady na ba-

dania i rozwój – zwłaszcza nakłady dotyczące sfery B+R odnoszonej do sek-

tora rolnego. 
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L&���%
&�� 4�� S+�U� 4�� G+�G� 4<� G+�<� 44� G+��� 44� G+��� ��� G+���
�&���	�� ��� G+�<� �5� G+��� ��� G+�S� �U� G+44� �U� G+�G� 4�� G+�U�
R���!��� �U� G+�<� �G� G+�<� �5� G+�S� 4�� G+��� 4<� G+�G� 4<� G+�5�
M�����	�� 4G� S+5S� 4�� S+�S� 4�� S+��� 4�� S+��� 45� S+�4� 4G� S+�5�
B����	�� <G� S+GU� <<� S+U�� <<� S+U4� <S� S+US� <4� S+UG� 4�� S+���
V	��$��	�� <<� S+G�� S4� S+S�� <U� S+GS� <U� S+U�� <G� S+G�� <G� S+GG�
8���&��	�� S<� S+S�� SU� S+<5� SG� S+S�� S�� S+S�� G�� S+S�� <U� S+GS�
C��!#�� <�� S+U�� <U� S+G�� <5� S+G4� <�� S+G�� SU� S+S<� <�� S+G<�
L	���� G<� S+<�� S�� S+<5� SS� S+S�� SG� S+S�� S5� S+S�� S�� S+G��
W����� U5� S+�U� ��� S+�S� US� S+4S� GG� S+<G� G4� S+S�� S4� S+G��
Polska 46 4,33 39 4,51 41 4,46 41 4,46 42 4,46 43 4,48

H����� G4� S+<�� G�� S+<S� G�� S+<<� S�� S+S�� S�� S+G�� S�� S+SG�
,)�!#�� S5� S+<�� S5� S+<�� S<� S+S<� S4� S+SU� S�� S+S�� S�� S+S4�
������ US� S+��� U�� S+�U� ��� S+�5� �5� S+��� US� S+4G� G<� S+<��
�&)��	�� �U� S+�4� ��� S+�<� �S� S+�U� U4� S+4�� G�� S+<�� GS� S+<��
C�$�� <S� S+G�� S�� S+G�� S�� S+<U� G5� S+<4� G5� S+<�� G5� S+<��
�&%&�	�� S�� S+<�� U�� S+4G� U�� S+��� ��� S+�S� �U� S+�<� G�� S+<��
,(��� G5� S+44� G4� S+<<� S5� S+<U� U�� S+<�� U<� S+4G� U�� S+45�
I)����	�� <�� S+GG� SG� S+S4� G�� S+<�� GU� S+<S� U4� S+4G� ��� S+44�
I)���!��� U<� S+�G� U<� S+4S� UU� S+4�� U�� S+4�� �5� S+��� �G� S+�G�
>���	��� ��� S+�S� 5<� <+��� ��� <+�4� �U� <+5U� 5S� S+�G� �U� S+�S�
D��!��� 54� <+�G� 5�� <+��� 54� S+��� �<� S+�S� ��� <+�<� 5�� S+�S�

Źródło: The Global Competitiveness Yearbook
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf. 
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I	��$&�� <� 4� 4� <� �� <� S� G�
F����	�� �4� �<� ��� ��� �� �<� 5� U�
:������ �� ��� 5� 5� �� �� U� ��
F	�%!�� 4G� �U� �U� �<� �U� ��� �� ��
:����� 
�� 
�� 
�� �S� �G� 5� ��� ���
E������ ��� �5� �<� 4<� 5� U� �� ���
?��	�� G� G� U� G� �<� �4� �<� �4�
L&���%
&�� �� S� G� �4� ��� ��� �4� �<�
V�����	�� �G� 5� ��� ��� �4� �S� ��� �S�
M�����	�� ��� �S� �4� ��� 4�� 4S� 4�� ���
,����������	�� 4�� 4�� 4�� 4�� 44� 4�� �5� �5�
R	�����	�� ��� ��� �G� �� ��� �G� ��� 4��
�&���	�� �<� ��� �S� �U� �S� �5� 4�� 4<�
���	�� 4U� 4G� 4S� 44� 4G� 4<� 4G� 4U�
R���!��� <�� 45� 4G� 45� 4S� 4�� 4�� 45�
M�����	�� S� �� 
�� 
�� <�� <�� 4U� 4��
Polska 50 52 44 44 34 34 34 33

:���!#����� 
�� 
�� 
�� <U� <<� <U� <4� <S�
C��!#�� 45� <4� 45� 4�� 4�� <�� <<� <G�
B����	�� ��� 44� 4<� <G� <S� <<� <�� <U�
,)�!#�� S5� S4� SU� G�� S�� S4� S�� SS�
V	��$��	�� <�� <�� <<� <�� <U� <G� <�� SG�
8���&��	�� <�� <�� <�� <S� <�� S�� S�� SU�
I)���!��� <<� <S� <�� <<� S�� S5� S�� S��
,(��� <G� <G� <5� SG� S4� S�� SG� G��
I)����	�� <�� S�� <4� <4� G4� G�� G�� G4�
D��!��� <U� <U� S4� G4� SU� GU� G5� GS�
�&%&�	�� S�� SS� SG� GS� GS� G�� G<� GG�
�&)��	�� S�� S�� <�� <5� G<� GG� GS� G��
Źródło: The World Competitiveness Scoreboard 
http://www.imd.org/research/publications/wcy/upload/scoreboard.pdf. 
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I	��$&�� 4� 5U+�� 4� 5��4� 4� 5�+G� 4� 55+�� 4� 5�+S�
F����0�����	�� S� 54+�� S� 54+<� S� 54+�� S� 5�+S� G� 5�+4�
�&�����	�� <� 54+U� <� 54+G� <� 5<+�� <� 54+U� <� 54+��
I����!��	�� U� 5�+�� G� 5���� G� 5�+�� G� 5�+�� S� 5�+U�
:������ �� 5�+S� U� 5�+5� U� ��+�� U� ��+S� U� 5�+4�
C#	��� ��� ��+4� ��� ���S� �� �5+<� �� ��+�� �� �5+��
B����	�� �U� �S+�� �S� �G+4� �U� �<+4� �<� �G+<� ��� �G+��
M�����	�� G� 5�+<� �� �5���� �� �U+�� ��� �G+�� �� �U+4�
H�&�	�	&�� �4� �U+<� �4� �U+4� 5� ��� 5� �U+�� 5� �U+G�
?��	�� �� ��+�� 5� �5+U� ��� �U+4� �� �U+�� ��� �U+��
>I�� 5� �5� �� ���5� ��� �U+<� ��� �U+�� �4� �G+G�
,����������	�� ��� �U+G� �U� �S+G� �S� �S+�� �S� �S+5� �S� �S+��
L	���� 4�� ��+<� 4S� ���<� 4<� ��+G� 44� �4+�� 4�� �<+��
F	�%!�� 4<� ��+�� 4<� ���5� 4U� ��� ��� �4+5� �5� �<+S�
V�����	�� �G� �G� �G� �S��� �G� �<+<� ��� �<+G� �G� �S+4�
R	�����	�� ��� �<+5� ��� �S� ��� �4+<� �U� �S+�� ��� �<+S�
L&���%
&�� �S� �G+S� �<� �U+4� �<� �S+G� �G� �S+4� �U� �S+4�
I���!��� 4�� �4+S� 44� ����� 4�� ��+�� �5� �4+�� 4�� �<+��
C��!#�� <S� U�+5� 45� ��+S� <�� U�+�� 4�� ��+�� 4U� �4+4�
M�����	�� �5� �<+�� SS� U5+4� 4�� ��+�� 4<� �4+�� 4<� �4+S�
�&���	�� 44� ��+U� 4�� ����� 45� ��+<� 4G� ��+5� 4S� �4+S�
W����� G�� UU+4� GU� UG+5� GU� UG+4� GG� UU+G� S4� U5+��
���	�� <�� ��+�� <4� ��+4� <5� U�� S�� U�+4� <G� U�+��
Polska 71 63,2 68 64.1 64 64,2 57 66,0 50 67,0

C�$�� 4S� ��+�� �5� �<+<� 4�� ��+5� S�� U�+�� SU� U�+U�
V	��$��	�� <U� U�+U� <�� ��+4� <U� U�+�� SU� U5+�� S�� U�+4�
I)���!��� <G� U�+4� <�� UG��� G�� U�� S4� U5+�� G�� UU+S�
,(��� G�� UU+�� G�� UU+U� S�� U�+�� S5� U�+<� G�� U�+��
�&)��	�� �G� U4+<� U�� US+�� U�� US+�� U�� UG+�� U�� UG+��
�&%&�	�� U<� US+4� U<� US���� U4� US+S� G�� UG+�� U4� UG+G�
H����� S5� U�+�� G�� U�+G� G�� U�� S�� U�+G� G5� UU+S�
8���&��	�� U4� US+S� U�� US� U5� U<� U�� U<+�� U�� U<+G�
R���!��� US� US+4� US� US+U� U�� U<+4� U4� US+�� ��� U<+G�
,)�!#�� �S� U4+�� 5�� U�+<� �4� G5+5� 5<� U�+U� 5U� U�+��
I)����	�� U�� US+�� UU� US+U� U�� U4+�� �U� U�+�� �S� U4+��
D��!��� �<� U4+�� 55� U�+<� ���� GG+S� ���� GG+S� ���� GG+��

Źródło: Index of Economic Freedom http://www.heritage.org/index/download.
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V�����	�� 4�� 4U� <�� <�� <�� <�� 45�
1�$��	�� �4� �4� �G� �5� 4�� 4S� 4��
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Polska 72 76 72 70 62 55 45
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C��!#�� UG� �G� �S� U<� US� UG� �G�
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I)����	�� US� GS� G<� S4� <�� <G� <<�
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&�� SG� G�� US� SG� G�� GU� U��
D��!��� ��U� �U� ���� ���� ���� �5� �4�
������ ��4� �4�� �4�� �4<� �4�� ��4� �4�
C�$�� �
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>���	��� �SS� �SG� �S4� �SG� �G4� �<�� ��4�
Źródło: World Bank Doing Business 
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012.
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Źródło: Innovation Union Scoreboard IUS 2014 r.
�



  
 



EGZEMPLARZ BEZP�ATNY

Nak�ad �50 egz.,�ark. wyd.����  
Druk i oprawa: EXPOL W�oc�awek 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


