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1. Procesy globalizacji i liberalizacji 
oraz ich wpływ na przemysł spożywczy
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2. Otoczenie zewnętrzne przemysłu spożywczego

�

2.1. Gospodarka krajów UE-27/28 i innych wybranych krajów 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2007, 2009, 
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Źródło: obliczenia własne na podstawie aneksu 2.4.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat.
�

��&��	� ����!"��� ;��������<�� ��'��!"#`� ���*�<!"��� �� ����/�"�*� ������
�!'�$�/<<������������
��
���*�<�&�����"����!��J����"*�<*��!�������&�$���&��
��*+/�"&!������`���<!'���&*�*���&!�<��'�&���&��'/���&���/�;�������"&*;��
����<���\&�'�����"�����	*"&*��<��]��

Y�+�<�"#�
>>>�
>>=��������/'�"�����;��������<��"#���'��!"#��������
���
��
����&!����	����*�����LL`T��%QW�Y���+��<!`�&���������*�<!"�*�
�`T��
\<�$��
�T]��Q���/'�"���;��������<����'��!"#����*"��`����{!��&*`���<��*`�

56,9

20,9

19,3

2,9

Spożycie wewnętrzne gospodarstw domowych i instytucji niekomercyjnych działających na rzecz
gosp. domowych
Spożycie sektora instytucji rządowych i samorządowych

Akumulacja brutto

Saldo wymiany handlowej towarów i usług



HX�

��+"�*`���J/'/���`�%�+�"*����&�%��</;�+���$!	���!��&������`=������`H����������
��&*"��<��*�����`�&����!�����*������*����*���*��$!	������!"�*�;��������<�����
'��!"#��v�?&�*"��`�q����`�~��+���������&�Z�+�����`�<����������"#��!�������&������
<!"#`�"&*;�������*'��*�<��!�����%QW�'�*�&���"��\�����<�$��
�=]��Y����<���!"#�
���"#����"��+�<��"#���&*"��<�!�/�&��	�����/'�"���;��������<����'��!"#�������
��"#����
��
����&��<���	�����+�����<�$�+�!'���&��'�*����!����	�����LL��%QW��
�

��$*+��
�T��?���!"�*��*���<�&�*�;��������<����'��!"#��
���&���&��'����*�<!"�����%QW����
��
��\�����"�]�

Q���*�


>>>�
>>=�� 
>>L�
>>X�� 
>�>�
>�=��
����!"�*�

�*���<�&�*�
;��������<��
��'��!"#�

���*�<!"�*�

����!"�*�
�*���<�&�*�
;��������<��
��'��!"#�

���*�<!"�*�

����!"�*�
�*���<�&�*�
;��������<��
��'��!"#�

���*�<!"�*�

UE-27/28 55,6 21,6 55,4 22,3 55,2 20,2
�*"��� T�`�� 
=`
$� TX`T� 
H`=� �
`�� �H`X�
{!��� �H`X� 
>`
� TX`�� 
=`�� �
`L� ��`=�
%��</;�+��� T=`>� 
L`�� TL`�� 

`=� T�`
� ��`H�
��+<�� �
`T� 
>`�� T�`�� 
>`�� TT`>� ��`T�
��<��� TL`T� 

`>$� T=`T� 
=`=� TH`>� ��`��
Y	�"#!� T>`H� 
>`�� T>`�� 
�`�� T�`�� ��`��
J/'/����� TT`�� 
>`X� T=`H� 
�`L� T�`H� 
T`L�
Y�*+���W�!<����� T�`>� ��`T� LX`X� ��`�� T�`>� �T`
�
��<��� T>`=� 
T`
� L�`T� H�`H� T>`�� 

`=�
���&������ T>`T� 
�`>� L�`
� 
X`�� T>`H� 
>`��
Polska 64,7 19,8 60,9 20,8 59,4 19,6
?	��*���� LT`X� 
T`>� L=`�� 
�`=� L�`L� 
>`��
?	���"��� LL`�� 
�`=� LT`=� 
L`�� LT`
� 

`>�
�/�<���� L=`H� 
=`=� LH`=� 

`X� L=`>� 

`
�
~���"��� L
`�� 
�`
� LH`L� 

`T� LH`�� 

`H�
Y�;�!� LT`
� 
=`T� L=`=� 
H`L� LH`
� �X`��
}�*'"!� L=`
� 
>`�� LH`T� �X`�� L
`=� �X`��
��<����� L�`�� 
X`�� LL`L� H
`>� L
`=� 
L`H�
~��+������ =T`�� 

`H� =�`�� 
H`=� L�`�� 
�`X�
{&*"#!� L�`H� 
X`L� =X`
� 
�`=� L>`�� 
T`
�
W*+;��� L>`=� 
�`
$� =X`�� 
H`�� =X`T� 

`T�
q����� =L`X� 
�`�� =T`=� 

`
� =T`X� ��`H�
?&�*"��� ==`L� 
�`�� =H`X� 
H`�� ==`�� 

`=�
��+������ =�`�� 
�`T� ==`�� 
�`L� =H`T� �X`
�
Z�+������ ==`�� 
=`L� ==`�� 
L`X� =H`L� �L`H�
J�&���<��V�
'���&!����<��"���
'�����'����
\������]�


X`�� ��`
� 
L`�� �=`H� 
X`H� �
`T�

J*+�"���'���&!�
���<��"��'��
'���'���

�`T�� �`T>� �`LX� �`��� �`T�� �`X��

����&*"��<��*������/`�$��&�"/�*��
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat. 



=>�

}����"&�<�/�'�����*���*���!�����*�Y���+��<!�������*�<!"�*���&*&���
"&�	!���*�����
�`T��%QW����
��
���Y���<��������&���{&*"#�"#����������<*��
&$+���	��������H>�`����!�����$!	� <���*���%��</;�+��`����&���������&������<��*��
�� ?	���"��� \<�$�� 
�T]�� }�������&!� /�&��	� �� ���*�<!"��"#� '�� ��!��<�!� $�&�*��
\LL�T>�]`������<���*����+*����"�����;��������<�����'��*�&�/�&��	*'�����
L�`�
������*�<����/$+�"&�!���&!����������L���Y�+�<�"#�
>�>�
>�=�/�&��	����*�<!"���
�;�	*'�����	����
>`
��%QW`�<���$!	�����&!���
`�������������*�������+�<�"#�
>>L��
�
>>X`����"����	!��'��	���<�<�������<��!���!&!��@�������!���;�������"&!`��<��!�
���������	����<��<���	���*"*�����������+��*��*�;�������"&*��������"#�Y���+�
��<!`���<���;����"&!	�����*�<!"�*��
� J����"*��� ����!"�/��*���<�&�!'�;��������<����'��!"#� '���&!�����
��'��Y���+��<!��!���������&*�*���&!�<��'�&���&��'/���&���/�;�������"&*;��
�����������Y������"#�������&!'���&���/�+�"&��!'����������%QW�'�*�&���"�`�
<���;	����*��������"#�����
`��!��<���;��������<����'��!"#��<�����	!������
�&!�/�&��	���%QW������������"#�����L��Y����+�&����!"#�������*��"#������"*�
'���&!� ���<��"��� \'��� �� '��]� �� ���
��
�� �!����	!� ��� 
L`�� ��� 
X`�����
%����<������!"�*��*���<�&�*�$!	��$���&�*���<�$�+�*������!��<��� ���*�<!"!��*`�
;�!���*+�"�*�'���&!����<��"���'���!'�+�����'���'�+���&���*��	!���������&*�
�&��+*�����`LX�����`T�`����"&���;�!������*�<!"��"#�����`T>�����`X��������"&!�
<����<!'`��*����*�<!"�*��������&!'��<����/�&�+*����������/��</�!�;�������"&*��
\�<�"&*���� '����*����'�"&�*;�]`� &��� ����!"�*� �*���<�&�*� ;��������<�� ���
'��!"#��*�<�'��*������<�*�����*����#����������*�^&����������f��!����*��
�
2.2. Poziom wyżywienia ludności na świecie oraz regionalne zróżnicowanie

samowystarczalności żywnościowej  

?&!$����&���<�+�"&$!�+/����"��������*"�*`�����������!�&�	��&"&���/�!'�
��&!���<*'� ��</��+�!'� �� �����"#� ��&������"!"#� ���`� ;	����*� �@�!������"#`��
�� <���*���*�<��!"#��&��<!"��"#� ����	/�������'*�!������"#`� �������`��*��!�!�
��*��*�+/����"���*�<��*��!'�&���������*��&!"#����$+*'�������	"&*��*;������<���
{������*`�&���$!�&�*'����+��"&*������;����"&��*`����!���&!�<���*�<*;��"&!������
����/�"������"*+*���*��+��"&*�/�&"&/�+���*��q��<*;����"#��&�����$+*'����!`�
�<��!�����*�<��!"#��*;����"#�����<���*�<��*��!'�&���������*��&!"#��|*�*+���*�&�
"&*� ��� <*;������'!� '����<����<��� �!����"�� ���&� �*�� ���'�*��*� ����!����*�
\������&�"*�����<!	��"�]`� <�� ��'��!�<��"&�+���V��!����"����� ����<�� �*�<� &��
;����*��*'�"��;+*���</�+�!'��

?���!����* �!����"��&����������*����&�����<����!"#���<�&*$�$!<��!"#�
"&	���*����%���/�<!���"#��&*����&��*�&�"*;�����&����+���*;�����<��"&������;��
��&'������*&$���!"#���	�����������������	��*;����&���/����&�*�*�;�������



=��

�!"��`� ��&!� "&!'� ��*� '�� �*��*;�� ����/�</`� �<��!� $!� <*� ��&!�<��*� ��	��������
&��*����	��}��'�*��*`���������*���<�<*"&�*�����!����*�����/�<����!����"���
�!"#������/�*����*�+��*�"#���$!`����������<!	��V�"&!�����*������x��+��"������
�/'����!"#� �����'��� ��&*&� "&	���*��� �*"!�/�*� $���&�� ��*+*� "&!������`��
��<!'�'����v���&��'�����;��!"#���"#����`����<�����V��!����"�����*��"*�!`��	*V`�
���&����!���!���*�����"!`���&!&�!"&��*�����/+�����*����&�<�*��!��!��*����*��
� %�&��'�����/'�"����!����"���*�<���+��*�����*+����!�&���&��'*'���&���/�
;�������"&*;���Z'��*�<�����!��&!`�<!'��!��&!��*�<���&��'�����/'�"����!����"���
x;�+������<��!��&���<�;�������"&!`�&�	��&"&���������"#����/�!'���&!���"�*�
�*'�;��@�"&�!'`� ������&�� ��v� �&���</� &�'�����"�� '�*�&���"��`� �!��&*;��
���!</� ��� �!����V`� &'���� �*� �&��"�"#� ����/'�"��� �!����"�`� �� �<��!"#��
&�"&!�����'�����V�����!"�*�����<����!"#�����/�<�����"#��&*���� &��*�&��
"*;�`�&�	��&"&��'��������*;����&*<�����
T��
�
2.2.1. Sytuacja demograficzna na świecie oraz produkcja wybranych  

surowców rolnych
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2.2.2. Zmiany w spożyciu żywności według wartości energetycznej 
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Źródło: M. Kwasek, Zmiany we wzorcach konsumpcji żywności na świecie w I dekadzie XXI 
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2.2.3. Regionalne zróżnicowanie produkcji i konsumpcji 
wybranych produktów żywnościowych
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Amerykańskiego Departamentu Rolnictwa 
(USDA) zamieszczonych na stronach internetowych. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Amerykańskiego Departamentu Rolnictwa (USDA) 
zamieszczonych na stronach internetowych. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Amerykańskiego Departamentu Rolnictwa 
(USDA) zamieszczonych na stronach internetowych. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Amerykańskiego Departamentu Rolnictwa 
(USDA) zamieszczonych na stronach internetowych. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Amerykańskiego Departamentu Rolnictwa 
(USDA) zamieszczonych na stronach internetowych. 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat. � �
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Eurostat.�
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2.4. Konkluzje 
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3. Otoczenie wewnętrzne przemysłu spożywczego

�
3.1. Popyt krajowy na żywność
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3.2.  Zmiany struktury popytu krajowego na artykuły spożywcze 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie publikacji Rynek wewnętrzny i „Biuletynów Staty-
stycznych GUS” z odpowiednich lat.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie publikacji Rynek wewnętrzny i „Biuletynów Staty-
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS z publikacji Rynek wewnętrzny  
i „Biuletynów Statystycznych GUS” z odpowiednich lat. 
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3.3. Bilansowe spożycie poszczególnych grup żywności i napojów43
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3.4. Spożycie żywności w gospodarstwach domowych44
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3.5. Zróżnicowanie domowego spożycia żywności w grupach społeczno- 

-ekonomicznych i dochodowych 
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��"/��/]�$!	�������L�������&*���;��������<��"#����$����/$���&!"#�\Z�;�/���
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�����&������/'�"���$!	�������&���"#����"/��"!"#�����	���!���"#/�*���Y!�����
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3.6. Podsumowanie 
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4. Rozwój przemysłu spożywczego w Polsce 
i innych krajach Unii Europejskiej

�
4.1. Porównanie rozwoju przemysłu spożywczego w Polsce i UE
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4.3. Wydajność pracy w polskim i unijnym przemyśle spożywczym

� Y�%�+�"*���
>�H� ���/���� �*��*;��&�<�/�����*;������&*'!�+*� ����!��
"&!'���&!����	�������*�

L� <!���*/�������/�"������&*���*�� \��"*��"#�������
�!��+�!"#]`� <��� �� �L`=�� '��*�� ���� ��*����� �� ����L`� �+*� �� H
�� ���"*�� �����
�� ����
��H� \<�$�� =�L`� ��*��� =�L]�� Y� ���������/� &� ���!'�� �����'�� /����!'�`�
�!������V����"!�����+���'���&*'!�+*�����!�"&!'�$!	��'��*��&��������Z�+�����`�
W*+;��`���+��������Y	�"#`��+*�<��"#�������&��������}�*'"&*"#���������!��+����
&�����/�<!����"������"!��*�~���"��=X��}�<�'���<�'��*��&��������%�+�"*�$!	���!�
������V����"!���%��</;�+������/��*'$/�;/��?���������&!�<��"#����!"#�"&	���
����������/���*����*������/�<!����V����"!�����+���'���&*'!�+*�����!�"&!'�
$!	�� ��������&��� W!	�� ���� �� ��=� �����&�� ���� �� {&*"#�"#� �� ��� Y�;�&*"#`� �+*�
��/���<��*������&��������J/'/����"&!�W/	;������q/�!���	!��������������!�
������"�����"!���%�+�"*�'��	����!��*��*����*�<!"!��*`�"���������	��<*"#��"&�*�
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UE-15 190,3 254,5 265,5 3,70 0,85 2,59
UE-12/13 94,7 141,8 170,2 5,18 3,72 4,61
UE-27/28 165,4 225,1 241,2 3,93 1,39 2,94
��<!'v� � � � � � �
}�*'"!� �=H`�� 
>H`�� 
�
`H� =`=T� >`�
� H`>L�
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��+������� H>�`=� =HL`>� =>X`�� =`TX� ��`�X� 
`HX�
W*+;��� 
��`>� HLL`X� ==�`�� H`=�� =`�>� H`X=�
Polska 112,8 172,5 224,6 5,45 5,42 5,44
{&*"#!� �H>`�� �LT`
� ���`>� 
`
=� 
`TL� 
`=>�
Y�;�!� �>X`
� �L=`
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� H`XL�
J/'/���� T>`T� �>
`�� ��>`>� T`�=� �`L>� =`TX�

����"*��"#�������!��+�!"#�
Źródło: obliczenia własne na podstawie danych Eurostat.
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��&!���<��!������"�����"!�����<����������&*����$����<��"#��������$�	<!"��"#�
����W/	;����`��� �<��/�������/�!� <���*� \���H�=����"&��*]���J/'/���`����Y��
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��}�*'"&*"#���*'����&���</��!������"�����"!�����+���'���&*'!�+*�����!��
"&!'����$/�$����!"#�������*��"#�$!	������$�*`��+*�����*+/������"#�����/��
<!����V����"!���+�<�"#�
>>X�
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4.4. Rozwój struktur przemysłu spożywczego w Polsce i UE

� Y����+�&����!'����*��*���%�+�"*�����&*'!�+*�����!�"&!'����<�����	��
���"*�<��"��� ����/�"���� Y&'�"���	�� ���� ��&!"��� @��'� �/�!"#`� "�� ���<�����	��
��&*�*� ��&!�<��'� ��&!� ��	�$�*��/� &��"&*���� @��'� '������ ��&��	� ��������&!"#�
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L=`L����
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�/"*�<������'��*��&!"#��x�/'�"��*��/���&!"����/�!"#�@��'������&!'���&*'!�+*�
����!�"&!'������"&!������*��"���&������&!��"#�/�&��	���&�<�/���*��/`��<��!�
�&���	�&�HT����
>>>����/����HX�������/���<�<��'��%��"*��<*�����<�����	���&!�
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Y��<��V�����/�"��� F�<�/���*��*� ~��'!�
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~��'!���*���*�
\L>�
=X����"�������]� 
L`�� 
�`L� 
T`�� 
T`>� �`�� H`��

~��'!�'�	*�
\�>�=X����"�������]� �=`�� �=`X� 
>`>� 
�`H� 
X`H� �T`L�

�����@��'!�
\���X����"�������]� =`X� �`
� �=`
� �T`X� T�`�� ��`��

Źródło: opracowanie własne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemysłu 2013 i Data 
& Trends of the European Food and Drink Industry 2013-2014, Food Drink Europe, Bruksela, 
Maj 2014.
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udział w produkcji sprzedanej 
         Polska          Unia Europejska 

udział w zatrudnieniu 
         Polska          Unia Europejska 

udział w liczbie firm 
         Polska          Unia Europejska 

Źródło: opracowanie własne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Data & Trends 
of the European Food and Drink Industry 2009 oraz 2013-2014.
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5. Stan wdrożenia systemów zapewnienia bezpieczeństwa
zdrowotnego żywności i zarządzania jakością

w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego w Polsce

�
5.1. Problematyka jakości i bezpieczeństwa zdrowotnego żywności
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5.2. Stan wdrożenia obligatoryjnych systemów zarządzania jakością 
w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego
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Źródło: obliczenia własne na podstawie niepublikowanych danych Państwowej Inspekcji Sani-
tarnej i Inspekcji Weterynaryjnej. 
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5.3. Stan wdrożenia nieobligatoryjnych systemów zarządzania jakością 

w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego
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%�+"*����`� Globalizacja – wyzwania i zagrożenia w sferze społeczno-kulturowej`��
��v�� |��?��+�� \�*��]`� Zmiana warunkiem sukcesu. Integracja, globalizacja, regionali-
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%��<*�� ����`� Strategia konkurencji. Metody analizy sektorów i konkurentów`� %Y�`�
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Rocznik Statystyczny Przemysłu 2013` �?`�Y���&����
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J��������|�`�W/	���������`�Polska jako eksporter produktów rolno-spożywczych na 
rynek UE`�^%�&*'!�	�?���!�"&!f�
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J�������� |�`� Wpływ integracji z Unią Europejską na handel zagraniczny artykułami 
rolno-spożywczymi`���v��J����$���\�*��]`�Stan polskiej gospodarki żywnościowej po
przystąpieniu do Unii Europejskiej. Raport 6 (synteza)`��*����^%��;��'�Y�*+�+*<���
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?�������"&���`� Ekonomiczne konsekwencje funkcjonowania granic państwowych`�
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Stan wdrożenia systemów zapewnienia bezpieczeństwa zdrowotnego żywności i syste-
mów zarządzania jakością w przemyśle spożywczym`���v��J�����"&*��\�*��]`�Procesy 
dostosowawcze polskiego przemysłu spożywczego do zmieniającego się otoczenia ryn-
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?&"&*�������Z�`� Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spożywczymi`��
��v��Z��?&"&*�������\�*��]`�Monitoring i ocena konkurencyjności polskich producentów 
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?&"&*�������Z�`� Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spożywczymi`��
��v��Z��?&"&*�������\�*��]`�Monitoring i ocena konkurencyjności polskich producentów 
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?&!'������ Y�`� Interesy i sprzeczności globalizacji. Wprowadzenie do ekonomii ery 
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���@��	*��|�`�Q�	��!��Q���*�����q�`�Implementacja systemu HACCP w małych zakła-
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sji do Unii Europejskiej`�^�!����V��}�/�����*"#��+�;����|����Vf�
>>T`�����\=T]�?/�+�`�
Y!�����"<���}�/���*�%���`�Q�������
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