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1. Wpływ uwarunkowań makroekonomicznych, politycznych 
i społecznych na konkurencyjność sektora żywnościowego w Polsce

w kontekście procesów globalnych

1.1. Wprowadzenie 

Rolnictwo wobec wyzwań globalizacji
Przemysł spożywczy – makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna

DOI: 10.30858/pw/9788376587097.1 
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Identyfikacja procesów wzrostowych w sektorze rolno-spożywczym

Kierunki przeobrażeń strukturalnych oraz uwarunkowania rozwoju rol-
nictwa i obszarów wiejskich

Rozwój przemysłu spożywczego w Polsce i innych 
krajach Unii Europejskiej Przemiany strukturalne przemysłu spożyw-
czego w Polsce i UE na tle wybranych elementów otoczenia zewnętrznego

dr Katarzyna Kosior



systemic competitiveness

1.2. Główne czynniki wpływające na konkurencyjność gospodarki 
z perspektywy konkurencyjności systemowej

Systemic competitiveness: new governance patterns for industrial development

dr Katarzyna Kosior



How smart, connected products are transforming competition

dr Katarzyna Kosior



Źródło: opracowanie własne na podstawie K. Esser i in., Systemic competitiveness: new gov-
ernance patterns for industrial development, GDI/Frank Cass, London 1996; D. Messner, 
The Network Society: Economic Development and International Competitiveness as Problems 
of Social Governance, Routledge, 2013; J. Meyer-Stamer, Systemic Competitiveness, 
http://www.meyer-stamer.de/systemic.html. 

The Network Society: Economic Development and International Competitive-
ness as Problems of Social Governance Systemic Com-
petitiveness

The Network Society

Metapoziom

Poziom makro

Poziom mezo

Poziom mikro

o t o c z e n i e

           m i ę d z y n a r o d o w e
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Systemic competitiveness
The Network Society

Governance and growth: A simple hypothesis explaining 
cross-country differences in productivity growth

Institutions rule: the primacy of institutions over geog-
raphy and integration in economic development

Institutions as a fundamental cause of 
long-run growth Handbook of Economic Growth 1

dr Katarzyna Kosior



Systemic Competitiveness

dr Katarzyna Kosior



1.3. Globalizacja, integracja i dezintegracja? Dynamika zmian  
w otoczeniu międzynarodowym

Competitiveness and industrial policy: from rationalities of failure towards the 
ability to evolve

Globalne megatrendy a wzrost gospodarczy i rozwój oparty na 
wiedzy – sektor żywnościowy

Competitiveness of global agriculture: Policy lessons for food security

dr Katarzyna Kosior



World Trade Statistical Review

Global food demand and the sustainable intensification of agriculture

World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision

World Trade Statistical… .

dr Katarzyna Kosior



Źródło: opracowanie na podstawie WTO Trade Review Statistics 2017. 
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de facto

single under-
taking

Populism and the Economics of Globalization

Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm

Doha dead and buried in Nairobi: lessons for the WTO

The future of agricultural trade governance in the World Trade Organization

dr Katarzyna Kosior



en bloc

Initiative for Europe. A sovereign, united, democratic Europe

dr Katarzyna Kosior



Źródło: opracowanie na podstawie J. Manyika i in., Digital globalization: The new era of 
global flows, McKinsey Global Institute, 2016. 

digital disruption
Industry 4.0

Big 
Data Internet of Things additive 

The rise of big data: How it's changing the way we 
think about the world
The second machine age: Work, progress, and prosperity in a time of brilliant technologies

Digital globalization: The new era of global flows
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między regionami w ramach regionów
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manufacturing

Ops 4.0: Fueling the next 20 percent productivity rise with digital ana-
lytics

Competing in a world of sectors without borders

dr Katarzyna Kosior



competitive leapfrogging

1.4. Krajowe uwarunkowania konkurencyjności sektora żywnościowego

1.4.1.Wartości i czynniki społeczno-kulturowe 

From Competitive Agility to Competitive Leapfrogging: Responding
to the Fast Pace of Change

Handbook of Research on Global Competitive Advantage through Inno-
vation and Entrepreneurship

dr Katarzyna Kosior



The Network Society
Competitiveness and industrial policy

Clusters and the new economics of competition

The rise of the network society: The information age: Economy, society, and 
culture

Kapitał społeczny. Teoria przestrzeni międzyludzkiej

dr Katarzyna Kosior



Legatum Prosperity Index
Gotowość do współpracy
Wieś polska – charakterystyka ludności rolniczej

Czynniki hamujące chęć organizowania się rolników w grupy producentów rolnych
Perspektywy rozwoju grup producentów rolnych – szanse i zagrożenia

dr Katarzyna Kosior



start-upami

crowdsourcing

Działalność ośrodków doradztwa rolniczego w procesie integracji poziomej  
w rolnictwie w opinii członków grup producentów rolnych

Integracja pozioma producentów rolnych – możliwości i bariery

Kontekst innowacji w grupach producentów rolnych

Korporacje transnarodowe w przemyśle spożywczym w Polsce

dr Katarzyna Kosior



collaborative economy sharing
economy

1.4.2. Uwarunkowania makroekonomiczne i instytucjonalne rozwoju  
konkurencyjności sektora żywnościowego w Polsce

Czynniki wzrostu konkurencyjności polskiego przemysłu spożywczego

Konkurencyjność polskiego przemysłu spożywczego na rynku krajowym 
i międzynarodowym – wybrane elementy

dr Katarzyna Kosior



Pomiar i ocena stabilności makroekonomicznej w Polsce

dr Katarzyna Kosior



Źródło: opracowanie na podstawie J. Janecki, Pomiar i ocena stabilności makroekonomicz-
nej w Polsce, „Acta Universitas Lodzensis. Folia Oeconomica” 2017, t. 2, nr 328, s. 130. 

Newsrelease Euroindicators
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The Global Competitiveness Report 2017-2018

Szybki Monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiębiorstw

Single Market Scoreboard

Commission staff working document accompanying the document “Monitoring the applica-
tion of European Union law 2016 Annual Report”

dr Katarzyna Kosior



1.4.3. Znaczenie polityk wspólnotowych i krajowych w stymulowaniu  
efektywności sektora żywnościowego

The competitive position of the European food and drink industry

The New Common Agricultural Policy: Ηow do Member States Respond to 
Flexibility?

dr Katarzyna Kosior



Competitiveness, Productivity and Efficiency in the Agri-
cultural and Agri-Food Sectors

Investing in research and education versus commodity 
programs: Implications for agricultural productivity

Direct Payments in the CAP post 2013

Impacts of decoupled agricultural support on farm structure, 

dr Katarzyna Kosior



biodiversity and landscape mosaic: some EU results

The competitiveness of Polish agriculture after accession to the EU

Wsparcie finansowe w ramach Wspólnej Polityki Rolnej dla 
Polski w latach 2014-2020: ile na poprawę dochodów rolniczych i na wzmacnianie konkuren-
cyjności rolnictwa? Konkurencyjność polskich producentów żyw-
ności i jej determinanty (1)

Konkurencyjność́ polskich gospodarstw mlecznych i z chowem 
bydła rzeźnego na tle analogicznych gospodarstw z wybranych krajów

Wybrane aspekty innowacyjności w sektorze rolno-spożywczym

Rolnictwo wobec wyzwań

dr Katarzyna Kosior



Źródło: dane i obliczenia na podstawie raportów finansowych UE, Eurostatu, GUS i Systemu 
Monitorowania Rozwoju Strateg. 
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Płatności bezpośrednie Nakłady na B+R ogółem
Nakłady na B+R w dziedzinie rolnictwa Nakłady na B+R ogółem jako % PKB
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Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

dr Katarzyna Kosior



1.4.4. Zasoby ludzkie jako klucz do wzmacniania konkurencyjności 
sektora żywnościowego

Stan, kierunki i efektywność innowacji w przedsiębior-
stwach przetwórstwa rolno-spożywczego

dr Katarzyna Kosior



Attitudes towards the impact of digitisation and automation on daily life

Shaping the future of work in Europe’s digital front-runners

dr Katarzyna Kosior



Innowacyjność młodych rolników i ich postawy wobec zmian na 
przykładzie gospodarstw rolnych położonych w regionie rozdrobnionego rolnictwa

dr Katarzyna Kosior



Transfer wiedzy i dyfuzja innowacji jako źródło konkurencyjności
przedsiębiorstw przemysłu spożywczego w Polsce

dr Katarzyna Kosior



de facto

science, technology, engineering, mathematics

Wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw przemysłu spożywczego poprzez dosko-
nalenie działań w obszarze zarządzania wiedzą Monitoring i ocena 
konkurencyjności polskich producentów żywności (3). Potencjał konkurencyjny – wybrane ele-
menty

Competitiveness and innovation of the Polish food 
industry

Uwarunkowania zewnętrzne konkurencyjności polskich producentów żyw-
ności Konkurencyjność polskich producentów żywności i jej de-
terminanty (1)

The competitive position of the European food
Cyfrowa Polska. Szansa na technologiczny skok do globalnej pierwszej ligi gospodarczej

dr Katarzyna Kosior



1.5. Podsumowanie 

Społeczeństwo informacyjne w Polsce. Wyniki badań statystycznych z lat 2012-2016

The future of employment: how susceptible are jobs to computer-
isation?

dr Katarzyna Kosior
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Na metapoziomie podstawową barierą wzmacniania potencjału konkurencyj-
nego sektora żywnościowego pozostaje niski poziom kapitału społecznego  
i zaufania w Polsce. Widoczne deficyty w tym obszarze nie sprzyjają dyfuzji 
innowacji i zmianom. Poprawa perspektyw możliwie pełnego wykorzystania 
szans związanych z rewolucją cyfrową wymagałaby, szczególnie w przy-
padku rolnictwa, zwiększenia wysiłków na rzecz 

 politykami prowadzonymi przez państwo miały zróż-
nicowany wpływ na konkurencyjność polskiej gospodarki żywnościowej. 
Negatywnie na konkurencyjność wpływała stosunkowo duża zmienność kra-
jowego otoczenia regulacyjnego, z drugiej strony pozytywne impulsy płynęły 
ze strony regulacji przyjmowanych na szczeblu europejskim. Polityki sekto-
rowe nie zapewniały dostatecznego wsparcia dla badań, rozwoju i innowacji 
w sektorze. W tym kontekście warto zastanowić się nad przyszłością płat-
ności bezpośrednich dla rolników oraz nad możliwościami powiązania ich  
w jakimś zakresie z działaniami na rzecz budowy zasobów danych cyfro-
wych w rolnictwie. 

dr Katarzyna Kosior



Zasoby ludzkie w sektorze żywnościowym nie są dostosowane do wymo-
gów epoki cyfrowej. Obecnie niski poziom kompetencji cyfrowych i wiedzy  
może opóźniać cyfrową transformację w sektorze. Kluczowe dla poprawy 
perspektyw wzmacniania konkurencyjności sektora byłyby zwiększone in-
westycje w rozwój kompetencji cyfrowych i kampanie edukacyjne dotyczące 
możliwości wykorzystania zdobyczy rewolucji cyfrowej w praktyce życia 
społecznego i gospodarczego; pozytywnym zjawiskiem, z punktu widzenia 
potencjału kapitału ludzkiego w Polsce, jest stosunkowo duża liczba absol-
wentów kierunków ścisłych i informatycznych. 

stricte

dr Katarzyna Kosior




