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Szanowni Państwo!

Mam przyjemność zaprezentować Państwu Sprawozdanie z działalności Instytutu Ekonomiki 
Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – Państwowego Instytutu Badawczego w 2022 r., bę-
dące podsumowaniem efektów pracy naukowej, eksperckiej, analitycznej, badawczej i orga-
nizacyjnej pracowników Instytutu.

Za nami rok 2022, który był dla Instytutu trudnym rokiem, przyniósł ze sobą wiele zmian, 
m.in. dwa razy nastąpiła zmiana na stanowisku Dyrektora Instytutu, wprowadzony został 
nowy regulamin organizacyjny oraz regulamin wynagrodzeń, na skutek zaleceń pokontrol-
nych wprowadzono kilka regulacji, w wyniku ewaluacji Instytut otrzymał kategorię B.

Mimo tych wszystkich trudności, zmian i perturbacji, Instytut w pełni zrealizował postawio-
ne zadania. W 2022 r. realizowaliśmy dziewięć projektów, z czego sześć zostało sfinansowa-
nych ze środków zagranicznych, 47 prac badawczych: 21 zadań w ramach działalności statu-
towej z dotacji MEiN i 26 zadań w ramach dotacji celowej z MRiRW, a także zadanie publiczne 
pn. „System zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych 
(FADN)”. W 2022 r. opublikowano 58 artykułów naukowych z afiliacją IERiGŻ-PIB, wydaliśmy 
cztery numery czasopisma Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural 
Economics, 17 zeszytów Analiz Rynkowych i 11 zeszytów Rynku Rolnego, cztery punktowa-
ne monografie naukowe i 71 rozdziałów w monografiach. Pracownicy Instytutu wykonali 
252 różnego rodzaju ekspertyz i opracowań.

Najważniejszym i głównym zasobem naszego Instytutu jest kadra. Mam przyjemność 
tworzyć Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – Państwowy Instytut 
Badawczy wraz z 125 osobami pełnymi zaangażowania, pasji, będącymi profesjonalistami 
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w swoich dziedzinach. W 2022 r. w Instytucie zatrudnionych było sześciu profesorów, 
13 doktorów habilitowanych i 22 doktorów. 

To jednak nie wszystko. Byliśmy również organizatorem bądź współorganizatorem 47 różnych 
wydarzeń (konferencji, seminariów i innych spotkań naukowych), z czego część miała cha-
rakter cykliczny. Pracownicy Instytutu 453 razy zgłaszali się i brali i udział w krajowych i mię-
dzynarodowych konferencjach, sympozjach, seminariach, na których wygłosili 89 referatów.

W 2022 r. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – Państwowy Instytut 
Badawczy po raz kolejny prowadził dwusemestralne studia podyplomowe pt. „Rolnictwo 
i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, pod 
honorowym patronatem Wiceprezesa Rady Ministrów, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi  
Pana Henryka Kowalczyka. 

W Instytucie także prowadzone były staże naukowe, w których wzięło udział czworo pra-
cowników z  innych ośrodków naukowych oraz pięciu naukowców z zagranicy w ramach 
Programu Erasmus+.

Nasi pracownicy nie tylko uczą innych, ale również sami ustawicznie się dokształcają i wy-
jeżdżają na staże naukowe. 

Te wszystkie prace i przedsięwzięcia, które zrealizowaliśmy w 2022 r., nie byłyby możliwe 
bez działalności wspomagającej badania. Bez solidnej pracy i zaangażowania pracowników 
z działów: wydawniczego, informacji naukowej, finansowo-księgowego, administracyjno- 
-ekonomicznego, informatycznego, i innych samodzielnych pracowników, cele postawione 
przed nami nie byłyby zrealizowane. 

Dziękuję wszystkim pracownikom, Radzie Naukowej oraz instytucjom, z którymi mieliśmy 
przyjemność współpracować w 2022 roku. Dziękuję za ich ogromne zaangażowanie oraz 
wkład pracy, dzięki którym miniony rok zakończyliśmy z dobrym wynikiem. Stanowi on 
solidny fundament do dalszego stabilnego rozwoju Instytutu w 2023 r., jak również w ko-
lejnych latach.

						      dr inż. Sylwia Łaba
						      Dyrektor IERiGŻ-PIB
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Siedziba Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej 
Państwowego Instytutu Badawczego  

mieści się w Warszawie, przy ul. Świętokrzyskiej 20.

www.ierigz.waw.pl; e-mail: ierigz@ierigz.waw.pl;  
Sekretariat: tel. 22 505 45 18

SKŁAD OSOBOWY DYREKCJI INSTYTUTU

Dyrektor 
dr inż. Sylwia Łaba od 1.04.2022 r. 
(prof. dr hab. Marian Podstawka od 1.10.2019 r. do 25.02.2022 r.) 
(dr inż. Adam Wasilewski p.o. Dyrektora od 1.03.2022 r. do 1.04.2022 r.)

Zastępca Dyrektora 
mgr Agnieszka Stryczek

Główna Księgowa 
mgr Renata Pietluszenko	

Sekretarz Naukowy 
dr hab. Agnieszka Wrzochalska, prof. IERiGŻ-PIB

Pełnomocnik Dyrektora ds. FADN  
dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko

Pełnomocnik Dyrektora ds. współpracy międzynarodowej 
dr inż. Adam Wasilewski

Pełnomocnik Dyrektora ds. programów rocznych 
dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
w dniu 31.12.2022 r.
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KOMÓRKI ORGANIZACYJNE STOPNIA PODSTAWOWEGO

Zakłady Naukowe:

Zakład Ekonomiki Agrobiznesu i Biogospodarki
Kierownik – dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB

Zakład Ekonomiki Gospodarstw Rolnych i Ogrodniczych
Kierownik – dr hab. Aldona Skarżyńska, prof. IERiGŻ-PIB

Zakład Ekonomiki i Polityki Rolnej oraz Rozwoju Obszarów Wiejskich
Kierownik – dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB

Zakład Rynków Rolnych i Metod Ilościowych
Kierownik – dr inż. Piotr Szajner

Zakład Finansów i Zarządzania Ryzykiem
Kierownik – prof. dr hab. Jacek Kulawik

Zakład Rachunkowości Gospodarstw Rolnych
Kierownik – dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko

Działy:

Dział Informacji Naukowej
Kierownik – mgr Kamila Tomaszewska

Dział Wydawnictw
Kierownik – mgr Marta Guzik
(Leszek Ślipski od 1.10.2006 r. do 1.05.2022 r.)

Dział Finansowo-Księgowy
Główna Księgowa – mgr Renata Pietluszenko

Dział Kadr
Główny specjalista ds. pracowniczych – mgr Bożena Tokarska

Dział Administracyjno-Ekonomiczny
Kierownik – mgr Marzena Szymańska

Dział Informatyczny
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Organizacja i zatrudnienie

Zatrudnienie w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – Państwowym 
Instytucie Badawczym na dzień 1 stycznia 2022 r. oraz na dzień 31 grudnia 2022 r. przed-
stawiało się następująco:

Grupy
pracownicze

1.01.2022 r. 31.12.2022 r.

pełno- 
zatrudnieni

niepełno- 
zatrudnieni razem pełno- 

zatrudnieni
niepełno- 

zatrudnieni razem

Ogółem  
w Instytucie 115 13 128 109 16 125

Pracownicy
naukowi razem 58 5 63 48 5 53

Profesorowie 5 1 6 4 1 5

Profesorowie 
Instytutu 13 0 13 12 1 13

Adiunkci 22 2 24 20 2 22

Asystenci 18 2 20 12 1 13

Pracownicy 
badawczo- 
-techniczni

2 0 2 2 0 2

Pracownicy 
inżynieryjno- 
-techniczni

26 3 29 29 5 34

Pracownicy  
administracyjni 25 4 29 27 5 32

Pracownicy 
obsługi 4 1 5 3 1 4

2. ZATRUDNIENIE
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II
DZIAŁALNOŚĆ 

RADY NAUKOWEJ
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W 2022 r. Rada Naukowa IERGŻ-PIB kadencji 2021–2025 obradowała na dziewięciu 
posiedzeniach. 

Rada Naukowa odbywała posiedzenia w 2022 r. w następującym składzie:

1.	 prof. dr hab. Andrzej Czyżewski 
2.	 prof. dr hab. Krzysztof Firlej 
3.	 prof. dr hab. Roman Kisiel (do 4.11.2022 r.)
4.	 prof. dr hab. Bogdan Klepacki 
5.	 prof. dr hab. Stanisław Krasowicz – Zastępca Przewodniczącego Rady Naukowej
6.	 prof. dr hab. Jacek Kulawik 
7.	 prof. dr hab. Anna Matuszczak
8.	 prof. dr hab. Wiesław Musiał 
9.	 prof. dr hab. Walenty Poczta – Przewodniczący Rady Naukowej

10.	 prof. dr hab. Włodzimierz Rembisz 
11.	 prof. dr hab. Henryk Runowski 
12.	 prof. dr hab. Henryk Wnorowski 
13.	 dr hab. Agnieszka Bezat-Jarzębowska, prof. IERiGŻ-PIB 
14.	 dr hab. Barbara Chmielewska, prof. IERiGŻ-PIB
15.	 dr hab.Wawrzyniec Czubak, prof. UPP 
16.	 dr hab. Marcin Gospodarowicz, prof. IERiGŻ-PIB 
17.	 dr hab. Aleksander Grzelak, prof. UEP
18.	 dr hab. Julian Krzyżanowski, prof. IERiGŻ-PIB 
19.	 dr hab. Mariola Kwasek, prof. IERiGŻ-PIB – Sekretarz Rady Naukowej
20.	 dr hab. Bożena Nosecka, prof. IERiGŻ-PIB
21.	 dr hab. Aldona Skarżyńska, prof. IERiGŻ-PIB
22.	 dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB
23.	 dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB 
24.	 dr hab. Agnieszka Wrzochalska, prof. IERiGŻ-PIB – Zastępca Przewodniczącego 

Rady Naukowej
25.	 dr Waldemar Guba
26.	 dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko 
27.	 dr inż. Wioletta Wrzaszcz 
28.	 mgr inż. Bogdan Buks 
29.	 mgr Wojciech Kędzia 
30.	 mgr Agnieszka Kłódkowska-Cieślakiewicz

Od dnia 4 listopada 2022 r. nowym członkiem Rady Naukowej IERiGŻ-PIB powołanym 
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Henryka Kowalczyka została Pani dr hab. Barbara 
Gołębiewska, prof. SGGW.

Przedstawiciel ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i nauki 
dr hab. Marcin Gołębiewski, prof. SGGW
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Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 25 stycznia 2022 r. (tryb online):
•	 Powołano komisję i wyznaczono recenzentów w przewodzie doktorskim mgr Małgorzaty 

Bułkowskiej oraz mgr. inż. Łukasza Zaremby.
•	 Pozytywnie zaopiniowano wniosek Dyrektora Instytutu o zatrudnienie prof. dr. hab. Szcze-

pana Figiela na stanowisku profesora w Zakładzie Ekonomii i Polityki Rolnej oraz Rozwoju 
Obszarów Wiejskich.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 29 marca 2022 r.:
•	 Pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie z działalności naukowo-badawczej za rok 2021.
•	 Pozytywnie zaopiniowano także zmiany w Regulaminie Organizacyjnym IERiGŻ-PIB.
•	 Zmieniono uchwałę nr 4/2021 Rady Naukowej z dnia 30.03.2021 r. w sprawie powołania 

komisji przeprowadzającej egzaminy doktorskie w przewodzie doktorskim mgr inż. Ireny 
Augustyńskiej.

•	 Przyjęto nowy Regulamin Wynagradzania w IERiGŻ-PIB.
•	 Prof. dr hab. Marian Podstawka oraz prof. dr hab. Stanisław Krasowicz z okazji 160-lecia 

nauk rolniczych w Puławach wygłosili referat pt. Z kart historii instytutów badawczych. 
Wspólne tradycje i wspólne wyzwania.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 25 kwietnia 2022 r. (tryb online):
•	 Powołano komisję egzaminacyjną i wyznaczono recenzentów w przewodzie doktorskim 

mgr Agnieszki Tekień.
•	 Podjęto uchwałę w sprawie przyjęcia i dopuszczenia do publicznej obrony rozprawy 

doktorskiej mgr Małgorzaty Bułkowskiej.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 19 maja 2022 r.:
•	 Powołano Dyrektor IERiGŻ-PIB na elektora do Rady Głównej Instytutów Badawczych.
•	 Przyjęto publiczną obronę rozprawy doktorskiej pt. Rozwój polskiego eksportu rolno- 

-spożywczego w świetle modelu grawitacji i nadano stopień doktora pani mgr Małgo-
rzacie Bułkowskiej.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 28 czerwca 2022 r.:
•	 Wręczono dyplom doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finan-

se dr Małgorzacie Bułkowskiej.
•	 Pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie finansowe Instytutu za 2021 rok.
•	 Przyjęto i dopuszczono do publicznej obrony rozprawę doktorską mgr Agnieszki Tekień.
•	 Przyjęto i dopuszczono do publicznej obrony rozprawę doktorską mgr. inż. Łukasza Zaremby.
•	 Pozytywnie zaopiniowano wniosek o zatrudnienie dr Małgorzaty Bułkowskiej na stanowi-

sku adiunkta w Zakładzie Ekonomiki Agrobiznesu i Biogospodarki.



21Sprawozdanie 2022

Działalność Rady Naukowej

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 13 września 2022 r. (tryb online):
•	 Ponownie rozpatrzono Sprawozdanie finansowe za rok 2021 oraz podział zysku Instytutu.
•	 Zatwierdzono program studiów podyplomowych prowadzonych przez Instytut: Rol-

nictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyż-
szych wraz z efektami kształcenia na rok 2022/2023.

•	 Pozytywnie zaopiniowano wniosek o dokonanie przez Instytut czynności prawnej pole-
gającej na oddaniu w najem pomieszczeń znajdujących się przy ul. Jasnej 15.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 14 października 2022 r.:
•	 Podjęto uchwałę w sprawie przyjęcia i dopuszczenia do publicznej obrony rozprawy 

doktorskiej mgr inż. Ireny Augustyńskiej.
•	 Zaopiniowano zmiany w uchwale nr 25/2019 z dnia 23.09.2019 r. określającej szcze-

gółowy tryb postępowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora i doktora 
habilitowanego.

•	 Zaopiniowano kwalifikacje mgra Łukasza Chmielewskiego na stanowisko asystenta 
w Zakładzie Rynków Rolnych i Metod Ilościowych IERiGŻ-PIB.

•	 Podjęto uchwałę w sprawie powołania rzecznika dyscyplinarnego w IERiGŻ-PIB.
•	 Przyjęto publiczną obronę rozprawy doktorskiej pt. Ryzyko cenowe producenta na rynku 

owoców i warzyw w Polsce i nadano stopień doktora panu mgr. inż. Łukaszowi Zarembie.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 8 listopada 2022 r.:
•	 Wręczono dyplom doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finan-

se dr. inż. Łukaszowi Zarembie. 
•	 Rada Naukowa pozytywnie zaopiniowała Regulamin zarządzania prawami autorskimi 

i  prawami pokrewnymi oraz prawami własności przemysłowej, zasad komercjalizacji 
wyników badań naukowych i prac rozwojowych oraz zasad korzystania z infrastruktury 
badawczej.   

•	 Pozytywnie zaopiniowano kwalifikacje dra inż. Łukasza Zaremby na stanowisko adiunk-
ta w Zakładzie Ekonomiki Gospodarstw Rolnych i Ogrodniczych IERiGŻ-PIB.  

•	 Przyjęto publiczną obronę rozprawy doktorskiej pt. Atrybuty i cena produktu spożyw-
czego a wybory konsumentów i nadano stopień doktora pani mgr Agnieszce Tekień.

Na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 15 grudnia 2022 r.:
•	 Wręczono dyplom doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finan-

se pani dr Agnieszce Tekień.
•	 Powołano dr. hab. Aleksandra Grzelaka, prof. UEP, w skład Komisji ds. rozwoju kadry 

naukowej.
•	 Pozytywnie zaopiniowano kierunkowe plany tematyczne badań naukowych i prac roz-

wojowych na rok 2023.
•	 Pozytywnie zaopiniowano także Roczny plan finansowy IERiGŻ-PIB na rok 2023 oraz 

Regulamin okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego pracowników nauko-
wych zatrudnionych w Instytucie.
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•	 Przyjęto publiczną obronę rozprawy doktorskiej pt. Sytuacja ekonomiczna małych go-
spodarstw towarowych a struktura dochodów rodzin ich użytkowników i nadano stopień 
doktora Pani mgr inż. Irenie Augustyńskiej.

Rada Naukowa IERiGŻ-PIB w 2022 r. przeprowadziła także jedno głosowanie zdalne doty-
czące zaopiniowania planu finansowego Instytutu na rok 2022. Plan zaopiniowano pozy-
tywnie, podejmując uchwałę. Sporządzono Informację z przeprowadzonego głosowania 
z dnia 21 lutego 2022 roku. 



III
REALIZACJA PRAC 

NAUKOWO-BADAWCZYCH



1. 

Kierunkowe tematyczne  
badania naukowe  

i prace rozwojowe  
realizowane w 2022 r.  

(finansowane z subwencji 
Ministerstwa Edukacji i Nauki)

(koordynacja całości  
dr hab. Agnieszka Wrzochalska,  

prof. Ierigż-pib)
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TEM
A

T I

Kierownik tematu:
dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB 

Zadania badawcze realizowane w ramach tematu:
1.	 Analizy ekonomiczno-finansowe przemysłu spożywczego – ocena stanu i przemian 

w sektorze.
2.	 Rola bezpośrednich inwestycji zagranicznych w polskim przemyśle spożywczym oraz 

aktywność inwestycyjna polskich firm spożywczych za granicą.
3.	 Ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania rozwoju gospodarki o obiegu zamknię-

tym w sektorze rolno-spożywczym.
4.	 Przemysł spożywczy w dobie rewolucji 4.0 – wizje rozwoju, strategie, modele biznesowe.

ZADANIE nr 1

Analizy ekonomiczno-finansowe przemysłu spożywczego –  
ocena stanu i przemian w sektorze

Kierownik zadania:
mgr Jadwiga Drożdż

Wykonawcy:
mgr Jadwiga Drożdż
dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB
dr inż. Robert Mroczek

1. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 1

1.1. Cel badań

Celem badań prowadzonych w zadaniu był monitoring i ocena stanu ekonomiczno-finan-
sowego oraz aktywności inwestycyjnej przemysłu spożywczego i głównych jego branż 
w warunkach kryzysu ogólnoświatowego wywołanego przez pandemię COVID-19, pogłę-
bionego poprzez inwazję Rosji na Ukrainę. Realizując cel główny, dokonywano oceny bieżą-
cych wyników produkcyjno-finansowych oraz zmian w otoczeniu rynkowym przetwórstwa, 
które wykorzystano do ustalenia podstawowych czynników determinujących rozwój prze-
mysłu spożywczego w dynamicznie zmieniających się uwarunkowaniach.

Temat badawczy I

PRZEMIANY PRZEMYSŁU SPOŻYWCZEGO  
W ŚWIETLE PROCESÓW GLOBALIZACJI  

I INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ
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1.2. Opis zrealizowanych prac

W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej wykorzystano szereg wskaźników określają-
cych ekonomiczną efektywność prowadzonej działalności oraz dynamikę rozwoju sektora. 
Do obliczenia wskaźników wykorzystano dane ze sprawozdań finansowych F-01/I-01 skła-
danych w GUS-ie przez przedsiębiorstwa zatrudniające ponad 9 osób za I półrocze i cały 
2022 r. oraz ponad 49 osób za I i III kwartał 2022 r. Ocenie poddano cały przemysł spo-
żywczy, w tym poszczególne jego działy (tj. produkcja artykułów spożywczych – PKD 10, 
napojów – PKD 11 oraz wyrobów tytoniowych – PKD 12). Badania te prowadzono również 
w układzie branżowym, uwzględniając specyfikę poszczególnych branż przemysłu spożyw-
czego. Wyniki tak szeroko prowadzonych badań pozwoliły określić dysproporcje w rozwoju 
pomiędzy poszczególnymi działami/branżami przetwórstwa oraz wnioskować, na ile pod-
mioty dostosowały się do zmian w otoczeniu rynkowym.

1.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Cykliczne badania wyników produkcyjnych i ekonomiczno-finansowych przedsiębiorstw 
przemysłu spożywczego wskazują, że sektor ten był dotychczas względnie odporny na zja-
wiska kryzysowe. Efektywność ekonomiczna firm spożywczych była na ogół wysoka, a sektor 
rozwijał się dynamicznie. W 2022 r. dla producentów żywności wyzwaniem było utrzyma-
nie łańcuchów dostaw, dostosowanie oferty produktowej do zmieniających się – najpierw 
pod wpływem pandemii, a później wojny w Ukrainie – potrzeb i preferencji konsumentów. 
Nasiliło się również zjawisko wzrostu cen surowców rolnych i energetycznych. Obecnie bar-
dzo wysokie ceny surowców, opakowań i nośników energii oraz ryzyko zakłóceń ich dostaw 
stanowią największy problem tego sektora.

Wyniki produkcyjne średnich i dużych firm spożywczych wskazują, że w przemyśle spo-
żywczym w 2022 r. obserwowano ożywienie produkcyjne. Wartość produkcji sprzedanej 
artykułów spożywczych za dziesięć miesięcy roku była o 10,9% wyższa niż w analogicznym 
okresie 2021 r., napojów o 12,2%, a wyrobów tytoniowych o 3,4% (rok wcześniej dynamika 
rozwoju tych działów była o kilka punktów procentowych niższa). Producenci żywności byli 
zatem uważnym uczestnikiem nowych zjawisk zarówno po stronie popytu (napływ ludno-
ści ukraińskiej kreującej dodatkowy popyt), jak i zaopatrzenia surowcowego (dostępność 
niektórych surowców i materiałów oraz wysokie ceny). Monitoring i analiza tych zjawisk 
skłaniała przedsiębiorców do podejmowania działań na rzecz umacniania łańcuchów do-
staw, przy jednoczesnym zapewnieniu marż przetwórczych na poziomie zapewniającym 
utrzymanie pozycji konkurencyjnej na rynkach zagranicznych.

Wyniki ekonomiczno-finansowe średnich i dużych przedsiębiorstw przemysłu spożywczego 
za I–III kwartał 2022 r. świadczą o dobrej sytuacji we wszystkich branżach przetwórstwa, 
oprócz rybnej. Wynik finansowy w każdej z nich był dodatni i stanowił od ok. 2 do 16% 
przychodów, a w branży rybnej strata netto wyniosła blisko 1% przychodów. Firmy nie-
rentowne produkujące artykuły spożywcze stanowiły ok. 19% podmiotów, a ich przycho-
dy 11% obrotów sektora (napoje odpowiednio 25 i 30%, a wyroby tytoniowe 34 i 10%). 
Porównanie tych wyników z wynikami sprzed roku wskazuje na wzrost udziału firm deficy-
towych i nieznaczne pogorszenie wyników ekonomiczno-finansowych.
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Aktywność inwestycyjna firm spożywczych była zbliżona do ubiegłorocznej, gdyż realne 
nakłady na zakup środków trwałych były tylko minimalnie większe niż w 2021 r. Istniało 
jednak duże zróżnicowanie międzybranżowe, a w ponad połowie branż nakłady się zwięk-
szyły. Badania wykazały, że przed przedsiębiorstwami stoją obecnie olbrzymie wyzwania. 
Powinny one podjąć szereg przedsięwzięć inwestycyjnych, które pozwoliłyby zmniejszyć 
energochłonność produkcji, spełnić założenia dotyczące gospodarki odpadami, odpowie-
dzieć na rosnące wymagania w zakresie ochrony środowiska, przy utrzymaniu jednocześ-
nie odpowiedniej efektywności ekonomicznej. Tymczasem działania takie wymagają du-
żych nakładów finansowych.

1.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki prowadzonych badań wykorzystano w publikacjach naukowych, artykułach popu-
larno-naukowych oraz opiniach i ekspertyzach zamawianych przez instytucje rządowe. Były 
one podstawą oceny uwarunkowań rozwoju sektora w trudnej i niestabilnej sytuacji ma-
kroekonomicznej oraz były wykorzystywane przez administrację publiczną do określania 
kierunków jego rozwoju. Rezultaty tych badań posłużyły również do przygotowywania ma-
teriałów na wykłady online dla słuchaczy studiów podyplomowych IERIGŻ-PIB „Rolnictwo 
i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”.

ZADANIE nr 2

Rola bezpośrednich inwestycji zagranicznych  
w polskim przemyśle spożywczym oraz aktywność inwestycyjna 

polskich firm spożywczych za granicą

Kierownik zadania:
dr Łukasz Ambroziak

Wykonawcy:
dr Łukasz Ambroziak
mgr Małgorzata Bułkowska
mgr Anna Staszczak

2. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 2

2.1. Cel badań

Celem badań realizowanych w ramach zadania była charakterystyka działalności inwesty-
cyjnej zagranicznych inwestorów w polskim przemyśle spożywczym oraz polskich przed-
siębiorstw z sektora spożywczego za granicą w kontekście rozwoju polskiego przemysłu 
spożywczego i jego internacjonalizacji.
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2.2. Opis zrealizowanych prac

Na potrzeby badania dokonano analizy napływu i skumulowanego poziomu bezpośrednich 
inwestycji zagranicznych (BIZ) do przemysłu spożywczego w Polsce oraz charakterystyki 
odpływu i skumulowanego poziomu inwestycji bezpośrednich polskich firm w przemyśle 
spożywczym za granicą. Określono również stopień zglobalizowania poszczególnych branż 
przemysłu spożywczego, posługując się wskaźnikiem udziału firm zagranicznych w two-
rzeniu przychodów netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów poszczególnych 
branż. Przez pryzmat tego wskaźnika dokonano charakterystyki branż przemysłu spożyw-
czego, wykorzystując w tym celu wybrane mierniki, np. przeciętne wynagrodzenie, produk-
tywność pracy, produktywność kapitału oraz zmiany tych mierników w latach 2004–2021. 
Szczególną uwagę poświęcono wpływowi bezpośrednich inwestycji zagranicznych na pro-
duktywność pracy w analizowanych branżach przemysłu spożywczego.

2.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Badanie wykazało, że mimo niekorzystnych uwarunkowań zewnętrznych w światowej 
gospodarce związanych z pandemią COVID-19 2021 r. cechował się wysokim napływem 
bezpośrednich inwestycji zagranicznych do przemysłu spożywczego (podobnie jak do całej 
polskiej gospodarki). Napłynęło bowiem 493 mln euro zagranicznego kapitału w postaci 
BIZ, wobec 307 mln euro w 2020  r. Rok 2021 to kolejny już rok, w którym napływ BIZ 
do przemysłu spożywczego w Polsce wynikał głównie z reinwestowanych zysków. Ich war-
tość była rekordowa i wyniosła 922 mln euro. Rosnące znaczenie reinwestowanych zysków 
wskazuje, że zyski osiągane przez firmy z kapitałem zagranicznym w Polsce przeznaczano 
na inwestycje służące dalszemu ich rozwojowi i zwiększaniu mocy produkcyjnych oraz żeby 
sprostać popytowi na produkowane wyroby. W 2021 r. rekordowe były też dochody za-
granicznych inwestorów z tytułu kapitału ulokowanego w przemyśle spożywczym Polski 
– wyniosły one 1445 mln euro. Na koniec 2021 r. skumulowana wartość BIZ w przemyśle 
spożywczym w Polsce sięgnęła 11,8 mld euro (o 4 mln euro mniej niż na koniec 2020 r.).

Przeprowadzona analiza wykazała, że w 2021 r. – po raz pierwszy od 2016 r. – polskie przed-
siębiorstwa zmniejszyły inwestycje za granicą (o 19 mln euro). Wynikało to przede wszyst-
kim ze spłaty pożyczek przez filie zagraniczne spółkom macierzystym w Polsce. Rekordowo 
wysokie były natomiast reinwestowane zyski polskich filii za granicą – przekroczyły one 
80 mln euro. Wskazuje to, że mimo zawirowań w gospodarce światowej, filie polskich firm 
za granicą dobrze prosperowały, a w sytuacji zmniejszających się wolnych mocy produk-
cyjnych część zysków przeznaczały na inwestycje. Wartość skumulowanych inwestycji bez-
pośrednich polskich firm spożywczych za granicą na koniec 2021 r. wyniosła 509 mln euro 
i była o ok. 2/3 wyższa niż rok wcześniej.

Z badania wynika, że w 2021 r. za blisko 44% przychodów ze sprzedaży produktów, towa-
rów i materiałów przemysłu spożywczego (łącznie z produkcją napojów i wyrobów tyto-
niowych) odpowiadały firmy z kapitałem zagranicznym. Najbardziej zglobalizowaną branżą 
był przemysł tytoniowy, gdzie udział ten sięgał niemal 100%. Bardzo wysokim stopniem 
globalizacji (powyżej 70%) cechowały się branże: ziemniaczana, piwowarska, olejarska oraz 
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napojów bezalkoholowych. Z kolei ponad połowę przychodów firmy zagraniczne genero-
wały w branży spirytusowej, cukrowniczej, cukierniczej, rybnej oraz przetwórstwa kawy 
i herbaty. Do najmniej zglobalizowanych branż należały: mleczarska, mięsna i piekarska.

Analiza wykazała, że w 2021 r. tylko w trzech branżach przemysłu spożywczego produk-
tywność pracy w firmach z kapitałem zagranicznym była niższa niż w firmach z kapitałem 
krajowym, tj. w branży rybnej, mleczarskiej i pozostałych artykułów spożywczych. W pozo-
stałych branżach firmy z kapitałem zagranicznym były bardziej produktywne od firm z kapi-
tałem polskim. W większości tych branż, w latach 2010–2021 luka w poziomie produktyw-
ności pracy pomiędzy tymi grupami firm zmniejszyła się.

2.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Uzyskane wyniki wykorzystano przy opracowywaniu publikacji naukowych, artykułów po-
pularno-naukowych oraz opinii i ekspertyz zamawianych przez organy administracji pub-
licznej i inne podmioty gospodarcze.

ZADANIE nr 3

Ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania  
rozwoju gospodarki o obiegu zamkniętym  

w sektorze rolno-spożywczym

Kierownik zadania:
dr hab. Renata Grochowska, prof. IERiGŻ-PIB 

Wykonawcy:
dr hab. Renata Grochowska, prof. IERiGŻ-PIB 
dr inż. Arkadiusz Gralak (do maja 2022 r.)
dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB
mgr Anna Staszczak

3. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 3

3.1. Cel badań

Celem badań było określenie ekonomicznych i instytucjonalnych aspektów koncepcji go-
spodarki o obiegu zamkniętym (GOZ) w rolnictwie i przemyśle spożywczym oraz wskazanie 
optymalnych rozwiązań dla jej implementacji w tym sektorze.

3.2. Opis zrealizowanych prac

Aby zrealizować postawiony w zadaniu cel, kontynuowano monitoring unijnych i krajowych 
dokumentów strategicznych oraz literatury przedmiotu i doniesień branżowych dotyczących 
możliwości wdrażania gospodarki o obiegu zamkniętym (GOZ) w sektorze rolno-spożywczym. 
Przeprowadzono ocenę wybranych czynników stymulujących i ograniczających transformację 
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GOZ w przemyśle spożywczym. Znaczącą uwagę poświęcono przy tym innowacyjności jako 
kluczowej determinancie zamknięcia obiegu w realizacji zrównoważonej działalności gospo-
darczej. Jako przykład wdrażania GOZ w sektorze rolno-spożywczym wybrano branżę mle-
czarską. Dokonano zatem analizy uwarunkowań implementacji GOZ w branży mleczarskiej, 
ze szczególnym uwzględnieniem perspektyw rozwoju i barier wdrażania GOZ w zakładach 
przetwórczych. Wskazano rozwiązania systemowe możliwe do podjęcia przez instytucje 
państwowe w celu usprawnienia implementacji GOZ w praktyce gospodarczej. Wymieniono 
także liczne przykłady rozwiązań praktycznych odpowiadających idei GOZ, które już zostały 
wdrożone lub są planowane do wdrożenia w zakładach mleczarskich w najbliższej przyszłości.

3.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Z przeprowadzonych badań wynika, że w branży mleczarskiej istnieją duże możliwości 
wdrażania modelu gospodarki o obiegu zamkniętym. Jest to jednak proces złożony i dłu-
gotrwały, przebiegający w warunkach oddziaływania czynników stymulujących i ogranicza-
jących. Proces ten wymaga zmian systemowych na różnych poziomach funkcjonowania 
gospodarki, zaangażowania znaczących środków finansowych, a przede wszystkim inwe-
stycji dostosowawczych w zakresie innowacyjnych technologii, systemów energetycznych 
i gospodarki wodno-ściekowej. Aby osiągnąć te cele, niezbędne są działania wszystkich 
uczestników łańcucha żywnościowego, począwszy od produkcji pasz dla bydła, poprzez 
produkcję mleka, następnie przetwórstwo, dystrybucję, handel, a kończąc na konsumpcji.

Przebieg i efekty transformacji w kierunku GOZ są uzależnione w znacznym stopniu od ini-
cjatyw podejmowanych przez przedsiębiorstwa. Analiza wykazała, że kluczowe znaczenie 
posiada rozwój nowych technologii, procesów i rozwiązań organizacyjnych, w tym inno-
wacji i ekoinnowacji. Innowacyjność stanowi nieodłączną cechę zrównoważonych modeli 
biznesowych, które ułatwiają wykreowanie przewagi konkurencyjnej poprzez działania po-
zytywnie wpływające i/lub redukujące negatywny wpływ na środowisko naturalne i spo-
łeczeństwo. Zdolność firm do tworzenia i wdrażania innowacji jest elementem niezbęd-
nym do zamknięcia obiegu. Zasada 3R, tj. Reduce, Reuse, Recycle staje się wyznacznikiem 
proekologicznej strategii przedsiębiorstw. Istniejące bariery utrudniające wdrożenie GOZ 
w praktyce biznesowej mogą wynikać z przestarzałego charakteru łańcucha wartości ryn-
kowej, przykładowo z rynkowych zachowań dostawców i odbiorców oraz braku kompeten-
cji technicznych, prawnych, negocjacyjnych i finansowych.

Wśród udanych działań sprzyjających transformacji w kierunku GOZ zrealizowanych w przed-
siębiorstwach mleczarskich można w szczególności wymienić rozwiązania polegające na: 
redukcji ilości produkowanych odpadów oraz ponownym ich wykorzystaniu, bezpośrednim 
wykorzystywaniu produktów ubocznych, korzystaniu z odnawialnych źródeł energii (w syste-
mach ogrzewania i chłodzenia), ograniczeniu zużycia oraz ponownemu wykorzystaniu wody, 
stosowaniu ekologicznych opakowań, wykorzystaniu ekologicznych środków transportu.

Stwierdzono, że podejmowane przez sektor przetwórstwa spożywczego, w tym branżę 
mleczarską, działania zmierzające do transformacji w kierunku GOZ są nie tylko szansą, 
lecz także koniecznością dla zwiększenia konkurencyjności firm, zwłaszcza w kontekście 
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wyzwań związanych z Europejskim Zielonym Ładem i strategią „Od pola do stołu”. Jednak 
realna zmiana obecnego modelu możliwa będzie wtedy, gdy transformacja ta obejmie 
wszystkie sektory gospodarki, a szczególne znaczenie w tym względzie będą posiadały ta-
kie sektory i branże, które w największym stopniu są uzależnione od zużycia surowców 
pierwotnych oraz generują największe ilości odpadów.

3.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki przeprowadzonych badań wykorzystano przy opracowywaniu publikacji stricte na-
ukowych. Uzyskane wyniki mogą być również przydatne dla administracji publicznej w two-
rzeniu rozwiązań systemowych sprzyjających efektywniejszej implementacji GOZ w polskim 
przetwórstwie spożywczym. Wskazują na potrzebę wspierania przedsiębiorstw we wdrażaniu 
nowych rozwiązań, sprzyjających transformacji w kierunku GOZ. Korzyści stąd płynące obej-
mują wyższy poziom rozwoju technologicznego, lepszą wydajność materiałów, pracy i energii. 
Z perspektywy biznesu, wyniki badań mogą być pomocne w zastosowaniu rozwiązań odpo-
wiadających idei GOZ w praktyce gospodarczej. Wśród działań sprzyjających transformacji 
przedsiębiorstw mleczarskich należy wymienić rozwiązania polegające na: zapobieganiu po-
wstawaniu odpadów, bezpośrednim wykorzystywaniu produktów ubocznych, korzystaniu 
z odnawialnych źródeł energii, ograniczaniu zużycia oraz ponownemu wykorzystaniu wody, 
stosowaniu ekologicznych opakowań czy wykorzystywaniu ekologicznych środków transportu.

ZADANIE nr 4

Przemysł spożywczy w dobie rewolucji 4.0 –  
wizje rozwoju, strategie, modele biznesowe

Kierownik zadania:
dr Katarzyna Kosior

Wykonawcy:
dr Katarzyna Kosior
mgr Anna Staszczak

4. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 4

4.1. Cel badań

Celem badań było monitorowanie procesów cyfryzacji w przedsiębiorstwach przemysłu 
spożywczego w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej (UE). Cele szczegółowe objęły oce-
nę kierunków, tempa oraz stanu zaawansowania cyfrowej transformacji w przedsiębior-
stwach sektora. Docelowo, prowadzone badania pozwolą odpowiedzieć na pytanie, czy 
i na ile strategie rozwoju w kierunku Przemysłu 4.0, w tym wykorzystywane technologie 
cyfrowe, wzmacniają innowacyjność, konkurencyjność oraz zrównoważony rozwój przed-
siębiorstw przemysłu spożywczego w Polsce.
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4.2. Opis zrealizowanych prac

W minionym roku kontynuowano analizę literatury przedmiotu oraz gromadzono materiały 
i dane do analizy. Na podstawie danych Eurostatu i danych GUS-u za 2021 r. (Społeczeństwo 
Informacyjne w Polsce) opracowano zestawienia dotyczące wykorzystania technologii cy-
frowych w przedsiębiorstwach sektora, obrazujące m.in. skalę zainteresowania rozwiąza-
niami z zakresu sztucznej inteligencji i innymi rozwiązaniami cyfrowymi. Podjęte działania 
objęły również udział w seminariach (webinariach) poświęconych cyfrowej transformacji 
w sektorze rolno-spożywczym, organizowanych zarówno przez jednostki naukowe, jak 
i bezpośrednio przez przedsiębiorstwa przemysłu spożywczego. Przygotowane zostały dwie 
publikacje prezentujące stan zaawansowania i kierunki cyfrowej transformacji w przed-
siębiorstwach sektora. Przygotowano oraz wygłoszono kilka referatów, w tym prezentację 
na seminarium naukowym IERiGŻ-PIB. Zaktualizowano wykorzystywane bazy danych oraz 
opis teoretycznych podstaw badań odnoszących się do wpływu cyfrowej transformacji na 
produktywność i konkurencyjność przedsiębiorstw.

4.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Przeprowadzone badania pozwoliły zidentyfikować szanse oraz ograniczenia, jakie zwią-
zane są z budową zakładów 4.0 w sektorze przedsiębiorstw przemysłu spożywczego. 
Uporządkowano tezy formułowane w literaturze przedmiotu i prasie branżowej odnoszące 
się do wpływu technologii cyfrowych na innowacyjność, produktywność, konkurencyjność 
i zrównoważony rozwój. Wskazano, że wpływ cyfrowej transformacji na funkcjonowanie 
przedsiębiorstw jest dwukierunkowy. Z jednej strony wykorzystanie technologii cyfrowych 
prowadzi do wzmocnienia innowacyjności (procesowej, produktowej i organizacyjnej) 
oraz podniesienia produktywności. Zmiany te przekładają się na większą konkurencyj-
ność przedsiębiorstw. Równocześnie oprogramowanie typu Business Intelligence, zauto-
matyzowane analizy danych i sztuczna inteligencja pozwalają optymalizować wykorzysta-
nie zasobów (czasu, energii, nakładów rzeczowych, finansowych) oraz ograniczać straty. 
Tym samym cyfryzacja może wzmacniać społeczny, ekonomiczny i środowiskowy wymiar 
zrównoważonego rozwoju. 

Stwierdzono, że wskazane kierunki zmian – optymalizacja prowadząca do większej produk-
tywności i konkurencyjności oraz optymalizacja prowadząca do korzyści w zakresie zrów-
noważonego rozwoju – są wzajemnie powiązane. Jednak w dotychczasowych strategiach 
cyfryzacji przedsiębiorstw sektora grupa efektów w zakresie zrównoważonego rozwoju 
była bardziej efektem ubocznym niż głównym celem wdrażania nowych rozwiązań cyfro-
wych w zakładach. Na takie rozłożenie akcentów wskazuje w Polsce przewaga wdrożeń 
skoncentrowanych na wykorzystaniu rozwiązań cyfrowych do optymalizowania procesów 
sprzedaży i wyników finansowych przedsiębiorstw. Wciąż niewystarczające są wdrożenia 
skoncentrowane na rozwiązaniach wykorzystujących Internet Rzeczy, sztuczną inteligen-
cję i zautomatyzowane analizy do zarządzania energią w zakładach. Poważnym ogranicze-
niem dla przedsiębiorstw sektora były koszty związane z wdrażaniem nowych technologii. 
Równie istotną barierę stanowił brak zasobów ludzkich i wiedzy na temat zaawansowa-
nych rozwiązań, zwłaszcza sztucznej inteligencji. W 2021 r. (a więc już w trakcie trwania 
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pandemii Covid-19) 98% przedsiębiorstw sektora w Polsce nie korzystało ze sztucznej in-
teligencji, tylko 1% niekorzystających przedsiębiorstw rozważało w przyszłości wdrożenie 
rozwiązań opartych na AI.

Prowadzone analizy potwierdziły potrzebę zwiększenia zaangażowania sektora publiczne-
go we wsparcie procesów cyfryzacji w przedsiębiorstwach sektora. Potrzebę wsparcia uza-
sadniają również trudności, jakie pojawiają się już po rozpoczęciu transformacji w kierunku 
przemysłu 4.0. Zebrane dane na temat doświadczeń przedsiębiorstw w innych krajach po-
kazują, że zwłaszcza w pierwszym okresie po wprowadzeniu zmian możliwe są spadki pro-
duktywności – poprawa wyników odnotowywana jest dopiero po jakimś czasie. W pierw-
szym roku po zmianach zdecydowana większość przedsiębiorstw (ponad 70%) nie potrafiła 
w pełni wykorzystać możliwości i szans, jakie dawały wdrożone rozwiązania cyfrowe.

4.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki badań zostały zaprezentowane w artykułach naukowych i podczas konferencji na-
ukowych. Stanowiły również punkt odniesienia w trakcie opracowywania opinii i ekspertyz 
dla MRiRW, które dotyczyły szeroko rozumianej tematyki transformacji i przemian w sekto-
rze rolno-spożywczym w Polsce, UE i na świecie oraz przy przygotowywaniu materiałów na 
wykłady online dla słuchaczy studiów podyplomowych IERIGŻ-PIB „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”.

STRESZCZENIE TEMATU I

PRZEMIANY PRZEMYSŁU SPOŻYWCZEGO W ŚWIETLE PROCESÓW 
GLOBALIZACJI I INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Przedsiębiorstwa przemysłu spożywczego od kilku lat funkcjonują w dynamicznie zmienia-
jących się uwarunkowaniach zewnętrznych. W latach 2020–2021 utrudnieniem dla nich 
była pandemia COVID-19 i kolejno wprowadzane ograniczenia. Rok 2022 upłynął pod zna-
kiem dużej niestabilności na światowych rynkach żywnościowych. Już na początku roku 
ceny artykułów rolnych były wysokie. W styczniu 2022 r. indeks cen Organizacji Narodów 
Zjednoczonych do spraw Wyżywienia i Rolnictwa (FAO) wyniósł 135,6. Oznacza to, że ceny 
żywności na świecie były o 35,6% wyższe niż przeciętnie w latach 2014–2016. Jednocześnie, 
wskaźnik ten był o 22,1 pkt proc. wyższy niż w styczniu 2021 r. Inwazja Rosji na Ukrainę 
dodatkowo zachwiała rynkami rolnymi. W marcu indeks cen żywności FAO osiągnął histo-
ryczne maksimum i wyniósł 159,7. Kolejne miesiące przyniosły co prawda spadek cen do 
poziomu sprzed inwazji, ale nadal są one wysokie. Wojna w Ukrainie skutkowała ponadto 
gwałtownym wzrostem cen surowców energetycznych – węgla, ropy naftowej i gazu ziem-
nego, a w konsekwencji energii elektrycznej. Wpłynęło to negatywnie na rynek środków do 
produkcji rolnej, w szczególności nawozów, a także na ceny paliw. Wyraźnie wzrosły także 
koszty ponoszone przez przedsiębiorstwa przemysłu spożywczego. W efekcie producenci 
podnosili ceny swoich wyrobów, które w listopadzie 2022 r. dla artykułów spożywczych 
były o 27,1% wyższe niż przed rokiem. W mniejszym stopniu wzrosły ceny producentów 
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napojów i wyrobów tytoniowych – były wyższe odpowiednio o 14,8 i 12,5%. W obliczu ros-
nących kosztów producenci oferowali zarówno krajowym, jak i zagranicznym konsumen-
tom produkty po wyższych cenach.

Sektor przetwórstwa spożywczego był dotychczas dość odporny na zjawiska o charakterze 
kryzysowym. Producenci żywności z powodzeniem dostosowywali się do zmieniającego się 
otoczenia makroekonomicznego. Przezwyciężanie kolejnych trudności może jednak okazać 
się dla nich coraz większym wyzwaniem. Zapewnienie zrównoważonego rozwoju sektora, 
przy utrzymaniu odpowiedniej efektywności ekonomicznej, wymaga bowiem przeorgani-
zowania aktywności biznesowej, w tym działań na rzecz zmniejszenia energochłonności, 
spełnienia założeń dotyczących gospodarki odpadami, wdrożenia technologii cyfrowych, 
tak aby producenci żywności mogli utrzymać konkurencyjność kosztową oraz spełnić ros-
nące wymagania w zakresie ochrony środowiska.

Aktualne badania potwierdzają, że od dwóch lat w przemyśle spożywczym trwa ożywie-
nie produkcyjne. Wartość produkcji sprzedanej sektora wzrasta o kilka procent rocznie. 
Czynnikiem determinującym rozwój sektora był dotychczas nie tylko popyt eksportowy, ale 
i wewnętrzny. Większy popyt na żywność w 2022 r. był m.in. wynikiem wzmożonej migracji 
z Ukrainy (szacuje się, że saldo tegorocznej migracji wyniosło około 1,8–2,0 mln ludności). 
Konsumenci już w pandemii zaczęli ponadto zwracać większą uwagę nie tylko na funkcjo-
nalność artykułów spożywczych, ale również na ich walory prozdrowotne. Zaczęli doceniać 
żywność ekologiczną, naturalną, produkowaną metodami zrównoważonymi. Szansą na 
rozwój i wzrost produkcji sektora jest dostosowanie podaży artykułów żywnościowych do 
zmieniającego się popytu nie tylko wewnętrznego, ale i zagranicznego.

Warunki funkcjonowania firm spożywczych w ostatnich latach były trudne. Ceny surowców 
rolnych i energetycznych wzrosły nawet kilkakrotnie, a ich dostępność zmalała ze względu na 
sankcje nakładane na Rosję. Dotychczas producenci żywności wspierani rządowymi tarczami 
ochronnymi radzili sobie jednak całkiem nieźle. Ich wyniki ekonomiczno-finansowe i aktyw-
ność inwestycyjna były względnie zadowalające. Wyjątkiem jedynie była branża rybna, w któ-
rej wynik finansowy za trzy kwartały 2022 r. był ujemny. Pozostałe branże generowały zysk po 
opodatkowaniu na poziomie 2–16% przychodów. Aktywność inwestycyjna firm spożywczych 
była zbliżona do ubiegłorocznej, gdyż realne nakłady na zakup środków trwałych tylko mini-
malnie były większe niż w 2021 r. Istniało jednak duże zróżnicowanie międzybranżowe.

Jednym z głównych czynników rozwoju przemysłu spożywczego w Polsce w ostatnich latach 
był napływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Kapitał zagraniczny przyczyniał się 
do modernizacji i restrukturyzacji poszczególnych firm przetwórstwa spożywczego, a przez 
transfer technologii i innowacji do unowocześnienia całego sektora. Po przystąpieniu Polski 
do UE polscy producenci żywności stali się bardziej konkurencyjni i mogli sprostać silnej kon-
kurencji na rynku unijnym. Popyt na polską żywność szybko rósł, co sprzyjało dalszemu na-
pływowi BIZ do przemysłu spożywczego. Napływ ten wynikał głównie z reinwestowanych 
zysków. Oznacza to, że filie zagranicznych firm coraz częściej stają przed potrzebą zwiększenia 
mocy produkcyjnych wskutek rosnącego popytu na wytwarzane w nich produkty. Na koniec 
2021 r. skumulowana wartość BIZ w przemyśle spożywczym w Polsce sięgnęła 11,8 mld euro.



37Sprawozdanie 2022

Realizacja prac naukowo-badawczych

TEM
A

T I

Funkcjonowanie w ramach jednolitego rynku europejskiego przyczyniło się też do zwiększe-
nia poziomu umiędzynarodowienia polskich przedsiębiorstw przemysłu spożywczego – z jed-
nej strony poprzez eksport, a z drugiej poprzez ich inwestycje bezpośrednie w przemyśle 
spożywczym za granicą. Dzięki temu firmy z branży spożywczej mogły umocnić swoją pozycję 
konkurencyjną na rynku międzynarodowym. Wartość skumulowanych inwestycji bezpośred-
nich polskich firm spożywczych za granicą na koniec 2021 r. wyniosła 509 mln euro i była 
o ok. 2/3 wyższa niż przed rokiem. Jak dotąd, przedsiębiorstwa koncentrowały swoją ekspan-
sję inwestycyjną głównie na krajach Europy Środkowej i Wschodniej. Mimo licznych obaw, 
zakłócenia w światowej gospodarce związane z pandemią COVID-19 i wojną w Ukrainie nie 
wpłynęły negatywnie na działalność inwestycyjną w przemyśle spożywczym w Polsce.

W dotychczas realizowanych strategiach rozwoju przedsiębiorstw sektora przetwórstwa 
spożywczego szczególną uwagę zwracano na kwestie bezpieczeństwa żywności oraz jako-
ści produktów. Ważnym narzędziem implementacji zrównoważonego podejścia do rozwo-
ju firm stało się wdrażanie standardów w obszarze społecznej odpowiedzialności biznesu. 
Obecnie coraz większe znaczenie przypisuje się czynnikom środowiskowym, społecznym 
oraz związanemu z nimi ładowi korporacyjnemu, które to czynniki będą oddziaływać na 
długoterminowe wyniki firm. Zachodząca transformacja w kierunku gospodarki o obiegu 
zamkniętym (GOZ), wpisująca się w zasady odpowiedzialnego i zrównoważonego rozwoju, 
stawia więc przed sektorem przetwórstwa spożywczego wiele wyzwań, ale również two-
rzy szanse na zwiększenie jego konkurencyjności. Sektor przemysłu spożywczego wyka-
zuje duże możliwości wdrożenia modelu GOZ, gdyż podstawą jego działalności jest prze-
twórstwo odnawialnych surowców biologicznych na żywność, pasze, materiały i energię. 
Produkty uboczne i biologiczne odpady mogą być wykorzystywane jako surowce paszowe 
i energetyczne, a także jako nawozy organiczne. Jedną z ważniejszych branż w tym sektorze 
jest mleczarstwo. Obserwowany dynamiczny rozwój branży mleczarskiej, skutkujący wzro-
stem zużycia wody i ilości odprowadzanych ścieków oraz zwiększeniem produkcji odpadów, 
powoduje konieczność wdrażania w przedsiębiorstwach przemysłu mleczarskiego innowa-
cyjnych rozwiązań ograniczających ich negatywny wpływ na środowisko. Takim rozwiąza-
niem, służącym zwiększeniu efektywności wykorzystania zasobów, ograniczeniu ilości wy-
twarzanych ścieków i odpadów może być zamykanie pętli energetycznych i materiałowych.

Implementacja koncepcji GOZ wiąże się jednak z licznymi barierami utrudniającymi czy 
opóźniającymi realizację tego procesu. Konieczność przeprowadzenia głębokich zmian mo-
dernizacyjnych i strukturalnych w sektorze będzie wymagała dużych nakładów inwesty-
cyjnych na działalność innowacyjną, których niektóre przedsiębiorstwa nie będą w stanie 
same sfinansować. Tak więc niezbędne będzie wsparcie tych działań ze źródeł zewnętrz-
nych, w tym finansowanie środkami publicznymi. W przypadku inwestycji środowiskowych 
barierą absorpcji jest także niewielki dostęp do wiedzy i systemu zachęt. Występują rów-
nież niespójności w zakresie przepisów prawnych, które utrudniają przedsiębiorstwom 
sprawne przejście na model GOZ. Mimo tych przeszkód nie brak przykładów wdrażania 
rozwiązań GOZ w sektorze przetwórstwa spożywczego. Przede wszystkim możliwość re-
dukcji ilości odpadów oraz ponowne ich wykorzystanie traktowane jest jako najskutecz-
niejsza metoda zwiększania wydajności zasobów oraz ograniczania negatywnego wpływu 
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odpadów na środowisko. Podejmowane przez sektor przetwórstwa spożywczego działania 
zmierzające do transformacji w kierunku GOZ powinny być traktowane jako konieczność. 
Przedsiębiorcy niespełniający nowych, wysokich kryteriów środowiskowych mogą bowiem 
znaleźć się na pozycji przegranej, zwłaszcza w kontekście wyzwań związanych z Europejskim 
Zielonym Ładem (EZŁ) i strategią „Od pola do stołu”.

Przemysł spożywczy – podobnie jak wszystkie inne branże – stoi także przed ogromnym 
wyzwaniem, jakim jest transformacja cyfrowa przedsiębiorstw. Cyfryzacja jest jednym z ce-
lów wskazywanych w Europejskim Zielonym Ładzie i strategii „Od pola do stołu”. Podkreśla 
się, że szersze wykorzystanie technologii cyfrowych w sektorze rolno-spożywczym jest ko-
nieczne dla osiągnięcia neutralności klimatycznej Europy oraz celów w zakresie zrówno-
ważonego rozwoju. W 2021 r. liczba podmiotów, które stosowały bardziej zaawansowa-
ne rozwiązania cyfrowe wyniosła w Polsce tylko 400 (ok. 8% wszystkich przedsiębiorstw 
sektora zatrudniających powyżej 9 osób). Analiza kierunków wykorzystania rozwiązań 
cyfrowych pokazuje dodatkowo, że dotychczasowe działania tylko częściowo powiązane 
były z celami środowiskowymi i w zakresie zrównoważonego rozwoju. Technologie cyfro-
we wykorzystywane były głównie do rozwoju nowych produktów, poprawy efektywności 
strategii marketingowych i zwiększania sprzedaży. W niewielkim stopniu wykorzystywane 
były rozwiązania skierowane na integrację procesów poza zakładem, w szczególności roz-
wiązania koncentrujące się na monitoringu przepływu produktów w łańcuchu dostaw żyw-
ności. Niewystarczające było również wykorzystanie Internetu Rzeczy do optymalizowania 
zużycia energii w ramach zakładów. Można więc powiedzieć, że przedsiębiorstwa sektora 
w Polsce wciąż stoją przed wyzwaniem opracowania strategii cyfryzacji, które godziłyby 
cele sprzedażowe i finansowe z celami środowiskowymi i społecznymi wskazywanymi 
w EZŁ i w strategii „Od pola do stołu”.

W 2023  r. sektor przetwórstwa spożywczego stanie zatem przed wieloma wyzwaniami, 
które mogą sprawić, że obniży się dynamika jego rozwoju, a także zmniejszy się wolumen 
eksportu rolno-spożywczego. Co prawda ceny surowców i półproduktów zaczęły w ostat-
nim okresie spadać, ale planowane kolejne podwyżki cen energii, wysoka presja na wzrost 
wynagrodzeń, konieczność realizacji potężnych inwestycji środowiskowych sprawią, że 
koszty ponoszone przez producentów żywności nadal będą rosnąć, chociaż prawdopodob-
nie w wolniejszym tempie. Wzrost kosztów wytwarzania wpłynie na wzrost cen produktów 
oferowanych konsumentom zarówno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, 
co oznaczać będzie spadek przewag kosztowo-cenowych polskich producentów żywności. 
Jest to szczególnie niebezpieczne, gdyż wskaźnik orientacji eksportowej przemysłu spożyw-
czego jest wysoki (ok. 40–45%), a polscy producenci konkurują za granicą głównie niższymi 
cenami. Wzrost cen może osłabić przewagi konkurencyjne producentów i zmniejszyć za-
graniczny popyt na polskie produkty żywnościowe.
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1.	 Ocena działalności gospodarstw służących lepszej ochronie środowiska i przeciwdziała-

niu zmianom klimatu w kontekście strategii Europejskiego Zielonego Ładu.
2.	 Produkcja, koszty i dochody z produkcji wybranych produktów rolniczych. 
3.	 Identyfikacja łańcucha wartości wybranych produktów ogrodniczych. 
4.	 Sytuacja w poszczególnych segmentach rynku owoców i warzyw.

ZADANIE nr 1
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PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH W ROLNICTWIE  

Z PODKREŚLENIEM ICH MIEJSCA  
W ŁAŃCUCHU ŻYWNOŚCIOWYM 
I PROBLEMATYKI EKOLOGICZNEJ
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1. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 1

1.1. Cel badań

W 2022 r. celem realizowanych badań było ustalenie stanu i kierunków rozwoju rolnictwa 
ekologicznego w Polsce w ramach Europejskiego Zielonego Ładu. Zobrazowano także cechy 
krajowego rolnictwa z obszarów z różnym nasyceniem użytków rolnych (UR) z ekstensywną 
organizacją produkcji prowadzoną w otoczeniu cennych komponentów środowiska przyrod-
niczego i spełniających wymogi UE w ramach obszarów High Nature Value farmlands (HNVf). 
Poza tym analizie poddano kierunek i siłę zachodzących zmian w rolnictwie na obszarach ze 
szczególnie dużym nasyceniem obszarów ONW (ang. ANCs) w Polsce.

1.2. Opis zrealizowanych prac

Analizę stanu i kierunków rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce, w tym wspierane-
go w ramach WPR UE przeprowadzono w oparciu o dane Inspekcji Jakości Handlowej 
Artykułów Rolno-Spożywczych (IJHARS) za lata 2004–2020 oraz Agencji Restrukturyzacji 
i Modernizacji Rolnictwa wygenerowane z wniosków gospodarstw rolnych ubiegających 
się o płatności bezpośrednie i ekologiczne w ramach kampanii 2010–2021. 

Cechy krajowego rolnictwa z obszarów HNVf i ONW ustalono w oparciu o dane z IUNG PIB 
oraz ARiMR, które pochodziły z wniosków gospodarstw rolnych ubiegających się o płatno-
ści bezpośrednie w ramach kampanii za 2016 i 2021 r. i zestawionych w ujęciu gmin. Poza 
tym analizowano dane z systemu identyfikacji i rejestracji zwierząt (IRZ) ARiMR, które do-
tyczyły liczby i obsady zwierząt gospodarskich (bydła, trzody chlewnej, kóz i owiec) w prze-
liczeniu na 1 ha UR za 2016 i 2021 r. w ujęciu gmin. 

Ocenę sytuacji ekonomicznej gospodarstw ekologicznych, a także gospodarstw z obsza-
rów HNVf i ONW dokonano w oparciu o dane z gospodarstw rolnych prowadzących nie-
przerwanie rachunkowość w systemie FADN (System Zbierania i Wykorzystywania Danych 
Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych) w latach 2018–2020.

1.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W Polsce występuje silne zróżnicowanie terytorialne warunków przyrodniczych do gospo-
darowania w rolnictwie i duży udział obszarów o trudnych warunkach oraz z ograniczony-
mi możliwościami prowadzenia intensywnej produkcji rolniczej, których częstym atutem 
jest duża cenność i różnorodność krajobrazu. Ustalono, że system rolnictwa ekologicz-
nego może stanowić szansę rozwoju rolnictwa w regionach kraju z trudnymi warunkami 
do gospodarowania. To stwierdzenie znajduje odzwierciedlenie w tendencjach, jakie za-
chodzą w rolnictwie w gminach z utrudnieniami do gospodarowania, gdzie obecny udział 
powierzchni zajętej pod produkcję ekologiczną wspartą w ramach WPR UE w łącznej po-
wierzchni UR jest ponad dwukrotnie większy niż w gminach z warunkami lepszymi.

Ochrona środowiska przyrodniczego i dostarczanie przez rolnictwo społeczeństwu środowi-
skowych dóbr publicznych nie jest możliwe bez zapewnienia dobrej kondycji obszarów o du-
żej cenności przyrodniczej, w tym obszarów z rolnictwem spełniającym w UE kryteria HNVf. 
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W Polsce udział UR spełniających kryteria HNVf waha się obecnie w granicach od 12,5 do 
27,1% ogólnej powierzchni UR. Świadczy to o istotnym udziale krajowego rolnictwa w sposób 
szczególny troszczącego się o środowisko przyrodnicze. Należy zauważyć, że jedną z mocnych 
stron obszarów HNVf, na tle obszarów pozostałych w kraju, jest większy udział UR z produk-
cją ekologiczną w ogólnej powierzchni UR. Gospodarstwa z obszarów HNVf charakteryzują 
się często mniejszymi ponoszonymi kosztami ogółem w przeliczeniu na 1 ha UR, co skutkuje 
mniejszą intensywnością produkcji. W ich przypadku mniejsza intensywność produkcji wiąże 
się na ogół z mniejszą produktywnością pracy i ziemi. W rezultacie gospodarstwa z tych ob-
szarów uzyskują zazwyczaj mniejsze dochody w przeliczeniu na jednostkę powierzchni UR. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, że w Polsce na obszarach ONW stawki 
dopłat ONW przyczyniają się do redukcji procesów przekazywania użytków rolnych na cele 
nierolnicze. Z kolei duży udział obszarów Natura 2000 z obligatoryjnymi ograniczeniami dla 
działalności rolniczej uciążliwej dla środowiska przyrodniczego, ogranicza niekorzystny jej 
wpływ na jego stan. Potwierdza to występujący na obszarach ONW, na tle obszarów pozo-
stałych, większy udział obszarów z rolnictwem ekstensywnym spełniającym kryteria HNVf 
oraz z produkcją ekologiczną. Ustalono, że gospodarstwa z obszarów ONW uzyskują wzglę-
dem gospodarstw pozostałych często mniejsze dochody w przeliczeniu na jednostkę po-
wierzchni UR oraz cechują się mniejszą skłonnością do realizacji inwestycji rozwojowych. 
Tylko gospodarstwa o większej sile ekonomicznej z tych obszarów są w stanie realizować 
inwestycje powiększające ich stan posiadania.

1.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Komisja Europejska wyraża obecnie gotowość i wolę do zdecydowanego wzmocnienia do-
tychczasowych wysiłków na rzecz ochrony obszarów ONW, a także obszarów o dużej cen-
ności przyrodniczej. Służy temu strategia Europejskiego Zielonego Ładu (EZŁ) z 2019 r. oraz 
jej strategie tematyczne, w tym szczególnie Strategia glebowa UE do 2030 r., oraz w nieco 
mniejszym stopniu także Unijna strategia na rzecz bioróżnorodności 2030 – Przywracanie 
przyrody do naszego życia, strategia „Od pola do stołu” oraz nowa strategia w zakresie 
przystosowania się do zmiany klimatu. Poza tym KE widzi duży potencjał ochrony tych ob-
szarów w ramach WPR 2023–2027, która w porównaniu do obecnej WPR w jeszcze więk-
szym stopniu wspierać będzie gospodarstwa rolne w podejmowaniu dodatkowych działań 
na rzecz ochrony środowiska przyrodniczego i klimatu, w tym szczególnie na obszarach 
cechujących się trudnymi warunkami do gospodarowania oraz o dużej cenności przyrod-
niczej. Przeprowadzone analizy wskazują, że jedną z ważnych szans dalszego trwania i roz-
woju gospodarstw z obszarów ONW i HNVf w kraju jest rozwój w nich produkcji ekolo-
gicznej. To stwierdzenie znajduje odzwierciedlenie w tendencjach, jakie obecnie zachodzą 
w rolnictwie z tych obszarów. Należy podkreślić, że rolnictwo z obszarów ONW i HNVf ma 
duże predyspozycje do godzenia funkcji produkcyjnych z działaniami na rzecz ochrony śro-
dowiska przyrodniczego oraz dostarczania społeczeństwu środowiskowych dóbr publicz-
nych. Wyniki zrealizowanych dotychczas analiz są w stanie pomóc Ministerstwu Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi w efektywnym wsparciu gospodarstw rolnych z obszarów ONW i o dużej 
cenności przyrodniczej w ramach WPR UE.
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2. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 2

2.1. Cel badań

Celem badań była ocena opłacalności produkcji wybranych produktów rolniczych, okre-
ślenie stopnia opłaty nakładów pracy własnej (rolnika i członków rodziny) poniesionych na 
ich produkcję oraz identyfikacja czynników determinujących uzyskane efekty ekonomicz-
ne. Badania obejmowały 9 produktów, tj. pszenicę ozimą, żyto, jęczmień jary, kukurydzę 
uprawianą na ziarno suche, rzepak ozimy, buraki cukrowe, mleko krowie, żywiec wołowy 
i żywiec wieprzowy.

2.2. Opis zrealizowanych prac

Zgromadzono dane źródłowe charakteryzujące przychody i koszty produkcji produktów 
rolniczych wytypowanych do badań. Korzystając z danych GUS, ARiMR, MRiRW i z innych 
źródeł określono wskaźniki zmian plonów roślin, wydajności zwierząt, cen produktów rol-
nych i środków produkcji oraz poziomu dopłat w 2021 r. w relacji do 2020 r.

Wskaźniki te posłużyły do wykonania rachunków symulacyjnych wyników produkcyjno-
-ekonomicznych badanych produktów rolniczych. Ocenie poddano wielkość i wartość pro-
dukcji, poziom poniesionych kosztów i uzyskanych dochodów, ekonomiczną efektywność 
produkcji, a także stopień opłaty nakładów pracy własnej poniesionych na wytworzenie 
produktów. Wyniki badań przedstawiono średnio w próbie badawczej gospodarstw wy-
twarzających poszczególne produkty oraz w grupach gospodarstw wydzielonych według 
skali ich produkcji.

2.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W latach 2020–2021 średnio w próbie badawczej oraz w wydzielonych przedziałach skali, 
uprawa pszenicy ozimej, żyta, jęczmienia jarego, kukurydzy na ziarno, rzepaku ozimego, 
buraków cukrowych oraz produkcja mleka krowiego była ekonomicznie efektywna (miarą 
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był wskaźnik opłacalności). W przypadku żywca wołowego w obu latach badań próg opła-
calności został przekroczony tylko przy produkcji na dużą skalę, natomiast w 2021 r. także 
średnio w próbie badawczej. W szczególnie niekorzystnej sytuacji byli producenci żywca 
wieprzowego, w obu latach badań jego produkcja była ekonomicznie nieefektywna.

Wyniki badań wskazują, że w 2021 r. w odniesieniu do 2020 r. wzrósł dochód bez dopłat 
oraz dochód liczony łącznie z dopłatami z uprawy wszystkich ww. roślin. Był to głównie 
efekt wzrostu wartości produkcji (przychodów), na co wpływ miały wyższe ceny sprzedaży 
produktów, a w przypadku kukurydzy, rzepaku i buraków cukrowych także wyższe plony. 
Dynamika wzrostu przychodów była silniejsza niż dynamika wzrostu kosztów uprawy. 

W 2021 r. dochód z produkcji mleka krowiego (bez dopłat i po ich doliczeniu) także był wyż-
szy niż w 2020 roku. Zadecydowała o tym wyższa wydajność mleczna krów oraz wyższa cena 
sprzedaży mleka. Sytuacja dochodowa żywca wołowego w 2021 r. była korzystniejsza niż rok 
wcześniej. Przyczynił się do tego znaczny wzrost ceny sprzedaży żywca. Jednak całkowite po-
krycie kosztów było możliwe tylko średnio w próbie badawczej i przy dużej skali produkcji. 
Natomiast przy małej i średniej skali, produkcja żywca wołowego generowała stratę, dochód 
nie został zrealizowany. Produkcja żywca wieprzowego w obu latach badań generowała stratę 
zarówno średnio w próbie badawczej gospodarstw, jak i w trzech przedziałach skali produkcji 
producenci nie uzyskali dochodu. W 2021 r. strata była większa niż rok wcześniej, wpływ na 
to miał spadek ceny sprzedaży żywca oraz wyższe koszty jego produkcji.

Inny aspekt badań to analiza wyników ekonomicznych produkcji rzepaku ozimego w gospo-
darstwach najsłabszych, średnich i najlepszych (gospodarstwa pogrupowano według wzra-
stającego poziomu nadwyżki bezpośredniej uzyskanej z uprawy rzepaku) oraz określenie 
głównych czynników determinujących opłacalność jego uprawy. Wyniki analiz wskazują, 
że znacząco na poziom dochodu z produkcji rzepaku ozimego wpłynęła wysokość kosztów 
bezpośrednich. Znajomość kosztów oraz głównych czynników je kształtujących jest obsza-
rem, w którym możliwa jest duża ingerencja producenta. Produkcja rzepaku ozimego może 
być opłacalna, pod warunkiem że gospodarstwa prawidłowo zidentyfikują mocne i słabe 
strony jego uprawy i postawią na poprawę efektywności technicznej.

2.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki badań są ważnym źródłem informacji dla podmiotów decyzyjnych rządu, ośrod-
ków doradztwa rolniczego, organizacji rolniczych, instytucji naukowych i osób prywatnych. 
Wykorzystywane są do przygotowania opracowań i ekspertyz dla instytucji państwowych. 
Pomocne są przy podejmowaniu w gospodarstwach rolnych decyzji zarządczych, np. jakie 
produkty wytwarzać i przy jakiej intensywności produkcji. Są źródłem cennych informacji 
i sprzyjają poszerzaniu wiedzy z zakresu ekonomiki produkcji i zarządzania gospodarstwem 
oraz podnoszeniu innowacyjności i konkurencyjności produkcji w gospodarstwach rolnych.
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Identyfikacja łańcucha wartości  
wybranych produktów ogrodniczych

Kierownik zadania:
dr inż. Łukasz Zaremba

Wykonawcy:
mgr inż. Tomasz Smoleński
dr inż. Łukasz Zaremba

3. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 3

3.1. Cel badań

Celem zadania była identyfikacja łańcucha wartości na przykładzie jabłek, soku jabłkowego 
oraz wybranych gatunków warzyw. Badania prowadzono, mając na uwadze m.in. koniecz-
ność poprawy świadomości producentów w odniesieniu do kształtowania się sytuacji na 
poszczególnych ogniwach łańcucha marketingowego oraz przydatność wyników analiz dla 
administracji państwowej (MRiRW) do określania polityki rolnej.

3.2. Opis zrealizowanych prac

Zgromadzono dane ilościowe i wartościowe pozwoliły na ocenę sytuacji w poszczególnych 
segmentach sektora ogrodniczego. Dane te pochodziły ze źródeł krajowych (GUS, ZEGRiO) 
i zagranicznych (FAOSTAT, Eurostat, Comtrade, IHS Markit). Prowadzono cotygodniowy moni-
toring cen skupu jabłek i warzyw w zakładach przetwórczych oraz w spółdzielniach ogrodni-
czych. Ceny te analizowano w relacji do cen hurtowych uzyskanych z MRiRW i z GUS-u, a także 
cen detalicznych z GUS-u. Na podstawie dostępnych danych wtórnych oraz wyników uzyska-
nych w badaniach zweryfikowano modele łańcucha wartości dla badanych produktów. Ocenie 
poddano wzajemne relacje cen w kolejnych ogniwach łańcucha marketingowego. Na podsta-
wie uzyskanych informacji sfomułowano wnioski i rekomendacje o charakterze aplikacyjnym.

3.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Z badań wynika, że w 2022 r. sytuacja na rynku jabłek w Polsce była w dużym stopniu de-
terminowana przez wojnę w Ukrainie. Z powodu załamania się dotychczasowych kanałów 
dystrybucji na rynki wschodnie zaburzeniu uległa równowaga podażowo-popytowa w kra-
ju. W konsekwencji w I kwartale 2022 r. ceny skupu jabłek w I klasie jakości przeznaczonych 
do spożycia bezpośredniego oferowane sadownikom przez podmioty handlowe były o 16% 
niższe w porównaniu z I kwartałem 2021 r. Średnia cena jabłek w I kwartale 2022 r. ukształ-
towała się na poziomie 1,21 zł/kg.

Cena jabłek skupowanych przez zakłady przetwórcze do produkcji koncentratu, w I kwarta-
le 2022 r. wyniosła 0,53 zł/kg (loco zakład), tj. o 11% mniej niż w I kwartale 2021 r., a cena 
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jabłek do obierania zmniejszyła się w tym czasie z 0,75 zł/kg do 0,65 zł/kg (loco zakład). 
Pod koniec I kwartału w 2022 r. zaobserwowano większe zapotrzebowanie na produkty 
spożywcze o dłuższej przydatności do spożycia, większy popyt stymulował tendencję wzro-
stową cen jabłek kierowanych do przemysłu.

W I kwartale 2022 r., wobec analogicznego okresu w 2021 r., na rynku warzyw świeżych 
najbardziej wzrosły ceny kapusty białej (o 214%), kapusty czerwonej (o 203%), kapusty 
włoskiej (o 111%) i buraków (o 108%). Wzrosły także ceny kapusty pekińskiej, selerów, 
marchwi i cebuli (o 73%). Ceny większości gatunków warzyw gruntowych z przechowywa-
nia, w tym szczególnie warzyw kapustnych, wykazywały od pierwszych tygodni wiosennych 
tendencję wzrostową, powodem była mniejsza podaż na rynku dobrej jakości produktów.

W I kwartale 2022 r., w porównaniu z I kwartałem 2021 r., wzrosły ceny skupu (loco zakład): 
kapusty białej (o 140% do 0,78 zł/kg), cebuli białej obieranej (o 70% do 1,63 zł/kg), buraków 
ćwikłowych (o 53% do 0,45 zł/kg), selerów (o 41% do 1,33 zł/kg), marchwi na kostkę (o 35% 
do 0,37 zł/kg), cebuli w łusce (o 26% do 0,65 zł/kg) i marchwi na plastry (o 23% do 0,49 zł/kg).

W III kwartale 2022 r., wobec analogicznego okresu w 2021 roku, na rynku produktów 
świeżych wzrosła cena kapusty białej (o 90% do 2,99 zł/kg), cebuli (o 60% do 1,54 zł/kg), 
selerów (o 58% do 3,47 zł/kg), brokułów (o 45% do 3,17 zł/kg), kapusty czerwonej (o 34% 
do 2,64 zł/kg), buraków ćwikłowych (o 31% do 1,41 zł/kg) i ogórków spod osłon (o 22% do 
3,16 zł/kg). Niższa w tym okresie była cena pietruszki (o 42%) i marchwi (o 3%).

W III kwartale 2022 r. w zakładach przetwórczych większość gatunków warzyw skupowano 
po wyższych cenach niż w analogicznym okresie ubiegłego roku. Największy wzrost cen w za-
kładach przetwórczych odnotowano w przypadku cebuli obieranej (o 88% do 2,14  zł/kg). 
Cena pomidorów do mrożenia zwiększyła się o 69% (do 0,90 zł/kg), papryki zielonej wzrosła 
o 48% (do 2,10 zł/kg), brokułów różyczkowanych o 47% (do 3,01 zł/kg), ogórków do kwa-
szenia o 43% (do 2,69 zł/kg), rabarbaru o 40% (do 1,13 zł/kg), a kalafiorów różyczkowanych 
o 36% (do 1,84 zł/kg).

3.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki analiz są pomocne uczestnikom rynku w podejmowaniu decyzji gospodarczych. 
Wykorzystywane są także przez administrację rządową do oceny bieżącej sytuacji ryn-
kowej, w tym podczas rozpatrywania możliwości zastosowania mechanizmów wsparcia 
uczestników łańcucha marketingowego. Prowadzone badania umożliwiają podejmowanie 
działań mających na celu łagodzenie skutków wahań cen w poszczególnych segmentach 
sektora ogrodniczego.
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mgr Anna Bugała
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4. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 4

4.1. Cel badań

Celem badań było określenie wpływu wahań plonów oraz zbiorów w Polsce i innych kra-
jach na kondycję ekonomiczną podmiotów rynku, a także na zmiany w przetwórstwie, han-
dlu zagranicznym oraz spożyciu owoców, warzyw i ich przetworów.

4.2. Opis zrealizowanych prac

Gromadzenie danych statystycznych dotyczących ilościowych i wartościowych mierników 
pozwalających na ocenę sytuacji w poszczególnych segmentach sektora ogrodniczego. 
Dane te pochodziły ze źródeł krajowych – głównie GUS-u, ale też gromadzonych w ZEGRiO 
oraz ze źródeł zagranicznych (Comtrade, Faostat, Eurostat, IHS Markit).
Pozyskanie informacji od uczestników sektora – głównie zakładów przetwórczych.
Wykonanie eksperckiej oceny wpływu zmian zbiorów na sytuację w poszczególnych seg-
mentach rynku.
W trakcie realizacji zadania uwzględniono wstępne i ostateczne wyniki Powszechnego Spisu 
Rolnego dotyczące zmian struktury podmiotowej gospodarstw ogrodniczych w Polsce.

4.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W ostatnich dziesięciu latach (2013–2022) współczynnik zmienności zbiorów owoców wy-
niósł 15,0%, a warzyw 7,9%. W odniesieniu do jabłek, dominujących w produkcji owo-
ców, wskaźnik ten kształtował się na poziomie 15,9%, a kapusty mającej największy udział 
w zbiorach warzyw – 18,5%. Zbiory owoców były najmniejsze w 2017 r. (3,15 mln ton), 
a największe w 2018 r. (5,07 mln ton). Poziom produkcji warzyw najwyższy był w 2014 r. 
(4,64 mln ton), a najmniejszy w 2015 r. (3,79 mln ton).
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Z wielkością plonów i zbiorów niemal funkcyjnie powiązany był kierunek zmian cen owo-
ców i warzyw oferowanych producentom zarówno w dostawach na rynek produktów prze-
znaczonych do bezpośredniej konsumpcji, jak i do przetwórstwa. Czynnikiem korygującym 
wysokość cen skupu w dostawach do zakładów przetwórczych oferujących produkty na 
rynku światowym jest poziom podaży w krajach będących czołowymi uczestnikami rynku 
międzynarodowego. 

Wahania plonów i zbiorów decydują o wielkości produkcji przetworów owocowych i wa-
rzywnych. Wpływ ten w latach małej podaży krajowej ograniczany jest większym importem 
oraz zmianami struktury produkcji. Elastyczność funkcjonowania firm przetwórczych decy-
duje o mniejszych niż producentów rolnych zmianach ich kondycji ekonomicznej. 

Mniejszy niż w odniesieniu do przetwórstwa jest wpływ zmienności plonów i zbiorów na 
wielkość eksportu produktów ogrodniczych oraz ich spożycie. Skala eksportu w dużym 
stopniu zależy od popytu na rynkach zagranicznych, a konsumpcji od popytu na rynku 
wewnętrznym. Popyt w kraju kształtowany jest przede wszystkim poziomem dochodów 
konsumentów.

W sezonie 2021/2022 o rozmiarach produkcji przetworów owocowych i warzywnych oraz 
wynikach handlu zagranicznego świeżymi i przetworzonymi owocami i warzywami de-
cydowała nie tylko wysokość krajowych plonów i zbiorów, ale także trwająca pandemia 
COVID-19 oraz wojna w Ukrainie. W rezultacie przy relatywnie wysokich zbiorach owoców 
i warzyw w Polsce, w porównaniu z sezonem poprzednim, wzrosła produkcja większości 
przetworów owocowych i warzywnych oraz ich eksport. W sezonie 2022/2023 wielkości 
te nie będą znacząco odbiegały od poziomu z sezonu poprzedniego. W wyniku utrudnień 
w handlu (m.in. embargo nałożone przez Białoruś na przywóz wielu produktów ogrodni-
czych i nowe zasady dotyczące transakcji importowych wprowadzone przez Bank Centralny 
Egiptu) zmniejszyć się może eksport jabłek z Polski. Wzrost zapotrzebowania na świeże 
warzywa na rynku ukraińskim (głównie na kapustę, cebulę, marchew i pozostałe warzywa 
korzeniowe) zadecydować może o zwiększeniu eksportu tych produktów.

4.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki analiz wykorzystywane są przez uczestników rynku przy podejmowaniu decyzji go-
spodarczych. Dotyczy to głównie analiz obejmujących krótkoterminowe prognozy rynko-
we. Analizy są przydatne również organom administracji rządowej w zakresie wsparcia sek-
tora, m.in. w odniesieniu do działań dotyczących ograniczenia wahliwości plonów owoców 
i warzyw oraz łagodzenia skutków tych wahań dla funkcjonowania podmiotów działających 
w poszczególnych segmentach sektora ogrodniczego.
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STRESZCZENIE TEMATU II

EFEKTYWNOŚĆ FUNKCJONOWANIA  
PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH W ROLNICTWIE  

Z PODKREŚLENIEM ICH MIEJSCA W ŁAŃCUCHU ŻYWNOŚCIOWYM 
I PROBLEMATYKI EKOLOGICZNEJ 

Efektem prac naukowo-badawczych realizowanych w 2022 r. w temacie Efektywność funk-
cjonowania podmiotów gospodarczych w rolnictwie z podkreśleniem ich miejsca w łańcu-
chu żywnościowym i problematyki ekologicznej były między innymi:

•	 publikacja 24 artykułów w recenzowanych czasopismach naukowych wymienionych 
w wykazie MEiN z dn. 01.12.2021 r.;

•	 publikacja jednej recenzowanej monografii naukowej, wydanej w IERiGŻ-PIB;
•	 autorstwo i współautorstwo 18 rozdziałów w trzech recenzowanych monografiach 

naukowych, wydanych w IERiGŻ-PIB;
•	 redakcja naukowa 3 recenzowanych monografii, wydanych w IERiGŻ-PIB;
•	 publikacja 24 opracowań określonych jako „inne publikacje naukowe” oraz publika-

cja 28 artykułów popularnonaukowych;
•	 przygotowanie 32 ekspertyz i dziewięciu recenzji wydawniczych;
•	 wygłoszono 19 referatów na konferencjach i seminariach oraz udzielono 38 wywiadów.

Celem badań w ramach zadania 1 było: 
1.	 ustalenie kierunków rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ramach Europejskiego 

Zielonego Ładu;
2.	 wskazanie cech rolnictwa z obszarów z różnym nasyceniem użytków rolnych (UR) z eks-

tensywną organizacją produkcji prowadzoną w otoczeniu cennych komponentów śro-
dowiska przyrodniczego; 

3.	 ustalenie kierunku i siły zmian zachodzących w rolnictwie na obszarach ONW w Polsce.

Analizę kierunków rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce przeprowadzono, korzystając 
z danych Inspekcji Jakości Handlowej Artykułów Rolno-Spożywczych (IJHARS) oraz Agencji 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR). Cechy krajowego rolnictwa z obszarów 
High Nature Value farmlands (HNVf) i ONW ustalono, korzystając z danych ujętych we-
dług gmin, a pozyskanych z Instytutu Uprawy Nawożenia i Gleboznawstwa Państwowego 
Instytutu Badawczego (IUNG PIB) i ARiMR. Analizie poddano także dane z systemu identyfi-
kacji i rejestracji zwierząt (IRZ) ARiMR, które dotyczyły liczby i obsady zwierząt gospodarskich 
w przeliczeniu na 1 ha UR. Natomiast ocenę sytuacji ekonomicznej gospodarstw ekologicz-
nych oraz gospodarstw z obszarów HNVf i ONW przeprowadzono, wykorzystując dane z go-
spodarstw prowadzących nieprzerwanie rachunkowość w systemie FADN (System Zbierania 
i Wykorzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych) w latach 2018–2020.
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Wyniki badań wykazały, że w Polsce występuje silne zróżnicowanie terytorialne warunków 
przyrodniczych i duży udział obszarów o trudnych warunkach i z ograniczonymi możliwoś-
ciami prowadzenia intensywnej produkcji rolniczej. System rolnictwa ekologicznego może 
być szansą dla rozwoju rolnictwa w regionach kraju z trudnymi warunkami do gospodaro-
wania. W Polsce udział UR spełniających kryteria HNVf waha się obecnie w granicach od 
12,5 do 27,1% ogólnej powierzchni UR. Jedną z mocnych stron obszarów HNVf, na tle ob-
szarów pozostałych, jest większy udział UR z produkcją ekologiczną w ogólnej powierzchni 
UR. Gospodarstwa z obszarów HNVf charakteryzują się często mniejszą intensywnością 
produkcji, w rezultacie zwykle uzyskują mniejsze dochody na jednostkę powierzchni UR. 
Wyniki analiz wykazały, że w Polsce na obszarach ONW stawki dopłat ONW przyczyniają 
się do redukcji procesów przekazywania UR na cele nierolnicze. Ustalono, że gospodarstwa 
z obszarów ONW uzyskują względem gospodarstw pozostałych często mniejsze dochody 
w przeliczeniu na jednostkę powierzchni UR oraz cechują się mniejszą skłonnością do re-
alizacji inwestycji rozwojowych. Tylko gospodarstwa o większej sile ekonomicznej z tych 
obszarów są w stanie realizować inwestycje powiększające ich stan posiadania.

Celem badań w zadaniu 2 było określenie opłacalności produkcji wybranych produktów 
rolniczych (tj. pszenicy ozimej, żyta, jęczmienia jarego, kukurydzy uprawianej na ziarno, 
rzepaku ozimego, buraków cukrowych, mleka krowiego oraz żywca wołowego i wieprzo-
wego), rozpoznanie czynników determinujących uzyskane efekty ekonomiczne oraz ocena 
wpływu dopłat na ww. efekty w latach 2020–2021.

Miarą oceny był wskaźnik opłacalności produkcji (procentowa relacja wartości produkcji do 
kosztów ogółem). Z badań wynika, że na ogół w latach 2020–2021 uprawa ww. zbóż, rzepa-
ku, buraków cukrowych oraz produkcja mleka była opłacalna. W 2021 r. średnio w próbie 
badawczej gospodarstw najwyższy wskaźnik opłacalności charakteryzował uprawę rzepaku 
(212,1%), trochę niższy pszenicy (201,1%), a następnie kolejno – uprawę żyta (179,8%), ku-
kurydzy (178,3%) i jęczmienia (175,5%). Poziom tego wskaźnika był wyższy w porównaniu 
do 2020 r. – odpowiednio o: 56,0, 45,7, 37,0, 45,9, 15,1 i 21,1 pkt proc.

W 2021 r. ekonomicznie efektywna była także produkcja mleka i żywca wołowego. W przy-
padku mleka wskaźnik opłacalności wynosił 144,3% i poziom z roku poprzedniego przewyż-
szał o 4,8 pkt proc. W przypadku żywca wołowego próg opłacalności został także przekro-
czony, wskaźnik wynosił 105,0%, podczas gdy w 2020 r. – 98,0%. Wyniki badań wykazały, 
że w szczególnie niekorzystnej sytuacji byli producenci wieprzowiny. Produkcja była nie-
opłacalna, a w 2021 r. w odniesieniu do poziomu z 2020 r. wskaźnik opłacalności obniżył się 
o 12,2 pkt proc. Cena sprzedaży żywca wieprzowego była zbyt niska, aby w pełni pokryć po-
niesione koszty. Wyniki analiz wskazują, że do poprawy wyników w przypadku zbóż, rzepaku 
oraz buraków cukrowych, pomimo wyższych kosztów uprawy, przyczyniła się głównie wyższa 
cena sprzedaży tych produktów. Natomiast w przypadku mleka na wyższy poziom przycho-
dów wpływ miały zarówno większa wydajność mleczna krów, jak i wyższa cena sprzedaży 
mleka. Wsparcie dopłat miało duże znaczenie dla producentów, dopłaty zapewniły wyższy 
poziom dochodu, a w niektórych przypadkach pokryły stratę na dochodzie bez dopłat.

Celem badań w zadaniu 3 była identyfikacja łańcucha wartości na przykładzie jabłek, soku  
jabłkowego oraz wybranych gatunków warzyw. Łańcuch wartości jest koncepcją umożliwiającą 
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sprawną analizę mechanizmów rynkowych oraz identyfikację problemów i zagrożeń powsta-
jących między kolejnymi uczestnikami rynku biorącymi udział w handlu danym towarem. 

Sytuacja na rynku jabłek w Polsce jest w dużym stopniu determinowana przez wojnę 
w Ukrainie. Z powodu załamania dotychczasowych kanałów dystrybucji na rynki wschod-
nie, zaburzeniu uległa równowaga podażowo-popytowa w kraju. W konsekwencji w I kwar-
tale 2022 r., ceny skupu jabłek w I klasie jakości przeznaczonych do spożycia bezpośrednie-
go oferowane sadownikom przez podmioty handlowe były o 16% niższe w porównaniu do 
I kwartału 2021 r. Wyższa była natomiast cena jabłek skupowanych przez zakłady przetwór-
cze do produkcji koncentratu. Pod koniec I kwartału 2022 r. zaobserwowano większe za-
potrzebowanie na produkty spożywcze o dłuższej przydatności do spożycia, większy popyt 
stymulował tendencję wzrostową cen jabłek kierowanych do przemysłu. Z tego samego 
względu, jak również z powodu mniejszej podaży krajowej, zwiększyły się ceny większości 
gatunków warzyw. Trend wzrostowy utrzymał się w III kwartale 2022 r. Relatywnie słaba 
pozycja producentów w łańcuchu marketingowym, przy jednoczesnym dużym znaczeniu 
zakładów przetwórczych i sieci sklepów handlu detalicznego przyczyniła się do przejmowa-
nia części marż producentów przez te podmioty. 

Przeprowadzone badania prowadzą do następujących wniosków: po pierwsze, ze względu 
na silną pozycję rynkową, zakłady przetwórcze oraz sieci sklepów handlu detalicznego są 
bardziej odporne na sygnały szokowe, które powodują zachwianie równowagi podażowo-
-popytowej; po drugie, ze względu na zmianę przedmiotowej struktury popytu wynikającej 
z wojny w Ukrainie, w największym stopniu wzrosły ceny tych produktów, które cechują się 
dłuższą trwałością pozbiorczą. 

Celem badań prowadzonych w zadaniu 4 było określenie wpływu wahań plonów i zbiorów 
owoców oraz warzyw w Polsce i innych krajach na kondycję ekonomiczną podmiotów ryn-
ku, a także na zmiany w przetwórstwie, handlu zagranicznym oraz spożyciu owoców, wa-
rzyw i ich przetworów. Z badań wynika, że z wielkością plonów i zbiorów niemal funkcyjnie 
powiązany był kierunek zmian cen owoców i warzyw przeznaczonych do konsumpcji i do 
przetwórstwa. Czynnikiem korygującym ceny skupu w dostawach do zakładów przetwór-
czych była podaż w krajach będących głównymi uczestnikami rynku międzynarodowego. 
Należy zauważyć, że mniejszy niż w przypadku przetwórstwa był wpływ zmienności plonów 
i zbiorów na wielkość eksportu produktów ogrodniczych oraz ich spożycie. Skala eksportu 
w dużym stopniu zależy od popytu na rynkach zagranicznych, natomiast popyt w kraju 
zależy głównie od dochodu konsumentów.

W sezonie 2021/2022 o rozmiarach produkcji przetworów owocowych i warzywnych oraz 
wynikach handlu zagranicznego decydowała wysokość krajowych plonów i zbiorów, ale także 
trwająca pandemia Covid-19 oraz wojna w Ukrainie. W rezultacie przy relatywnie wysokich 
zbiorów owoców i warzyw w Polsce – w porównaniu z sezonem poprzednim  – zwiększy-
ła się produkcja większości przetworów owocowych i warzywnych oraz ich eksport. Ocenia 
się, że w sezonie 2022/2023 wielkości te nie będą znacząco odbiegały od poziomu z sezonu 
poprzedniego. W wyniku utrudnień w handlu może jednak zmniejszyć się eksport jabłek. 
Natomiast wzrost zapotrzebowania na świeże warzywa na rynku ukraińskim może przyczynić 
się do większego ich eksportu. 



51Sprawozdanie 2022

TEM
A

T III

Kierownik tematu:
dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB

Zadania badawcze realizowane w ramach tematu:
1. Modelowanie rozwoju w sektorze rolno-spożywczym.
2. Bezpieczeństwo żywnościowe Polski w nowych warunkach ekonomicznych.
3. Rola polityki rolnej w kształtowaniu zrównoważonego rozwoju rolnictwa.
4. Uwarunkowania społeczne i ekonomiczne w przeobrażeniach obszarów wiejskich i rolnictwa.

ZADANIE nr 1

Modelowanie rozwoju w sektorze rolno-spożywczym

Kierownik zadania:
prof. dr hab. Szczepan Figiel

Wykonawcy:
prof. dr hab. Szczepan Figiel
dr Zbigniew Floriańczyk
dr Adam Wasilewski
dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB

1. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 1

1.1. Cel badań

Celem badań prowadzonych w ramach zadania jest określenie przesłanek równowagi w sek-
torze rolno-żywnościowym z wykorzystaniem opracowanych rozwiązań i narzędzi anali-
tycznych służących modelowaniu procesów rozwojowych w tym sektorze, ze szczególnym 
uwzględnieniem relacji cenowych, dochodowych oraz efektywności wykorzystania czynni-
ków wytwórczych. W okresie sprawozdawczym szczegółowe cele badań obejmowały m.in. 
identyfikację oraz analizę zdarzeń i zjawisk o zasięgu globalnym wpływających na procesy 
rozwojowe w rolnictwie i sektorze żywnościowym.

Temat badawczy III

MAKRO- I MIKROEKONOMICZNE 
UWARUNKOWANIA PRZEKSZTAŁCEŃ  

ORAZ ROZWOJU ROLNICTWA  
I OBSZARÓW WIEJSKICH W POLSCE
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1.2. Opis zrealizowanych prac

Zgromadzono dane i dokonano analizy długookresowych zmian strukturalnych w rolnictwie 
krajów Unii Europejskiej (udział w zatrudnieniu, produkcie krajowym, wymianie handlowej). 
Oprócz kontynuacji prac nad opracowywaniem modelowych ujęć procesów rozwojowych 
w sektorze rolno-żywnościowym, w okresie sprawozdawczym skoncentrowano się na oce-
nie wpływu zmian technologicznych napędzanych innowacjami cyfrowymi, w szczególności 
zastosowaniami metod sztucznej inteligencji, na produktywność rolnictwa i wykorzystanie 
zasobów pracy w sektorze rolno-żywnościowym. Mając na uwadze wpływ, jaki na funkcjo-
nowanie gospodarki globalnej wywarła pandemia COVID-19, podjęto ponadto próbę okre-
ślenia jej cenowych skutków dla krajowego i światowego rolno-żywnościowego. W tym celu 
przeanalizowano światowe ceny towarów rolnych pod kątem identyfikacji szoków cenowych 
i ich wpływu na międzynarodową wymianę handlową produktami rolno-żywnościowymi.

1.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Analizując długookresowe tendencje w zakresie zmian strukturalnych w rolnictwie krajów 
Unii Europejskiej dostrzega się malejące znaczenie ekonomiczne rolnictwa w ich gospodar-
kach. Nie oznacza to jednak marginalizacji rolnictwa, któremu przypisuje się coraz większą 
rolę w ochronie środowiska naturalnego i zachowaniu ekosystemów. Narasta też troska 
o zapewnienie bezpieczeństwa żywnościowego oraz produkcję żywności z zachowaniem 
wysokich standardów jakościowych. Wszystko to, w kontekście unijnej polityki rolnej, po-
winno się nadal przekładać na uprzywilejowane traktowanie rolnictwa w ramach progra-
mów interwencji publicznej kształtujących procesy rozwojowe zachodzące w tym sektorze.

Sztuczna inteligencja (SI) jest jednym z najbardziej interesujących, najnowszych osiągnięć 
technologicznych, które zaczyna znacząco wpłynąć na wszystkie obszary działalności go-
spodarczej, w tym na rolnictwo. Dokonując oceny rozwoju zastosowań SI w rolnictwie 
stwierdzono, że są one liczne i bardzo zróżnicowane zarówno pod względem rozwiązań 
technologicznych, jak i zarządzanych procesów. Wywierają one coraz większy wpływ na 
praktyki produkcyjne, w szczególności w odniesieniu do takich działań jak: ogólna gospo-
darka uprawami, zwalczanie szkodników, zwalczanie chorób, chwastów, monitorowanie 
i przechowywanie produktów rolniczych, zarządzanie glebą i nawadnianiem, a nawet 
prognozowanie plonów. Należy oczekiwać, że rynek zastosowań metod sztucznej inteli-
gencji w rolnictwie będzie się rozwijał dość szybko ze względu na rosnącą tendencję do 
automatyzacji produkcji rolnej i procesów marketingowych. Nieuchronnie prowadzi to do 
substytucji siły roboczej wyrafinowanymi maszynami i robotami, jak również generuje za-
potrzebowanie na nowe kompetencje zawodowe potrzebne do zarządzania coraz bardziej 
kapitałochłonną produkcją rolną i powiązanymi procesami napędzanymi przez sztuczną 
inteligencję. Na  podstawie rozważań teoretycznych z wykorzystaniem ujęć modelowych 
Solowa i Mankiwa stwierdzono, że powszechne zastosowanie SI w rolnictwie powinno po-
zytywnie przyczynić się do wzrostu łącznej produktywności czynników produkcji (TFP) sek-
tora. W konsekwencji kraje, w których producenci rolni szybciej przyjmują rozwiązania SI, 
mogą zyskać przewagę konkurencyjną w produkcji żywności.
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Skutki pandemii COVID-19 są dostrzegane praktycznie we wszystkich obszarach życia społecz-
no-gospodarczego. W ramach realizacji zadania badawczego starano się określić jej wpływ 
na kształtowanie się światowych cen towarów rolnych. Przyjmując założenie, że pandemia 
COVID-19 to zdarzenie będące źródłem szoków popytowych i podażowych, przeanalizowano 
zmienność światowych cen towarów rolnych. Stwierdzono, że skutki zmian tych cen dla poszcze-
gólnych krajów zależą od ich bilansu netto w międzynarodowym handlu rolno-żywnościowym.

1.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki przeprowadzonych badań mają przede wszystkim znaczenie poznawcze, umożliwiając 
pełniejsze uwzględnienie szerokiej gamy czynników determinujących rozwój sektora rolno- 
-żywnościowego. Dzięki temu modelowe ujęcia tego rozwoju mogą lepiej odzwierciedlać 
rysujące się prawidłowości oraz skutki takich procesów, jak na przykład dokonująca się tzw. 
rewolucja przemysłowa „Przemysł 4.0” i związany z nią rozwój zastosowań metod sztucznej 
inteligencji w rolnictwie. Pod względem utylitarnym wyniki badań mogą przyczynić się też do 
lepszego zrozumienia długookresowych skutków zachodzących zmian oraz występujących szo-
ków rynkowych. Może to ułatwić budowanie odporności sektora na tego typu niekorzystne 
skutki z wykorzystaniem odpowiednio ukierunkowanych instrumentów interwencji publicznej.

ZADANIE nr 2

Tytuł: Bezpieczeństwo żywnościowe Polski  
w nowych warunkach ekonomicznych

Kierownik zadania:
dr hab. inż. Mariola Kwasek, prof. IERiGŻ-PIB

Wykonawcy:
dr hab. inż. Mariola Kwasek, prof. IERiGŻ-PIB
prof. dr hab. Stanisław Kowalczyk

2. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 2

2.1. Cel badań

Celem realizowanego zadania była identyfikacja głównych procesów zachodzących na świe-
cie i ich możliwy wpływ na bezpieczeństwo żywnościowe Polski. Szczególną uwagę zwrócono 
na nowe zagrożenie bezpieczeństwa żywnościowego, a mianowicie pandemię COVID-19.

2.2. Opis zrealizowanych prac

1.	 Przygotowano koncepcję badań na rok 2022.
2.	 Prowadzono stały przegląd literatury krajowej i zagranicznej.
3.	 Zaktualizowano bazę empiryczną, której podstawowym źródłem są dane z badań bu-

dżetów gospodarstw domowych (BBGD) GUS-u i FAOSTATU.
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4.	 Obliczono wskaźniki samowystarczalności żywnościowej dla Polski w zakresie produk-
tów pochodzenia roślinnego i produktów pochodzenia zwierzęcego.

5.	 Przeanalizowano poziom dochodu rozporządzalnego i poziom spożycia żywności w go-
spodarstwach domowych ogółem w Polsce.

6.	 Przeanalizowano rzeczywiste wyniki kontroli Inspekcji Jakości Handlowej Artykułów 
Rolno-Spożywczych – instytucji urzędowej kontroli żywności w obszarze jakości i bez-
pieczeństwa ekonomicznego żywności w Polsce.

2.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Na podstawie przeprowadzonych badań ustalono, że we współczesnym rozwoju gospo-
darki światowej kwestie bezpieczeństwa żywnościowego są niezwykle ważne i aktualne, 
a świat stoi w obliczu bezprecedensowego globalnego kryzysu żywnościowego. Skutki pan-
demii COVID-19, jak również napaść zbrojna Federacji Rosyjskiej na Ukrainę doprowadziły 
do istotnych reperkusji, takich jak: rosnące ceny energii, nawozów i innych środków do 
produkcji rolnej, wysokie ceny żywności oraz trudności w dostępie do żywności.

W koncepcję bezpieczeństwa żywnościowego silnie wkomponowane jest rolnictwo. Od dy-
namiki jego rozwoju i możliwości produkcyjnych uzależniona pozostaje faktyczna realizacja 
tej koncepcji. Rolnictwo przesądza o podaży żywności i fizycznej jej dostępności, poprzez 
koszty i efektywność o cenach, czyli ekonomicznej dostępności żywności, dzięki reżimom 
technologicznym o jakości i jej bezpieczeństwie.

Decydujący wpływ na wyżywienie mieszkańców Polski ma krajowe rolnictwo. Dysponuje ono 
potencjałem produkcyjnym wystarczającym do wyprodukowania surowców rolnych i żywno-
ści, zapewniających odpowiedni poziom wyżywienia wszystkim mieszkańcom kraju. Polskę 
charakteryzuje duży potencjał produkcji rolnej zapewniający samowystarczalność żywnościo-
wą. Polska w 2020 r. osiągnęła wysoki stopień samowystarczalności żywnościowej w zakresie: 
mięsa wołowego (363%), drobiu (243%), cukru (191%), jaj (170%), mleka krowiego świeżego 
(152%), zbóż podstawowych (130%), owoców (123%), warzyw (123%), nasion i owoców roślin 
oleistych (118%), nasion roślin strączkowych (115%), ziemniaków (113%) i mięsa wieprzowe-
go (106%). Polska nie jest samowystarczalna w zakresie ryb i owoców morza (47%).

Zasadniczą rolę w kształtowaniu poziomu spożycia żywności w gospodarstwach domowych 
odgrywają czynniki ekonomiczne, w tym dochody konsumentów. W 2020 r. przeciętny mie-
sięczny dochód rozporządzalny w gospodarstwach domowych ogółem w Polsce kształtował 
się na poziomie 1919,21 zł na osobę. Dochód rozporządzalny wyższy od przeciętnego osiąg-
nęły gospodarstwa osób pracujących na własny rachunek (o 16,6%) i pracowników (o 0,8%), 
zaś niższy – rolników (o 3,4%) oraz emerytów i rencistów (o 1,3%). Zróżnicowanie dochodów 
na osobę w gospodarstwach mierzone współczynnikiem Giniego wynosiło 0,313.

Z BBGD GUS-u wynika, że w czasie pandemii nastąpiły zmiany w spożyciu artykułów żyw-
nościowych. Wzrosło spożycie tłuszczów pochodzenia zwierzęcego, w tym masła (o 14,3%) 
oraz cukru i wyrobów cukierniczych (o 5,6%). Korzystną zmianą był wzrost spożycia owo-
ców (o 1,9%), jogurtów (o 5,6%), mleka świeżego (o 6,6%), serów i twarogów (o 6,7%).
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Badania literaturowe wskazują na zmiany zachowań żywieniowych w trakcie pandemii. 
Wiele osób zwiększyło spożycie słodyczy, tłuszczów i alkoholu, efektem czego był wzrost 
masy ciała. Wiosną 2020 r. nadwagę (BMI ≥25) miało 54,5% Polaków (64,2% mężczyzn 
i 45,5% kobiet). W okresie pandemii COVID-19 od wiosny do jesieni 2020 r. 41,2% Polaków 
w wieku 20 lat lub więcej zauważyło zmianę masy ciała: jej zwiększenie odnotowało 28,3% 
ludności, zaś spadek – 12,9%.

2.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Członkostwo w FAO i WFP umożliwia Polsce zwiększenie zaangażowania w międzynarodo-
wą współpracę w dziedzinie rolnictwa, promocję polskiego rolnictwa i zapewnienie bezpie-
czeństwa żywnościowego osobom najuboższym.

Biorąc pod uwagę fakt, że wiele niekorzystnych aspektów żywienia Polaków, m.in. zbyt niskie 
spożycie warzyw i owoców, ryb i owoców morza, a duży udział tłuszczów zwierzęcych, mięsa 
czerwonego i jego przetworów oraz cukru i wyrobów cukierniczych w diecie, obserwowano 
zarówno przed pandemią, jak i w czasie pandemii, niezwykle ważne jest podjęcie komplekso-
wych działań w celu zmiany tej sytuacji.

Wyniki przeprowadzonych badań mogą być przydatne dla przedsiębiorców prowadzących 
działalność w zakresie przetwórstwa: owocowo-warzywnego, rybnego i mleka, jak rów-
nież do prowadzenia edukacji w zakresie prawidłowego żywienia wśród dzieci i młodzieży. 
Edukacja żywieniowa jest jednym z najważniejszych instrumentów polityki żywnościowej 
prowadzącej do poprawy stanu zdrowia mieszkańców Polski.

ZADANIE nr 3

Rola polityki rolnej w kształtowaniu  
zrównoważonego rozwoju rolnictwa

Kierownik zadania:
dr Wioletta Wrzaszcz

Wykonawcy:
dr Wioletta Wrzaszcz
dr Konrad Prandecki
dr hab. Julian Krzyżanowski, prof. IERiGŻ-PIB

3. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 3

3.1. Cel badań

Badanie miało na celu ustalenie potencjalnych skutków polityki UE oraz krajowej w za-
kresie Zielonego Ładu. Zidentyfikowano stan i wyzwania dla rolnictwa w Polsce w kontek-
ście celów strategicznych Europejskiego Zielonego Ładu. Ustalono, że wkład w realizację 
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poszczególnych celów związanych z EZŁ powinien wynikać z aktywności różnych grup go-
spodarstw rolnych, adekwatnie do ich organizacji i zasadności wprowadzenia wskazanych 
praktyk rolniczych na rzecz środowiska i klimatu.

3.2. Opis zrealizowanych prac

Przeprowadzono analizę krytyczną krajowej i zagranicznej literatury naukowej oraz aktów 
prawnych i dokumentów strategicznych wydanych przez organy Unii Europejskiej oraz Polski, 
dotyczących uwarunkowań geopolitycznych, rolnictwa oraz polityki klimatycznej. Stan rolni-
ctwa w Polsce zilustrowano na podstawie badań empirycznych przeprowadzonych na danych 
statystyki publicznej. Wskazano obszary badawcze wymagające dalszych prac. Wyniki badań 
opisano w formie publikacji, które złożono do druku lub zostały opublikowane.

3.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W badaniu podjęto temat wyzwań dla rolnictwa w Polsce w kontekście celów strategicz-
nych wynikających z europejskiej strategii Europejskiego Zielonego Ładu. Cele te usytuo-
wano w ramach aktualnej dokumentacji dotyczącej wymogów, z jakimi zmierzy się sektor 
rolny w Polsce. Prezentacja wybranych statystyk powszechnych odnoszących się do głów-
nych obszarów strategicznych umożliwiła naszkicowanie głównych tendencji i skali kluczo-
wych problemów rolnictwa.

Przeprowadzone badanie uwypukliło potrzebę transformacji rolnictwa w kierunku jego 
dalszego zrównoważania. Transformacja ta trwa w UE od początku lat 90. XX w. Mimo 
szeregu strategii unijnych oraz programów krajowych wdrażanych w ciągu ostatnich 30 lat, 
nadal narasta presja środowiskowo-klimatyczna, w tym także rolnictwa. Ze względu na 
sprzężone relacje zachodzące między otoczeniem przyrodniczym a działalnością gospodar-
czą człowieka, niezbędne jest dalsze wdrażanie praktyk rolniczych „przynajmniej” niwelu-
jących negatywny wpływ działalności rolniczej na środowisko. Europejski Zielony Ład jest 
kolejnym krokiem w kierunku zrównoważonego rozwoju Unii Europejskiej. W kolejnych 
latach należy spodziewać się dalszych działań ku zrównoważeniu rolnictwa.

Wkład Polski w realizację celów Europejskiego Zielonego Ładu jest znacząco mniejszy od warto-
ści przyjętych dla całej UE, co wynika z dotychczasowego rozwoju rolnictwa w Polsce, możliwo-
ści i zasadności przeprowadzenia zmian. Realizacja większości krajowych celów strategicznych 
przyjętych w perspektywie 2030 r. w sektorze rolnym będzie wiązała się z szeregiem działań 
stymulujących aktywność rolnika (w tym działań administracyjnych, rekompensujących pod-
jęty trud gospodarczy, a także prawnych – obligujących do podstawowego zakresu praktyk).

Dalsza transformacja rolnictwa w Polsce, choć jest zasadna, nie jest łatwa. Wiąże się ona 
z wyzwaniami o charakterze ogólnym (w tym wyzwania prawne, organizacyjne, społecz-
ne, finansowe, merytoryczne, geopolityczne, globalne), a także szczegółowym (wyzwania 
dot. gospodarki chemicznymi środkami do produkcji w rolnictwie, a także zachowania 
cennych elementów krajobrazu, stabilizacja klimatu oraz rozwój ekologii na użytkach rol-
nych). W odniesieniu do tych drugich, wkład w realizację poszczególnych celów związanych 
z Europejskim Zielonym Ładem powinien wynikać z aktywności różnych grup gospodarstw 
rolnych, adekwatnie do ich organizacji i zasadności wprowadzenia wskazanych praktyk 
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rolniczych na rzecz środowiska i klimatu. Kluczową kwestią w tym zakresie jest ustalenie, 
które to gospodarstwa powinny podjąć największy wysiłek redukcyjny oraz rozwojowy 
w kontekście przyjętych celów strategicznych.

Podsumowując zakres wyzwań związanych z wdrożeniem Europejskiego Zielonego Ładu, 
zarówno na poziomie Unii Europejskiej, jak i konkretnych państw członkowskich, w tym 
Polski, to wachlarz wieloaspektowy. Sukces powodzenia będzie zależny od działań na wielu 
płaszczyznach przez różnych decydentów łańcucha rolno-żywnościowego.

3.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Połączenie badań literaturowych oraz empirycznych wskazuje na prawdopodobne wy-
zwania dla rolnictwa w kontekście potrzeby wdrożenia strategii EZŁ. W aspekcie praktycz-
nym uzyskane wyniki są przydatne dla administracji państwowej jako materiał niezbędny 
w przygotowaniu strategii oraz aktów prawnych, a także podejmowaniu konkretnych dzia-
łań nakierowanych na zrównoważony rozwój rolnictwa oraz obszarów wiejskich. Uzyskane 
wyniki mogą posłużyć do ustalania kształtu krajowej polityki rolnej w zakresie środowiska 
i klimatu, a także polityki rozwoju obszarów wiejskich, z uwzględnieniem aspektu regional-
nego i lokalnego. Informacje te mogą być wykorzystane w prowadzeniu holistycznej poli-
tyki zrównoważonego rozwoju na obszarach wiejskich. Wyniki te mogą być przydatne dla 
polityki gospodarczej, w tym dla bieżących i długofalowych działań Ministerstwa Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi. Wyniki stanowią też przyczynek poznawczy do rozważań nad relacjami za-
chodzącymi między działalnością rolną a jej otoczeniem.

ZADANIE nr 4

Uwarunkowania społeczne i ekonomiczne  
w przeobrażeniach obszarów wiejskich i rolnictwa

Kierownik zadania:
dr hab. Barbara Chmielewska, prof. IERiGŻ-PIB

Wykonawcy:
dr hab. Barbara Chmielewska, prof. IERiGŻ-PIB
dr hab. Danuta Kołodziejczyk, prof. IERiGŻ-PIB
dr hab. Agnieszka Wrzochalska, prof. IERiGŻ-PIB
dr inż. Bożena Karwat-Woźniak
mgr Bogdan Buks

4. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 4

4.1. Cel badań

Celem badań było przedstawienie znaczenia społecznych i ekonomicznych uwarunko-
wań w przeobrażeniach obszarów wiejskich i rolnictwa. Zakres prac obejmował badanie 
społecznych i ekonomicznych przeobrażeń na obszarach wiejskich oraz ich znaczenia dla 
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kształtowania poziomu i jakości życia mieszkańców wsi, zmiany w strukturze agrarnej pol-
skiego rolnictwa w latach 2010–2020 i ich społeczno-ekonomiczne uwarunkowania oraz 
nowy instrument współpracy społeczności lokalnej z jednostkami samorządu terytorialne-
go, głównie poprzez inicjatywę lokalną w kontekście zwiększenia zaangażowania mieszkań-
ców w sprawy lokalne o charakterze publicznym.

4.2. Opis zrealizowanych prac

W toku prac prowadzono analizy sytuacji ekonomicznej, społecznej i demograficznej 
mieszkańców wsi oraz wypracowano zadania do realizacji w ramach polityki rozwoju ob-
szarów wiejskich, mających na celu poprawę poziomu życia ich mieszkańców. Uzupełniono 
bazę danych dotyczących sytuacji ekonomicznej i społecznej gospodarstw domowych na 
wsi i w mieście (źródło: GUS, BDL i Eurostat). W zakresie struktury agrarnej sporządzono 
bazę danych, w oparciu o dane statystyki powszechnej (GUS i Eurostat), KOWR, organów 
administracji rządowej (MS, MSWiA). Przedstawiono także prawne podstawy realizacji ini-
cjatywy lokalnej; inicjatywę lokalną jako niewykorzystany potencjał aktywizacji społeczno-
ści lokalnej oraz jako innowacyjny instrument w przemianach przestrzeni wiejskiej; możli-
wości wsparcia inicjatyw lokalnych podejmowanych przez społeczność; analizę potencjału 
instytucjonalnego i społecznego w woj. podkarpackim.

4.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Wyniki prowadzonych badań pozwalają na podsumowanie, że sytuacja ekonomiczna i spo-
łeczna na wsi nie jest już bezpośrednio powiązana z rozwojem rolnictwa. W strukturze lud-
ności wiejskiej stopniowo zwiększa się udział osób pracujących i utrzymujących się ze źródeł 
pozarolniczych. Ma to odzwierciedlenie w zmianach strukturalnych dochodów i wydatków 
gospodarstw domowych na wsi. W latach 2015–2020 w dochodzie rozporządzalnym przecięt-
nego gospodarstwa domowego na wsi dominował dochód z pracy najemnej. Odnotowuje się 
także wzrost znaczenia dochodów ze świadczeń, co wynika m.in. z uruchomienia programu 
500+, z którego najbardziej skorzystały rodziny rolnicze i wiejskie. Na wsi nastąpiły także zmia-
ny demograficzne, co znalazło odzwierciedlenie w rozwoju wiejskiego rynku pracy i zmianach 
kierunków migracyjnych ludności (z miasta na wieś niż w kierunku odwrotnym). Dotyczy prze-
de wszystkim wsi okołomiejskich, na wsiach oddalonych od ośrodków miejskich wsie wylud-
niają się. Wyniki badań wskazały także na pozytywną tendencję zmniejszania się dysproporcji 
dochodowych między mieszkańcami wsi i miast, co pozwala na konstatację o zmniejszaniu 
się dysproporcji poziomu życia między wsią a miastem. Ocenia się, że ta tendencja będzie się 
utrwalała. Przemawia za tym m.in. rozwój przedsiębiorczości na obszarach wiejskich.

Polska zajmuje czwarte miejsce w UE-27 pod względem obszaru gruntów rolnych. Wynosi 
on 14,95 mln ha, co stanowi ok. 9% ogółu UR UE. 91,3% było we władaniu rolników indywi-
dualnych, w tym większość (ok. 80%) była ich własnością. Wzrastała skłonność rolników do 
utrzymywania UR w dobrej kulturze. W latach 2010–2020 obszar takich UR wzrósł o 2,1%. 
Temu procesowi towarzyszyło wyhamowanie procesu konwersji ziemi rolnej. Ta sytuacja 
jest korzystna do rozwoju produkcji rolniczej. Ograniczenie z perspektywy konkurencyjno-
ści zasobowej stanowi utrzymujące się duże rozdrobnienie obszarowe, jak i znaczna liczba 
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gospodarstw małych. W latach 2010–2020 spadkowi (o 12,7%) łącznej liczby gospodarstw 
towarzyszyły intensywne procesy koncentracji. Jednak ciągle zbyt dużo jest gospodarstw 
do 5 ha UR (52%), które nie mają odpowiedniego zaplecza, by rozwinąć skalę produkcji 
umożliwiającą umocnienie swojej pozycji rynkowej. Ziemia uprawiana w tych gospodar-
stwach stanowiła w 2020 r. 11,6%.

W wyniku przeprowadzonych badań z zakresu inicjatyw lokalnych stwierdzono, że na 
poziomie lokalnym rodzi się spontanicznie szereg inicjatyw lokalnych, które podejmują 
mieszkańcy. Dość często nie mogą być kontynuowane, ponieważ nie znajdują odpowied-
niego wsparcia organizacyjnego i finansowego. Duże znaczenie ma więc wsparcie ze strony 
sprawnego systemu instytucjonalnego na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym i lo-
kalnym, poprzez możliwość uczestnictwa społeczności w programach/projektach wspie-
rających ich zaangażowanie. Duże znaczenie w tym zakresie mają takie programy, jak: 
LEADER, Program Aktywni Obywatele – Fundusz Krajowy i Regionalny, Centrum Aktywności 
Lokalnej, Fundacja ORLEN oraz Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO.

4.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Uzyskane wyniki badań z zakresu poziomu życia mieszkańców wsi mogą być wykorzystane 
w uzgadnianiu i realizacji polityki ekonomicznej, społecznej i demograficznej na obszarach 
wiejskich, a także w kształtowaniu wiejskiego rynku pracy. Rezultaty prac na temat przy-
czyn rozdrobnienia strukturalnego gospodarstw wsparły sporządzane opinie i ekspertyzy 
wykonywane na potrzeby administracji, m.in. w zakresie instrumentów wspierających 
proces koncentracji ziemi rolnej i racjonalizacji jej konwersji. Badania z zakresu inicjatywy 
lokalnej mogą być wykorzystane w polityce rozwoju obszarów wiejskich. Działania infor-
mujące i promujące inicjatywę lokalną wśród mieszkańców są niezbędnym elementem 
dotarcia do społeczności lokalnej. Aktywna postawa władz samorządowych i odpowiednia 
zachęta do współpracy mogą zainspirować mieszkańców do działania i zainteresować ich 
tą formą współpracy. Samorząd jest ważnym podmiotem aktywizacji społeczności lokalnej.

STRESZCZENIE TEMATU III

MAKRO- I MIKROEKONOMICZNE UWARUNKOWANIA  
PRZEKSZTAŁCEŃ ORAZ ROZWOJU ROLNICTWA  

I OBSZARÓW WIEJSKICH W POLSCE

Temat Makro- i mikroekonomiczne uwarunkowania przekształceń oraz rozwoju rolnictwa 
i obszarów wiejskich w Polsce jest zagadnieniem przekrojowym i wielowątkowym. Jego 
realizacja w 2022 r. koncentrowała się na tematyce wybranych problemów z zakresu mo-
delowania rozwoju w sektorze rolno-spożywczym, bezpieczeństwa żywnościowego Polski 
w nowych warunkach ekonomicznych, roli polityki rolnej w kształtowaniu zrównoważone-
go rozwoju rolnictwa oraz uwarunkowaniach społecznych i ekonomicznych przeobrażeń 
obszarów wiejskich i rolnictwa.
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Prace badawcze związane z zadaniem modelowania rozwoju w sektorze rolno-spożywczym 
w okresie sprawozdawczym obejmowały:

•	 analizę długookresowych prawidłowości i tendencji w zakresie zmian strukturalnych 
w rolnictwie krajów Unii Europejskiej i wynikających z nich implikacji dla polityki rolnej 
oraz szerzej pojmowanej interwencji publicznej;

•	 ocenę wpływu zmian technologicznych w rolnictwie, w szczególności zastosowań me-
tod sztucznej inteligencji (SI), na produktywność rolnictwa i wykorzystanie zasobów 
pracy w sektorze rolno-żywnościowym;

•	 opracowanie analitycznych ujęć oceny wpływu trudno przewidywalnych zdarzeń, wy-
wołujących szoki popytowe i podażowe, na funkcjonowanie i rozwój sektora rolno-żyw-
nościowego, co zostało podyktowane potrzebą ustalenia skutków takich globalnych 
zdarzeń, jak pandemia COVID-19.

W odniesieniu do długookresowych prawidłowości i tendencji w zakresie zmian struktural-
nych w rolnictwie krajów Unii Europejskiej, stwierdzono, że pomimo malejącego znaczenia 
ekonomicznego rolnictwa w gospodarkach tych krajów nadal potrzebne jest uprzywilejo-
wane traktowanie tego sektora w ramach programów interwencji publicznej ze względu 
na przypisywaną mu coraz większą rolę w ochronie środowiska naturalnego i zachowaniu 
ekosystemów. Dodatkowym argumentem w tym zakresie jest narastająca troska o zapew-
nienie bezpieczeństwa żywnościowego oraz produkcję żywności z zachowaniem wysokich 
standardów jakościowych.

Dokonując oceny wpływu zmian technologicznych w rolnictwie, w szczególności zasto-
sowań metod SI, na produktywność rolnictwa i wykorzystanie zasobów pracy w sektorze 
rolno-żywnościowym stwierdzono, że wywierają one coraz większy wpływ na praktyki pro-
dukcyjne. Dotyczy to w szczególności takich działań, jak: ogólna gospodarka uprawami, 
zwalczanie szkodników, zwalczanie chorób, chwastów, monitorowanie i przechowywanie 
produktów rolniczych, zarządzanie glebą i nawadnianiem, a nawet prognozowanie plo-
nów. Zastosowania metod SI w rolnictwie będą się szybko upowszechniały ze względu 
na tendencję do automatyzacji produkcji rolnej i procesów marketingowych stymulowa-
ną coraz wyższymi kosztami pracy. Nieuchronnie prowadzi to do zastępowania siły robo-
czej wyrafinowanymi maszynami i robotami, jak również generuje zapotrzebowanie na 
nowe kompetencje zawodowe potrzebne do zarządzania coraz bardziej kapitałochłonną 
produkcją rolną i powiązanymi procesami napędzanymi przez rozwój sztucznej inteligen-
cji. Upowszechnianie zastosowań SI w rolnictwie powinno pozytywnie przyczynić się do 
wzrostu łącznej produktywności czynników produkcji (TFP) sektora. W konsekwencji kraje, 
w których producenci rolni szybciej przyjmują rozwiązania SI, mogą zyskać przewagę kon-
kurencyjną w produkcji żywności.

Dążąc do opracowania analitycznych ujęć oceny wpływu trudno przewidywalnych zdarzeń, 
wywołujących szoki popytowe i podażowe, takich jak pandemia COVID-19, na funkcjo-
nowanie i rozwój sektora rolno-żywnościowego, przeanalizowano światowe ceny towa-
rów rolnych pod kątem identyfikacji szoków cenowych i ich wpływu na międzynarodową 
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wymianę handlową produktami rolno-żywnościowymi. Stwierdzono, że ekonomiczne 
skutki zmienności tych cen dla poszczególnych krajów zależą od ich bilansu netto w mię-
dzynarodowym handlu rolno-żywnościowym.

Przeprowadzone badania dotyczące bezpieczeństwa żywnościowego Polski w nowych wa-
runkach ekonomicznych dowodzą, że:

•	 jednym z najważniejszych globalnych wyzwań XXI wieku, przed którymi stoi świat, 
jest dostęp fizyczny i ekonomiczny do wystarczającej, bezpiecznej oraz właściwej pod 
względem odżywczym żywności dla wszystkich ludzi. W związku z tym niezbędne jest 
systematyczne monitorowanie bezpieczeństwa żywnościowego w poszczególnych kra-
jach świata, w tym w Polsce;

•	 decydujący wpływ na wyżywienie mieszkańców Polski ma krajowe rolnictwo. Dysponuje 
ono potencjałem produkcyjnym wystarczającym do wyprodukowania surowców rol-
nych i żywności, zapewniającym odpowiedni poziom wyżywienia wszystkim mieszkań-
com kraju;

•	 Polska w 2020 r. osiągnęła wysoki stopień samowystarczalności żywnościowej w za-
kresie: mięsa wołowego, drobiu, cukru, jaj, mleka krowiego świeżego, zbóż podstawo-
wych, owoców, warzyw, nasion i owoców roślin oleistych, nasion roślin strączkowych, 
ziemniaków i mięsa wieprzowego. Polska nie jest samowystarczalna w zakresie ryb 
i owoców morza;

•	 zasadniczą rolę w kształtowaniu poziomu spożycia żywności w gospodarstwach domo-
wych odgrywają czynniki ekonomiczne, w tym dochody konsumentów. W 2020 r. zróż-
nicowanie dochodów na osobę w gospodarstwach mierzone współczynnikiem Giniego 
wynosiło 0,313;

•	 z badań budżetów gospodarstw domowych GUS-u wynika, że w czasie pandemii nastą-
piły zmiany w spożyciu żywności. Wzrosło spożycie tłuszczów pochodzenia zwierzęcego, 
w tym masła oraz cukru i wyrobów cukierniczych. Korzystną zmianą był wzrost spożycia: 
owoców, jogurtów, mleka świeżego, serów i twarogów;

•	 bezpieczeństwo żywności jest integralną częścią bezpieczeństwa żywnościowego. Na pol-
skim rynku znajduje się stosunkowo dużo żywności zafałszowanej. Sytuacja ta nie stano-
wiła zagrożenia dla bezpieczeństwa zdrowotnego konsumentów, lecz narażała ich interes 
ekonomiczny.

W badaniu dotyczącym roli polityki rolnej w kształtowaniu zrównoważonego rozwoju rol-
nictwa skoncentrowano się na nakreśleniu wyzwań dla rolnictwa w Polsce w kontekście 
celów strategicznych wynikających z europejskiej strategii Europejskiego Zielonego Ładu 
(EZŁ). Przeprowadzone badanie uwypukliło potrzebę transformacji rolnictwa w kierun-
ku jego dalszego zrównoważania. Transformacja ta trwa w UE od początku lat 90. XX w. 
Mimo szeregu strategii unijnych oraz programów krajowych wdrażanych w ciągu ostatnich 
30 lat, nadal narasta presja środowiskowo-klimatyczna, w tym także rolnictwa. Ze wzglę-
du na relacje zachodzące między otoczeniem przyrodniczym a działalnością gospodarczą 
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człowieka, niezbędne jest dalsze wdrażanie praktyk rolniczych przynajmniej niwelujących 
negatywny wpływ działalności rolniczej na środowisko. Europejski Zielony Ład jest kolej-
nym krokiem w kierunku zrównoważonego rozwoju Unii Europejskiej. W kolejnych latach 
należy spodziewać się dalszych działań ku zrównoważeniu rolnictwa.

Wkład Polski w realizację celów Europejskiego Zielonego Ładu jest znacząco mniejszy od 
wartości przyjętych dla całej UE, co wynika z dotychczasowego rozwoju rolnictwa w Polsce, 
możliwości i zasadności przeprowadzenia zmian. Realizacja większości krajowych celów 
strategicznych przyjętych w perspektywie 2030 r. w sektorze rolnym będzie wiązała się 
z szeregiem działań stymulujących aktywność rolnika (w tym działań administracyjnych, 
rekompensujących podjęty trud gospodarczy, a także prawnych – obligujących do podsta-
wowego zakresu praktyk). Dalsza transformacja rolnictwa w Polsce, choć jest zasadna, nie 
jest łatwa. Wiąże się ona z wyzwaniami o charakterze ogólnym (m.in. wyzwania prawne, 
organizacyjne, społeczne, finansowe, geopolityczne, globalne), a także szczegółowym (wy-
zwania dotyczące gospodarki chemicznymi środkami produkcji w rolnictwie, zachowania 
cennych elementów krajobrazu, ochrony klimatu oraz rozwoju ekologicznych metod pro-
dukcji). Wkład w realizację celów związanych z EZŁ powinien wynikać z aktywności różnych 
grup gospodarstw rolnych. Kluczową kwestią jest ustalenie, które to gospodarstwa powin-
ny podjąć największy wysiłek redukcyjny oraz rozwojowy w kontekście przyjętych celów 
strategicznych. Szczególnie ważne jest wspieranie systemu doradztwa, którego celem jest 
świadczenie usług na rzecz rolnictwa.

Na podstawie badań dotyczących uwarunkowań społecznych i ekonomicznych w przeobraże-
niach obszarów wiejskich i rolnictwa wykazano, że sytuacja ekonomiczna i społeczna na wsi 
nie jest już bezpośrednio powiązana z rozwojem rolnictwa. W strukturze ludności wiejskiej 
stopniowo zwiększa się udział osób pracujących i utrzymujących się ze źródeł pozarolniczych. 
Ma to odzwierciedlenie w zmianach strukturalnych dochodów i wydatków gospodarstw 
domowych na wsi. Zmniejszyły się także dysproporcje dochodowe między wsią a miastem. 
Ocenia się, że tendencja zmian strukturalnych w dochodach, polegająca na wzroście zna-
czenia zarobków ze źródeł pozarolniczych będzie się utrwalała. Przemawiają za tym: wzrost 
rozwoju przedsiębiorczości na obszarach wiejskich oraz dodatnie trendy migracyjne na ob-
szary wiejskie, zlokalizowane zwłaszcza wokół ośrodków miejskich. Dochody mieszkańców 
wsi będą coraz bardziej zbliżały się do dochodów ludności miejskiej. We wszystkich grupach 
gospodarstw domowych wzrósł odsetek gospodarstw domowych oceniających swoją sytua-
cję materialną jako „bardzo dobra i dobra”, a zmniejszył jako „zła i raczej zła”.

Na wsi nastąpiła także poprawa poziomu i jakości życia, choć cechuje ją nadal dyspary-
tet wobec miast. Dotyczy przede wszystkim gorszej na obszarach wiejskich niż miejskich 
infrastruktury technicznej i związany z tym niższy stopień podłączeń budynków (gospo-
darstw domowych) do sieci. Znacznie słabiej rozwinięta jest sieć informatyczna i cyfryza-
cja. Wymiernym wskaźnikiem poziomu i jakości życia są wielkość i struktura wydatków. 
Charakteryzują one stopień i zakres realizowanych potrzeb. Ludność wiejską cechuje niższy 
poziom wydatków, ale wyższa dynamika wzrostu w porównaniu z wydatkami mieszkańców 
miast. W latach 2015–2020 ogólny poziom wydatków nominalnych wzrósł na wsi o 12,7%, 
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a w mieście o 10,0%, co w połączeniu ze spadkiem udziału wydatków w dochodach pozwa-
la wnioskować o występowaniu tendencji do niwelowania różnic w poziomie życia na wsi 
i w mieście. Badania budżetów gospodarstw domowych zawsze wykazywały zróżnicowanie 
relacji wydatków między wsią a miastem. Mieszkańcy wsi przeznaczali większy niż miesz-
kańcy miast odsetek wydatków ogółem na żywność, odzież i obuwie oraz transport i łącz-
ność, a więc na zaspokojenie potrzeb podstawowych. Mniejszy zaś – na potrzeby wyższego 
rzędu, w tym zwłaszcza na edukację oraz rekreację i kulturę.

W związku z obowiązującymi w Polsce regulacjami mającymi na celu ochronę gruntów 
wykorzystywanych rolniczo i ograniczaniem do minimum alternatywnych sposobów ich 
wykorzystania wielkość zasobów UR w latach 2010–2020 pozostawała relatywnie stabilna 
(ok. 14,95 mln ha). Relatywnie duże zasoby ziemi rolniczej uprawianej głównie przez rolni-
ków indywidualnych (91%), zgodnie z zasadami dobrej praktyki rolniczej, sprzyjają prowa-
dzeniu efektywnej produkcji rolniczej w Polsce. Jej ograniczeniem jest jednak pokaźna liczba 
gospodarstw, choć w latach 2010–2020 odnotowano ich ubytek (o 13%, głównie wśród pod-
miotów do 5 ha). Średni obszar gospodarstw rolnych w Polsce wzrósł o 15% w porównaniu 
do lat wcześniejszych i wyniósł 11,35 ha UR. Nadal jednak ok. 3/4 gospodarstw w Polsce po-
siada areał mniejszy niż 10 ha UR. Duża liczby gospodarstw małych nie jest wyłącznie cechą 
rolnictwa polskiego, ale na tle UE jest ono w naszym kraju szczególnie widoczne.
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Kierownik tematu:
dr Piotr Szajner 

Zadania badawcze realizowane w ramach tematu:
1. Ocena stanu i perspektyw rynku produktów zwierzęcych.
2. Ocena stanu i perspektyw rynku produktów roślinnych.
3. Ocena stanu i perspektyw rynku środków produkcji dla rolnictwa.
4. Narzędzia polityki rolnej a funkcjonowanie rynków rolno-żywnościowych.

ZADANIE nr 1

Ocena stanu i perspektyw rynku produktów zwierzęcych

Kierownik zadania:
dr Danuta Zawadzka

Wykonawcy:
dr Danuta Zawadzka
dr Dorota Pasińska
dr Piotr Szajner
mgr Krzysztof Hryszko
dr Robert Mroczek
mgr Jadwiga Drożdż
mgr Teresa Zdziarska
mgr Lucyna Mieszkowska 
dr Emil Kuzebski (MIR-PIB)
dr Joanna Krupska (MIR-PIB)
dr Andrzej Lirski (IRŚ)
mgr Małgorzata Kieliszewska (MRiRW)

Temat badawczy IV

BADANIA RYNKÓW 
ROLNO-ŻYWNOŚCIOWYCH
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1. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 1

1.1. Cel badań

Głównym celem zadania badawczego było rozpoznanie i naukowe objaśnienie krótkookreso-
wych tendencji rozwojowych poszczególnych elementów rynku głównych produktów zwie-
rzęcych: mięsa wieprzowego i wołowego, mięsa drobiowego, mleka oraz ryb. Celem zada-
nia było także przygotowanie, na podstawie przeprowadzonych badań, krótkoterminowych 
prognoz dotyczących: produkcji i przetwórstwa, konsumpcji, cen na poszczególnych etapach 
łańcucha dostaw oraz handlu zagranicznego. Celem zadania była również ocena wpływu 
pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie oraz zmian regulacji rynkowych na sytuację rynkową.

1.2. Opis zrealizowanych prac

W celu realizacji zadania powołano zespoły badawcze, które prowadziły prace analityczne 
dotyczące poszczególnych rynków produktów zwierzęcych. Zespoły badawcze przygotowały 
zakres merytoryczny badań oraz dobrały odpowiednie metody analityczne. W trakcie rea-
lizacji zadania zgromadzono (zakupiono) obszerne dane empiryczne dotyczące wszystkich 
elementów rynku krajowego, unijnego i światowego. W tym celu kontynuowano współpracę 
z GUS-em, MF, KOWR-em, ARiMR oraz licznymi zagranicznymi jednostkami analitycznymi. 

W trakcie realizacji prac nawiązano także współpracę z innymi krajowymi ośrodkami nauko-
wymi (np. MIR, IRŚ, IZ-PIB) oraz organizacjami branżowymi w sektorze rolno-spożywczym. 

Zgromadzone dane statystyczne umożliwiły systematyczną aktualizację instytutowych baz 
danych. 

Wyniki przeprowadzanych badań i analiz oraz krótkoterminowe prognozy dotyczące po-
szczególnych elementów rynku zostały poddane recenzji przez uznanych eksportów rynko-
wych, a następnie wydane i opublikowane przez IERiGŻ-PIB.

1.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W wyniku przeprowadzonych prac badawczo-analitycznych zidentyfikowano i naukowo 
opisano główne determinanty tendencji rozwojowych na rynkach produktów zwierzęcych. 
Prace analityczne umożliwiły ocenę wpływu zarówno długookresowych, jak i krótkotermi-
nowych czynników na poszczególne elementy rynku. W 2022 r. uwarunkowania produkcyj-
no-handlowe charakteryzowały się dużym wzrostem ryzyka oraz niepewności prowadzenia 
działalności gospodarczej, ze względu na działania wojenne Rosji w Ukrainie.

Realizacja zadania umożliwiła określenie wpływu takich czynników, jak inflacja, depre-
cjacja złotego, relatywnie wysokie ceny nośników energii oraz wysokie koszty produkcji. 
Wojna w Ukrainie wybuchła po względnym ustąpieniu pandemii COVID-19, w trakcie 
trwania choroby ASF u świń oraz grypy ptaków u drobiu. Te wszystkie czynniki oddziały-
wały niekorzystnie na poszczególne rynku i utrudniały działania podmiotów rynkowych. 
Wyniki prowadzonych badań wykazały, że pomimo recesji w gospodarce światowej i na-
rodowej poszczególne branże w krajowej produkcji zwierzęcej w zróżnicowanym stopniu 
odczuły skutki wymienionych czynników. W najgorszej sytuacji znalazł się rynek trzody. 
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Po drastycznym spadku cen trzody w 2021 r., w czerwcu 2022 r. liczebność pogłowia świń 
zmniejszyła się o 12,9% (do 9,6 mln szt.). Taki stan oznaczał, że pogłowie to było tylko 
o ok. 3% większe niż w 1950 r. 

Wyniki badań po raz kolejny potwierdziły, że spadek pogłowia krów został z nadwyżką zre-
kompensowany wzrostem pogłowia bydła pozostałego, co pozwoliło na niewielki wzrost 
liczebności ogólnego pogłowia bydła. W 2022 r. były kontynuowane długookresowe ten-
dencje w chowie bydła, które determinowały produkcję i skup mleka. Wysokie światowe 
ceny trwałych produktów mlecznych determinowały duży wzrost cen skupu mleka i cen 
detalicznych artykułów mleczarskich.

Analiza umożliwiła ocenę wpływu wystąpienia w kraju kolejnych ognisk grypy ptaków na 
rynek żywca drobiowego. W 2022 r. ilość ognisk była co prawda znacznie mniejsza niż 
w 2021 r., ale skutki tej choroby były mimo wszystko obecne na tym rynku. Dotyczyło to 
trudności z dostępem do niektórych rynków zewnętrznych, jak też wpływu choroby na 
dynamikę produkcji.

Czynnikiem determinującym krajowy rynek ryb w 2022 r. były przede wszystkim dynamicz-
nie rosnące ceny zakupu surowców w imporcie. Skutkowało to ograniczeniem wymiany 
handlowej sektora, spadkiem produkcji w zakładach przetwórczych, pogorszeniem ich sy-
tuacji ekonomiczno-finansowej, a także mniejszym popytem wewnętrznym na niektóre 
wyroby z ryb i owoców morza.

Realizacja zadania umożliwiła ocenę wpływu zmian sytuacji podażowo-popytowej na ryn-
kach zewnętrznych na handel zagraniczny, a w tym w szczególności na eksport, który ma 
duży udział w produkcji i bilansach rynkowych (wołowina, drób i mleko). Analiza handlu za-
granicznego produktami zwierzęcymi wykazała, że krajowy rynek jest silnie zintegrowany 
z rynkiem unijnym i światowym.

1.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wymiernym efektem prac przeprowadzonych w 2022 r. były publikacje wydane w IERiGŻ-PIB 
w serii Analizy Rynkowe: Rynek mięsa. Stan i perspektywy nr 62 i 63, Rynek mleka. Stan i per-
spektywy nr 62 i 63, Rynek drobiu. Stan i perspektywy nr 61 i 62, Rynek ryb. Stan i perspektywy 
nr 33. Powstały także inne prace publikowane i niepublikowane wykonane przez poszczegól-
nych członków zespołu. Były one prezentowane na naukowych konferencjach, seminariach 
oraz w czasopismach.

Wyniki badań mają utylitarny charakter, gdyż są wykorzystywane przez uczestników rynku 
rolno-żywnościowego (np. gospodarstwa rolne, przedsiębiorstwa przemysłu spożywczego, 
podmioty handlowe). Ułatwiają one podejmowanie decyzji i przygotowanie efektywnych 
strategii biznesowych. Wyniki prac wykorzystują także jednostki administracji państwowej 
nadzorujące sektor rolno-żywnościowy oraz liczne podmioty naukowe (np. uczelnie wyższe 
i instytuty badawcze).



67Sprawozdanie 2022

Realizacja prac naukowo-badawczych

TEM
A

T IV

ZADANIE nr 2

Ocena stanu i perspektyw rynku produktów roślinnych

Kierownik zadania:
dr Piotr Szajner 

Wykonawcy:
dr Piotr Szajner
dr Ewa Rosiak
dr Wiesław Łopaciuk
dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB
mgr Wiesław Dzwonkowski
mgr Jadwiga Drożdż
mgr Krzysztof Hryszko
mgr Łukasz Chmielewski
mgr Teresa Zdziarska
mgr Lucyna Mieszkowska
dr Tadeusz Oleksiak (IHiAR-PIB)
dr Wojciech Nowacki (IHiAR-PIB)

2. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 2

2.1. Cel badań

Głównym celem zadania badawczego było rozpoznanie i naukowe objaśnienie krótko- 
okresowych tendencji rozwojowych poszczególnych elementów na światowym, unijnym 
i krajowym rynku produktów roślinnych: zboża, rzepaku, buraków cukrowych (cukier), ziem-
niaków oraz surowców paszowych. Celem zadania było także przygotowanie, na podstawie 
przeprowadzonych badań, krótkoterminowych prognoz dotyczących: produkcji i przetwór-
stwa, konsumpcji oraz cen na poszczególnych etapach łańcucha dostaw, a także handlu 
zagranicznego. Celem zadania była również ocena wpływu pandemii COVID-19 i wojny 
w Ukrainie oraz zmian regulacji rynkowych na sytuację rynkową.

2.2. Opis zrealizowanych prac

W celu realizacji zadania powołano zespoły badawcze, które prowadziły prace analityczne 
dotyczące poszczególnych rynków produktów zwierzęcych. Zespoły badawcze przygoto-
wały zakres merytoryczny badań oraz dobrały odpowiednie metody analityczne. W trakcie 
realizacji zadania zgromadzono dane empiryczne dotyczące wszystkich elementów rynku 
krajowego, unijnego i światowego. W tym celu kontynuowano współpracę z GUS-em, MF, 
KOWR-em, ARiMR oraz licznymi zagranicznymi jednostkami analitycznymi. Zgromadzone 
dane statystyczne umożliwiły systematyczną aktualizację instytutowych baz danych. 
Wyniki przeprowadzanych badań i analiz oraz krótkoterminowe prognozy dotyczące po-
szczególnych elementów rynku zostały poddane recenzji przez uznanych eksportów rynko-
wych, a następnie wydane i opublikowane przez IERiGŻ-PIB.
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2.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W wyniku prac badawczo-analitycznych zidentyfikowano i naukowo opisano główne de-
terminanty tendencji rozwojowych na rynkach produktów roślinnych. Prace analityczne 
umożliwiły ocenę wpływu zarówno długookresowych, jak i krótkoterminowych czynników 
na poszczególne elementy rynku. W 2022 r. uwarunkowania produkcyjno-handlowe cha-
rakteryzowały się dużym ryzykiem i niepewnością prowadzenia działalności gospodarczej.

W 2022 r. niekorzystne tendencje społeczno-gospodarcze były przede wszystkim konse-
kwencją wojny w Ukrainie oraz wygasającej pandemii COVID-19. Rosja i Ukraina są duży-
mi producentami surowców rolnych i energetycznych. W związku z konfliktem zbrojnym 
i przerwanymi łańcuchami dostaw na światowym rynku wystąpił dynamiczny wzrost cen 
surowców rolnych i energetycznych, który spowodował wysoką inflację w wielu regionach 
świata. Duży popyt na surowce rolne i energetyczne wynikał z faktu, że kraje importerskie 
gromadziły strategiczne zapasy trwałych produktów.

W wyniku zrealizowanych prac badawczych wykazano, że sytuacja podażowo-popytowa na 
krajowym rynku produktów roślinnych i ich przetworów, w tym w szczególności dynamika 
cen na wszystkich poziomach łańcucha dostaw, była determinowana wysokimi cenami na 
międzynarodowym rynku. Badania potwierdziły poziomą transmisję cen światowych i unij-
nych na krajowe ceny. Na podstawie przeprowadzonych prac stwierdzono również, że ko-
rzystne warunki pogodowe w okresie wegetacji pozytywnie wpłynęły na poziom zbiorów 
zbóż, rzepaku, buraków cukrowych i innych roślin uprawnych. Duża podaż nie wywierała 
jednak presji na ceny skupu, które były determinowane przede wszystkim wysokimi cena-
mi na światowym rynku.

Przedmiotem badań była również sytuacja popytowa na rynku produktów roślinnych, 
która, jak wykazały badania, była w gospodarstwach domowych determinowana rosnącą 
inflacją i malejącą siłą nabywczą dochodów. Spadek konsumpcji był częściowo rekompen-
sowany dużą liczbą wojennych uchodźców z Ukrainy, gdyż wojna jest ogromnym kryzysem 
humanitarnym. Popyt na surowce roślinne był także stymulowany dobrą sytuacją w pro-
dukcji zwierzęcej, gdyż wysokie ceny korzystnie wpływały na jej dochodowości i rosnące 
zapotrzebowanie na surowce paszowe.

Prace badawcze w ramach zadania obejmowały także opracowanie krótkoterminowych 
prognoz sytuacji podażowo-popytowej na światowym, unijnym i krajowym rynku produk-
tów roślinnych. Przygotowane prognozy dotyczą wszystkich elementów rynku podstawo-
wych produktów roślinnych: produkcji, zużycia, handlu zagranicznego, konsumpcji i cen na 
wszystkich etapach łańcucha dostaw.

2.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wymiernym efektem prac przeprowadzonych w 2021 r. były publikacje wydane w IERiGŻ-PIB 
w serii Analizy Rynkowe: Rynek cukru. Stan i perspektywy nr 48, Rynek zbóż. Stan i perspek-
tywy nr 62 i 63, Rynek rzepaku. Stan i perspektywy nr 61 i 62, Rynek pasz. Stan i perspekty-
wy nr 44, Rynek ziemniaka. Stan i perspektywy nr 49. Powstały także inne prace publikowane 
i niepublikowane wykonane przez poszczególnych członków zespołu.
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Wyniki badań mają utylitarny charakter, gdyż są wykorzystywane przez uczestników rynku 
rolno-żywnościowego (np. gospodarstwa rolne, przedsiębiorstwa przemysłu spożywczego, 
podmioty handlowe), gdyż ułatwiają podejmowanie decyzji i przygotowanie efektywnych 
strategii biznesowych. Wyniki prac wykorzystują także jednostki administracji państwowej 
nadzorujące sektor rolno-żywnościowy oraz liczne podmioty naukowe (np. uczelnie wyższe 
i instytuty badawcze).

ZADANIE nr 3

Ocena stanu i perspektyw rynku  
środków produkcji dla rolnictwa

Kierownik zadania:
mgr Arkadiusz Zalewski

Wykonawcy:
mgr Arkadiusz Zalewski
dr Tadeusz Oleksiak (IHiAR-PIB)
mgr Lucyna Mieszkowska

3. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 3

3.1. Cel badań

Głównym celem zadania badawczego było rozpoznanie i naukowe objaśnienie krótkookre-
sowych tendencji rozwojowych poszczególnych elementów na światowym, unijnym i kra-
jowym rynku środków produkcji dla rolnictwa: rynku nawozów mineralnych i wapniowych, 
maszyn rolniczych, środków ochrony roślin, nośników energii oraz nasion. Celem zadania 
było także przygotowanie, na podstawie przeprowadzonych badań, krótkoterminowych 
prognoz dotyczących: produkcji, handlu zagranicznego, zużycia/sprzedaży oraz cen. Celem 
zadania była również ocena zmian regulacji rynkowych.

3.2. Opis zrealizowanych prac

W celu realizacji zadania powołano zespół badawczy, który prowadził prace analityczne do-
tyczące poszczególnych rynków środków do produkcji rolnej. Zespół badawczy przygotował 
zakres merytoryczny badań oraz dobrał odpowiednie metody analityczne. W trakcie realizacji 
zadania zgromadzono dane empiryczne dotyczące poszczególnych elementów rynku krajowe-
go, unijnego i światowego. W tym celu kontynuowano współpracę z GUS-em, MF, PIGMiUR, 
PIORiN oraz licznymi zagranicznymi jednostkami analitycznymi: Bankiem Światowym, 
Eurostatem, FAO, IFA, Fertilizers Europe, CEMA. W trakcie realizacji prac nawiązano także 
współpracę z innymi krajowymi ośrodkami naukowymi (np. IHiAR-PIB). Zgromadzone dane 
statystyczne umożliwiły systematyczną aktualizację instytutowych baz danych. Wyniki prze-
prowadzanych badań i analiz oraz krótkoterminowe prognozy dotyczące poszczególnych ele-
mentów rynku zostały poddane recenzji, a następnie wydane i opublikowane przez IERiGŻ-PIB.
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3.3. Opis najważniejszych osiągnięć

W wyniku prac badawczo-analitycznych zidentyfikowano i naukowo opisano główne de-
terminanty tendencji rozwojowych na rynkach środków produkcji dla rolnictwa. Prace ana-
lityczne umożliwiły ocenę wpływu zarówno długookresowych, jak i krótkoterminowych 
czynników na poszczególne elementy rynku. 

W trakcie realizacji zadania ustalono m.in., że w 2021 r. ożywienie światowego popytu po 
zniesieniu większości restrykcji pandemicznych, zakłócenia międzynarodowego łańcucha 
dostaw oraz czynniki geopolityczne przyczyniły się do wyraźnego wzrostu cen na świato-
wych rynkach surowców energetycznych, nawozów mineralnych, metali przemysłowych 
i minerałów. Ceny gazu ziemnego, podstawowego surowca wykorzystywanego do produk-
cji nawozów azotowych, wzrosły na europejskim rynku kilkukrotnie do rekordowych pozio-
mów w historii notowań. 

Na krajowym rynku środków produkcji dla rolnictwa w 2021 r. również obserwowano 
wzrost cen. Był on w dużym stopniu determinowany uwarunkowaniami o charakterze 
podażowym, które były z kolei pochodną zmian na światowych rynkach surowcowych. 
Jednocześnie pogorszyły się rynkowe uwarunkowania w zakresie produkcji rolnej. Mimo 
wysokich podwyżek cen produktów rolnych sprzedawanych przez gospodarstwa indywidu-
alne, przy przewyższającym je wzroście cen towarów i usług nabywanych, wskaźnik relacji 
tych cen („nożyc cen”) ukształtował się na jeszcze bardziej niekorzystnym poziomie niż 
w 2020 r. (87,2 pkt wobec 96,9 pkt).

Podwyżki cen środków produkcji dla rolnictwa, które rozpoczęły się na krajowym rynku na 
początku 2021 r. były kontynuowane również w 2022 r. Co więcej, nastąpiło przyspieszenie 
tempa wzrostu cen. W okresie styczeń–listopad 2022 r. środki produkcji podrożały przecięt-
nie o ok. 50% w porównaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, w tym np. nawozy 
mineralne o 114,3% (w tej grupie wzrost cen nawozów azotowych był ponad 2,5-krotny), 
nośniki energii o 59,5%, maszyny rolnicze o 27,5%, a środki ochrony roślin o 11,7%.  

Realizacja zadania umożliwiła ocenę wpływu sytuacji podażowo-popytowej na rynkach 
globalnych, w tym na światowym rynku nawozów, surowców energetycznych oraz metali 
nieszlachetnych (przemysłowych) na krajowy sektor zaopatrzenia rolnictwa. Koniunktura 
na rynku środków produkcji dla rolnictwa w Polsce uzależniona jest bowiem nie tylko od 
popytu krajowego determinowanego sytuacją dochodową rolników, ale również od uwa-
runkowań na rynku światowym. Ustalono, że kilkukrotny wzrost cen gazu oraz mniejszy 
import były głównymi czynnikami wpływającymi na istotne podwyżki cen nawozów, w tym 
głównie azotowych na krajowym rynku. Rosnące ceny surowców energetycznych skutko-
wały podwyżkami cen na krajowym rynku. Wyraźnie podrożał zużywany w dużych ilościach 
w rolnictwie olej napędowy, co przyczyniło się do znacznego zwiększenia kosztów prowa-
dzenia działalności rolniczej.



71Sprawozdanie 2022

Realizacja prac naukowo-badawczych

TEM
A

T IV

3.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wymiernym efektem prac przeprowadzonych w 2022 r. była przede wszystkim obszerna 
publikacja wydana w IERiGŻ-PIB w serii Analizy Rynkowe: Rynek środków produkcji dla rol-
nictwa, w której analizowano rynki: nawozów, środków ochrony roślin, maszyn rolniczych, 
energii oraz nasion. Powstały ponadto inne prace publikowane i niepublikowane wykona-
ne przez poszczególnych członków zespołu, w tym przede wszystkim rozdział Rynek środ-
ków produkcji w wydawanym co miesiąc przez IERiGŻ-PIB opracowaniu Rynek Rolny.

Wyniki badań mają utylitarny charakter, gdyż są wykorzystywane przez wszystkich uczest-
ników poszczególnych ogniw (agregatów) agrobiznesu, tj. zarówno przez podmioty produk-
cyjne, handlowe i usługowe działające na rynku środków produkcji, producentów rolnych 
jak i przemysł przetwórczy. Efektywność i sprawność procesów produkcyjnych w rolnictwie 
jest bowiem mocno powiązana z zaopatrzeniem oraz optymalnym wykorzystaniem środ-
ków produkcji oraz usług. Znajomość sytuacji rynkowej w pierwszym agregacie agrobizne-
su (zaopatrzenia) ułatwia podejmowanie decyzji oraz przygotowanie i budowanie efek-
tywnych strategii biznesowych. Wyniki prac wykorzystują także jednostki administracji 
państwowej nadzorujące sektor agrobiznesu oraz liczne podmioty naukowe (np. uczelnie 
wyższe i instytuty badawcze).

ZADANIE nr 4

Narzędzia polityki rolnej a funkcjonowanie rynków 
rolno-żywnościowych

Kierownik zadania:
dr hab. inż. Agnieszka Bezat-Jarzębowska, prof. IERiGŻ-PIB

Wykonawcy:
dr hab. inż. Agnieszka Bezat-Jarzębowska, prof. IERiGŻ-PIB
prof. dr hab. Włodzimierz Rembisz

4. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 4

4.1. Cel badań

Opis systemu instrumentów regulacji rynków rolnych oraz stopnia oddziaływania narzędzi 
polityki rolnej na funkcjonowanie rynków rolno-żywnościowych. Planowane efekty nauko-
we: ujęcia teoretyczne i analityczne oddziaływania narzędzi polityki rolnej na rynki rolno-
-żywnościowe, identyfikacja rozwiązań modelowych dla formułowania polityki rolnej. 

Planowane efekty praktyczne: opracowania wykorzystywane w kreowaniu polityki rolnej 
zawierające modelowe ujęcia i oceny przydatne dla decydentów, jak i uczestników rynku.
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4.2. Opis zrealizowanych prac

W ramach realizacji zadania przygotowano opracowanie (monografię naukową), w której 
ujęto objaśnienia w odniesieniu do pewnych praw rynku rolnego, z możliwością ich wyko-
rzystania do określonych działań interwencyjnych sektorowych w polityce rolnej z potencja-
łem, jaki niesie kooperacja i integracja gospodarowania producentów rolnych. Podejmowane 
kwestie przedstawiono w kontekście teoretycznym i aplikacyjnym. 

W monografii omówione zostały mechanizmy rynku rolnego, które muszą być brane pod 
uwagę przy projektowaniu wszelkiej interwencji sektorowej ze współudziałem organizacji 
producenckich. Jest to ujęcie nowoczesne na bazie współczesnej wiedzy w ekonomice rol-
nictwa i mikroekonomii w odniesieniu do mechanizmów rynku rolnego, podane w sposób 
skrótowy, niemniej bez uchybienia naukowości wywodu. 

W warstwie aplikacyjnej, omawiane i proponowane były określone rozwiązania i meto-
dy, które mogą być wykorzystane w sektorowej interwencji rynkowej z podmiotową rolą 
organizacji producenckich. Propozycje tych rozwiązań omówiono na tle podstawowych, 
a jednak nieoczywistych, prawidłowości rynku rolnego ujętych w sposób, jaki obecnie do-
minuje w ekonomice rolnictwa. W konwencji tych prawidłowości pokazane są rozwiązania 
i instrumenty, takie jak: kwity składowe, rachunki (fundusze) stabilizacji dochodów, kon-
trakty forward (rolnictwo kontraktowe), grupy producenckie oraz holding spożywczy, jako 
podmiotowe oddziaływanie na zmienne rynkowe.

4.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Celem interwencji sektorowej może być wsparcie producentów rolnych w wykorzystywaniu 
dostępnych metod zarządzania ryzykiem cenowym, czyli ograniczania czy neutralizowania 
skutków tych niekorzystnych zmian relacji cen otrzymywanych i płaconych. Ekspozycja na ry-
zyko cenowe, przy danym poziomie efektywności produkcji (danym poziomie produktywno-
ści zaangażowanych czynników produkcji), oznacza dla producenta rolnego niepewność czy: 
a) ceny otrzymywane za swoje produkty nie będą niższe od planowanych (oczekiwanych); 
b) ceny płacone za nabywane nakłady wzrosną powyżej ich planowanego i akceptowanego 
przez producenta poziomu. Przy takiej planowanej lub akceptowanej relacji poziomów cen 
otrzymywanych (skupu) do płaconych (za nakłady) oraz przy danym poziomie kosztów za-
stosowania nakładów czynników wytwórczych (co wynika z danej efektywności produkcji) 
i innych kosztów niebędących nakładami, jak podatki, oraz przy danym wsparciu i transferach 
producent rolny liczy na określony poziom dochodów. Zatem niekorzystna dla producenta 
rolnego zmiana relacji tych cen otrzymywanych i płaconych wpływa na realizację jego funkcji 
celu, jaką jest dochód. Niekorzystny dla producenta kierunek zmian tych cen (skupu i nakła-
dów) w krótkim okresie, a więc przy danej niezmienionej efektywności produkcji (bo zmia-
na poziomu produktywności czynników produkcji wymaga najczęściej inwestycji, a przez to 
dłuższego okresu), może obniżyć opłacalność jednostkową produkcji. To zaś prowadzi wprost 
do zmiany dochodowości i dochodów. 

Za pomocą interwencji sektorowej wspomagane są finansowo i organizacyjnie nowoczes-
ne rynkowe podejścia do planowania dochodów przez producentów rolnych i ich grup. 
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Wydaje się, że naturalną drogą transmisji tej formy interwencji do efektywnego zastosowa-
nia w praktyce są grupy producentów i organizacje producenckie. Interwencja sektorowa 
i jej programy operacyjne mogą oznaczać, że grupy i organizacyjne producentów uzyskają 
wsparcie finansowo-organizacyjne odnośnie wykorzystania tych metod w efektywnym za-
rządzaniu ryzykiem cenowym. Może to tworzyć nową jakość, zwiększać rozumienie rynku 
i efektywne na nim działanie w dostosowaniu i wykorzystaniu jego naturalnej zmienności, 
głównie cen. W efekcie mogą wystąpić ogólniejsze korzyści dla producentów rolnych, ale 
i dla gospodarki, ponad kwestie efektywnego zarządzania ryzykiem cenowym. 

Interwencja sektorowa może też odnosić się do wsparcia w przygotowywaniu oferty in-
strumentów i metod zarządzania ryzkiem cenowym. Chodzi o te instrumenty i metody, 
które można zorganizować w ramach organizacji producenckiej, a także w ramach rozwią-
zań instytucjonalno-prawnych o zasięgu krajowym, jak kwity składowe, kontrakty forward 
rachunki stabilizacyjne.

Zasadnicza kwestia dla ewentualnego praktycznego wykorzystania koncepcji rachunków 
stabilizacji dochodów to założenie o przemienności dochodów. Przemienności, czyli wystę-
powaniu raz wyższych, raz niższych dochodów w stosunku do poziomu referencyjnego (do 
punktu odniesienia). Jeśli chodzi o ewentualność systemu indywidualnego czy zbiorczego, 
w sensie wskaźników zwłaszcza, niezależnie czy dla dochodu z gospodarstwa, czy dla da-
nego sektora i czy na poziomie krajowym lub regionalnym, to oba mają swoje wady i za-
lety w sensie SWOT. Zaletą wskaźników zbiorczych dla systemu zbiorowego jest to, że wy-
równanie dochodów może być szybsze, łatwiej jest ustalić wskaźniki, występują mniejsze 
koszty administracyjne; zaś wady – wskaźniki przeciętne mogą nieadekwatnie uprzywile-
jowywać lub deprecjonować niektóre gospodarstwa z uwagi na różnice w stosunku do rze-
czywistej sytuacji. Wskaźniki indywidualne i system oparty na indywidualnym członkostwie 
ma następujące zalety: indywidualne odzwierciedlenie sytuacji dochodowej i wypłat oraz 
pobierania wkładów; wady to większa pracochłonność, stąd późniejsze realizacje; większe 
koszty funkcjonowania. Można dodać, że system oparty na indywidualnych wskaźnikach 
może zachęcać do większej przedsiębiorczości i związanego z tym ryzyka, ma też cechy 
ubezpieczenia indywidualnego. System oparty na wskaźnikach zbiorczych też może zachę-
cać do większej przedsiębiorczości i efektywności, ponieważ w istocie premiuje bardziej 
sprawnych, którzy w sytuacjach mniejszych spadków dochodów niż w przypadku większo-
ści mogą realizować nadzwyczajną premię. Tak samo ma podobieństwa do ubezpieczenia 
dochodu. Oba podejścia indukują tak potrzebną oddolną własną troskę o stabilizację do-
chodów przez producentów rolnych. 

Uzasadnienie dla wsparcia kontraktów forward przedstawiono na podstawie analizy typu 
SWOT. Silną stroną tego typu kontraktów jest ich podstawa prawna, czytelna dla producen-
tów, zgodna z naturą handlu; istotna jest możliwość utworzenia, czytelnej dla wszystkich, 
giełdy typu wiedeńskiego dla kwotowania i publikowania cen i wielkości dostaw w zawartych 
kontraktach (także w realizowanych) jako referencji dla zawieranych kontraktów i arbitrażu. 
Ewentualne wsparcie dotyczy kosztów organizacyjno-administracyjnych, nie dotyczy mecha-
nizmu regulacyjnego rynku, nie ingeruje w niego, nie jest w kontrze do instrumentów WPR, 
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nie oznacza transferów budżetowych. Słabe strony – w zasadzie takich nie ma, ponieważ to 
klasyczny instrument rynkowy uzgadniania interesów partnerów rynkowych, przy istnieniu 
„giełdy wiedeńskiej” ogranicza kwestię tzw. słabszej strony i kwestie asymetrii informacji, 
a wsparcie w ramach programu operacyjnego organizacji producenckich w zakresie usług 
prawnych co do kontraktów forward oraz organizacji funkcjonowania giełdy wiedeńskiej 
daje producentom rolnym wystarczającą pomoc, by być równoważną stroną. W ramach 
oceny szans stwierdzić można, że upowszechnienie, ponad już obowiązujący prawny nakaz 
stosowania umów, zwiększy transparentność, stabilność i efektywność funkcjonowania ryn-
ku rolnego. Zagwarantuje, w warunkach powszechności stosowania, równoważną pozycję 
producentów rolnych w obrocie rynkowym, pomocne w tym będą notowania „giełdy typu 
wiedeńskiego”, korzystny dla producentów rolnych zgodny z istotą rynku rolnego instrument 
organizacji obrotu, ewentualne wsparcie w ramach interwencji sektorowej dotyczyłoby kosz-
tów prawno-organizacyjnych; kontrakty forward i infrastruktura giełdowa z tym związana to 
rozwiązania, które nie zakłócają rynku rolnego jako podstawowego mechanizmu wpływa-
jącego na wybory produkcyjno-handlowe producentów rolnych, a wsparcie finansowe ich 
upowszechniania, organizacji infrastruktury i organizacji funkcjonowania jest właściwą formą 
interwencji sektorowej z aktywnym współudziałem organizacji producenckich. Zagrożeń jest 
w zasadzie niewiele. Zasadnicze zagrożenie to brak inicjatywy oddolnej zainteresowanych 
organizacji producenckich, brak wiedzy czy inercja.

4.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Zadanie realizowane było w triadzie: rynek rolny; instrumenty ograniczania ekspozycji na 
ryzyko cenowe, potencjalnie interwencyjne; producenci rolni zorganizowani w różne formy 
kooperacji jako współorganizatorzy interwencji i budujący swoją pozycję konkurencyjną 
na rynku. Jak sądzimy, takie spojrzenie na kwestie rynku rolnego, interwencji sektorowych 
i kooperacji producentów rolnych może być przydatne dla polityków, pracowników insty-
tucji państwowo-rządowych zajmujących się programowaniem i realizacją polityki rolnej, 
pracowników naukowych, także w badaniach empirycznych weryfikujących zawarte w tek-
ście założenia, jak i studentów studiów podyplomowych.

Prawa rynku rolnego działają niezależnie czy je znamy i czy się z nimi zgadzamy. Nieres-
pektowanie ich na przykład w założeniach polityki interwencyjnej sektorowej, do której się 
odnosimy, ale się nie zajmujemy, może przynosić skutki odmienne od zamierzonych.
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STRESZCZENIE TEMATU IV

BADANIA RYNKÓW ROLNO-ŻYWNOŚCIOWYCH

W ramach tematu IV w 2022 r. realizowano cztery zadania badawcze dotyczące oceny 
stanu i perspektyw rynku produktów roślinnych, rynku produktów zwierzęcych i środków 
produkcji dla rolnictwa oraz wpływu narzędzi polityki rolnej na funkcjonowanie rynków 
żywnościowych.

Zgodnie z planem opracowano, zrecenzowano i opublikowano 15 pogłębionych analiz do-
tyczących obecnych i prognozowanych zmian na rynku środków produkcji dla rolnictwa 
oraz dotyczących sytuacji na podstawowych rynkach rolno-żywnościowych. Analizy te 
obejmują ocenę aktualnego stanu i przewidywanych zmian w produkcji i podaży, przetwór-
stwie, popycie (krajowym i eksportowym), a także w spożyciu i poziomie cen na w łańcu-
chu marketingowym (ceny skupu produktów rolnych, ceny zbytu i detaliczne żywności), 
na tle uwarunkowań makroekonomicznych oraz sytuacji na rynkach światowych, w tym 
w szczególności w UE. Podstawą oceny były dane statystyczne GUS-u, notowania cen 
Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiRW, KOWR-u, dane handlu 
zagranicznego MF Centrum Analitycznego Administracji Celnej, dane Eurostatu, Komisji 
Europejskiej, AgraEurope, FAO, AMI GmbH, CLAL, ERS USDA, F.O. Licht, IGC, Oil World 
i innych instytucji lub organizacji prowadzących badania rynkowe, a także badania włas-
ne IERiGŻ-PIB oraz opinie eksperckie. Ponadto w ramach realizacji tematu opublikowano 
11  raportów pt. Rynek Rolny. Analizy. Tendencje. Oceny, które obejmują bieżącą ocenę 
sytuacji rynkowej.

Pracownicy Zakładu opublikowali dwa rozdziały w monografii, pięć artykułów w nauko-
wych czasopismach. Kontynuowano współpracę ekspercką z innymi ośrodkami naukowy-
mi (IRG SGH), a także administracją państwową (MRiRW, KOWR, ARiMR, NBP). Pracownicy 
Zakładu wykonali łącznie 56 ekspertyz i opracowań na rzecz MRiRW, a także innych insty-
tucji i przedsiębiorstw.

Wyniki przeprowadzonych badań pozwalają scharakteryzować sytuację podażowo-popyto-
wą na rynku rolno-żywnościowym 2022 r. następująco.

W 2022 r. niekorzystne tendencje społeczno-gospodarcze były przede wszystkim konse-
kwencją wojny w Ukrainie oraz wygasającej pandemii COVID-19. Rosja i Ukraina są duży-
mi producentami surowców rolnych i energetycznych. W związku z konfliktem zbrojnym 
i przerwanymi łańcuchami dostaw na światowym rynku wystąpił dynamiczny wzrost cen 
surowców rolnych i energetycznych, który spowodował wysoką inflację w wielu regionach 
świata. Duży popyt na surowce rolne i energetyczne wynikał z faktu, że kraje importerskie 
gromadziły strategiczne zapasy trwałych produktów.

Sytuacja podażowo-popytowa na krajowym rynku produktów rolno-żywnościowych, w tym 
w szczególności dynamika cen na wszystkich poziomach łańcucha dostaw, była determi-
nowana wysokimi cenami na międzynarodowym rynku. Badania potwierdziły poziomą 
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transmisję cen światowych i unijnych na krajowe ceny. Na podstawie przeprowadzonych 
prac stwierdzono również, że korzystne warunki pogodowe w okresie wegetacji pozytyw-
nie wpłynęły na poziom zbiorów zbóż, rzepaku, buraków cukrowych i innych roślin upraw-
nych. Duża podaż nie wywierała jednak presji na ceny skupu, które były determinowane 
przede wszystkim wysokimi cenami na światowym rynku.

W produkcji zwierzęcej problemem były występujące nadal ogniska grypy ptaków i afrykań-
skiego pomoru świń. Wyniki badań umożliwiły ocenę wpływu wystąpienia w kraju kolejnych 
ognisk grypy ptaków oraz afrykańskiego pomoru świń na rynek żywca drobiowego i wie-
przowego. W szczególności dotyczyło to trudności z dostępem do rynków zewnętrznych,  
a poprzez to wpływu zmian w handlu zagranicznym na bilans rynkowy oraz ceny skupu i zbytu. 
Na rynku żywca wieprzowego oceniono także wpływ zmian podaży wynikający z kolejnej fazy 
cyklu świńskiego. Pomimo niekorzystnych uwarunkowań rynkowych produkcja żywca dro-
biowego charakteryzowała się wysoką dynamiką rozwoju, której istotną determinantą był 
eksport. W branży wieprzowej utrzymały się problemy o charakterze strukturalnym, które 
obserwowano w poprzednich latach. W szczególności dotyczy to dużego importu żywca 
oraz ujemnego salda w handlu zagranicznym, ale wysokie ceny skupu korzystnie wpływały 
na jej dochodowość.

Przedmiotem badań była również sytuacja popytowa na rynku produktów rolnych i żyw-
nościowych, która jak wykazały badania, była w gospodarstwach domowych determinowa-
na rosnącą inflacją i malejącą siłą nabywczą dochodów. Spadek konsumpcji był częściowo 
rekompensowany dużą liczbą wojennych uchodźców z Ukrainy, gdyż wojna jest ogromnym 
kryzysem humanitarnym.

Pomimo trudnych uwarunkowań makroekonomicznych i rynkowych na świecie i UE krajowy 
sektor rolno-żywnościowych osiągnął bardzo dobre wyniki w handlu zagranicznym, a de-
cydowały o tym bardzo wysokie ceny transakcyjne wynikające z wysokich cen światowych.

Prace badawcze w ramach zadania obejmowały także opracowanie krótkoterminowych pro-
gnoz sytuacji podażowo-popytowej na światowym, unijnym i krajowym rynku produktów 
roślinnych. Przygotowane prognozy dotyczą wszystkich elementów rynku podstawowych 
produktów roślinnych: produkcji, zużycia, handlu zagranicznego, konsumpcji i cen na wszyst-
kich etapach łańcucha dostaw.

Badania dotyczące zaopatrzenia rolnictwa w środki produkcji wykazały w 2022 r., że ryn-
kowe uwarunkowania produkcji rolnej były niekorzystne. Ceny nawozów, energii i usług 
dynamicznie rosły i wpływały na dochodowość produkcji rolnej. Równocześnie czynniki 
inflacyjne w gospodarce narodowej oraz wysokie ceny na światowym rynku stymulowały 
wzrost cen surowców rolnych i żywności. Spadek siły nabywczej dochodów gospodarstw 
domowych wpływał na popyt wewnętrzny.

Przedmiotem badań były również zmiany struktur podmiotowych w poszczególnych bran-
żach sektora rolno-spożywczego, które obejmowały zarówno gospodarstwa rolne, jak i pod-
mioty przemysłu spożywczego. Badania wykazały, że konieczna jest kontynuacja procesów 
restrukturyzacyjnych, w tym w szczególności koncentracji struktury gospodarstw rolnych.
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Realizacja prac naukowo-badawczych

TEM
A

T IV

Badania obejmowały również zmiany struktury dystrybucji surowców rolnych i artykułów 
żywnościowych, w tym w szczególności dostaw do przemysłu spożywczego oraz sprzedaży 
bezpośredniej.

Istotnym elementem realizacji tematu była również analiza skuteczności i możliwości sto-
sowania instrumentów polityki rynkowej oraz krótkoterminowe prognozy elementów ryn-
ku: podaży, popytu oraz cen na wszystkich etapach łańcucha dostaw. Wyniki badań wyka-
zały, że postępujące zmiany klimatyczne oraz pandemia skutkują wzrostem niepewności 
prowadzenia działalności gospodarczej, w tym wzrostem ryzyka produkcyjnego i handlo-
wego. W związku z tym istotnego znaczenia nabierają instrumenty zarządzania ryzykiem.
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Kierownik tematu:
prof. dr hab. Jacek Kulawik

Zadania badawcze realizowane w ramach tematu:
1.	 Ryzyko katastroficzne i systemowe oraz pomoc klęskowa w rolnictwie.
2.	 Ubezpieczenia przychodów, nadwyżek bezpośrednich oraz stosowanie indeksów paszo-

wych jako instrumentów ograniczania ryzyka w produkcji zwierzęcej.
3.	 Ubezpieczenie dochodów i nadwyżek w rolnictwie ze szczególnym uwzględnieniem IST 

i funduszy wzajemnościowych.
4.	 Ubezpieczenia plonów, przychodów i ubezpieczenia indeksowe upraw w polskim 

rolnictwie.

ZADANIE nr 1

Ryzyko katastroficzne i systemowe 
oraz pomoc klęskowa w rolnictwie

Kierownik zadania:
dr hab. Marcin Gospodarowicz, prof. IERiGŻ-PIB

WykonawcA:
dr hab. Marcin Gospodarowicz, prof. IERiGŻ-PIB

1. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 1

1.1. Cel badań

Celem badania była wielowymiarowa analiza i ocena ryzyka w rolnictwie z perspektywy sy-
stemowej, uwzględniającej postępującą złożoność i współzależność czynników ekonomicz-
nych, środowiskowych, naturalnych, ludzkich i in. oraz opracowanie holistycznego systemu 
zarządzania ryzykiem.

Temat badawczy V

POLITYKA FINANSOWA  
I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM W ROLNICTWIE. 

INSTRUMENTY I STRATEGIE 
 ORAZ ICH SKUTECZNOŚĆ I EFEKTYWNOŚĆ
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Realizacja prac naukowo-badawczych

TEM
A

T V

1.2. Opis zrealizowanych prac

Studia literaturowe, analiza danych zastanych, analizy zapisów dostępnych źródeł danych, 
ich kompilacja, wzajemna weryfikacja i przetwarzanie, dotyczące perspektywy systemowej 
ryzyka w rolnictwie oraz metod jego zarządzania.

Przegląd i analiza metod zarządzania ryzykiem systemowym w rolnictwie.

Analiza i ocena skali, charakteru i źródeł ryzyka systemowego w rolnictwie.

1.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Zagadnienie ryzyka systemowego i katastroficznego w rolnictwie oraz narzędzi pomoco-
wych wykorzystywanych do łagodzenia skutków materializacji tego rodzaju ryzyk jest te-
matem o wysokiej aktualności, posiadającym istotne znaczenie oraz wysoką przydatność 
w rozwoju społeczno-gospodarczym.

Piśmiennictwo, m.in. raporty Biura Narodów Zjednoczonych ds. Ograniczania Ryzyka Klęsk 
Żywiołowych (UNDRR) (Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction), Organizacji 
ds. Wyżywienia i Rolnictwa (FAO) oraz Światowego Forum Ekonomicznego (WEF) na temat 
ryzyka katastroficznego w rolnictwie wskazuje na zmiany zachodzące w obrębie natury 
i skali ryzyka (w szczególności w odniesieniu do wzrostu złożoności oraz stopnia wzajemne-
go powiązania podmiotów, systemów i czynników), któremu poddawane są systemy eko-
nomiczne, instytucje i państwa, wzrost roli ryzyka systemowego, stanowiącego wyzwanie 
dla klasycznych modeli i narzędzi zarządzania ryzykiem, opartych na monitorowaniu po-
jedynczych zagrożeń oraz negatywny wpływ rosnącej częstotliwości i intensywności eks-
tremalnych zjawisk pogodowych, takich jak powodzie, susze i wielkie pożary, będących 
efektem zmian klimatycznych, na bezpieczeństwo żywnościowe oraz bezpieczeństwo eko-
nomiczne podmiotów tworzących sektor rolny.

Zarejestrowane dane wskazują na trzykrotny wzrost globalnej częstotliwości katastroficz-
nych zjawisk pogodowych w okresie ostatnich trzydziestu lat. Utrzymanie roli rolnictwa 
w budowaniu zrównoważonego rozwoju wymaga zatem zdecydowanego wdrożenia poli-
tyki redukcji ryzyka związanego z klęskami żywiołowymi oraz wzmożenia wysiłków na rzecz 
budowania odporności na niekorzystne skutki zmiany klimatu.

Wskazuje to na konieczność konstruowania alternatywnych narzędzi rozwoju o charakterze 
technicznym, technologicznym i organizacyjnym uwzględniających i promujących ochronę 
środowiska, zaangażowanie społeczne i przedsiębiorczość. Instrumenty te mają charakter 
holistyczny, oparty o współpracę międzysektorową oraz uwzględnienie obok zagrożeń na-
turalnych również niebezpieczeństw antropogenicznych i biologicznych, zrozumienie ich 
systemowego charakteru oraz współzależności.

W tym kontekście wskazuje się na koncepcję tzw. risk-layering (warstwowania ryzyka), sto-
sowaną od dłuższego czasu w zarządzaniu ryzykiem katastroficznym. Przeanalizowano korzy-
ści, ograniczenia i sposoby wykorzystania tego podejścia. Konkluzje wskazują, że w ramach 
tej koncepcji możliwe jest powiązanie pośredniego i bardziej tradycyjnego, bezpośredniego 
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podejścia do oceny ryzyka. Odpowiednie dostosowanie narzędzi pozwoliłoby na stworzenie 
bardziej kompleksowych (holistycznych) systemów zarządzania ryzykiem, odpowiednich do 
radzenia sobie z wielowarstwowymi wyzwaniami związanymi z ryzykiem.

1.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Do uzyskanych wyników odwoływano się w publikacjach IERiGŻ-PIB oraz wydawnictwach 
zewnętrznych. Powoływano się na nie na seminariach i konferencjach.

ZADANIE nr 2

Ubezpieczenie przychodów, nadwyżek bezpośrednich  
oraz stosowanie indeksów paszowych jako instrumentów 

ograniczania ryzyka w produkcji zwierzęcej

Kierownik zadania:
mgr inż. Adam Kagan

WykonawcA:
mgr inż. Adam Kagan

2. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 2

2.1. Cel badań

Celem badania było przedstawienie możliwości wdrożenia ubezpieczenia produkcji zwie-
rzęcej jako elementu ograniczenia ryzyka w działalności rolniczej. W ramach jego realizacji 
koncentrowano badania na stworzeniu założeń systemu ubezpieczenia nadwyżki bezpo-
średniej brutto uzyskiwanej z wybranych produktów zwierzęcych.

2.2. Opis zrealizowanych prac

Dokonano przeglądu literatury i wyników badań poświęconych problematyce ubezpieczeń 
produkcji zwierzęcej.

Dokonano analizy przyczyn dotychczasowego braku funkcjonowania tego instrumentu 
w Polsce, jak również w innych krajach o rozwiniętym rynku ubezpieczeniowym, z wyjąt-
kiem USA.

Stworzono założenia oraz propozycje szczegółowych rozwiązań, dla systemu ubezpie-
czeń nadwyżki bezpośredniej brutto uzyskiwanej z produkcji tuczników oraz mleka, do-
stosowanych do warunków krajowych i możliwych do wdrożenia w obecnych warunkach 
rynkowych.

Wykonano symulacje pozwalające określić potencjalny okres wypłacania odszkodowań 
oraz ich wysokość w zależności od przyjętego progu granicznego (gwarantowanego).
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2.3. Opis najważniejszych osiągnięć

System ubezpieczenia nadwyżki bezpośredniej jest bardziej efektywnym narzędziem w za-
kresie ograniczania zmienności dochodów z produkcji zwierzęcej od instrumentów zabez-
pieczających przed spadkiem cen uzyskiwanych za zbywane produkty rolne czy nabywane 
środki produkcji. W instrumencie tym przedmiotem ubezpieczenia są bowiem ich wzajem-
ne relacje wpływające na efektywność finansową działalności. Nie uwzględnia on jednak 
wszystkich kosztów i przychodów, co w przypadku konstruowania założeń produktu ubez-
pieczeniowego stanowi ważną zaletę z punktu widzenia pełnego dostępu do danych przez 
wszystkich uczestników systemu. W celu przezwyciężenia asymetrii informacji, określanej 
jako główna przyczyna braku podaży takich produktów w kraju, a co za tym idzie niedosko-
nałości rynku, dużo uwagi poświecono sposobowi ustalenia zmiennych, a więc parametrów 
równania (przychodów i wybranych kosztów) służących do określenia podstawy ubezpie-
czenia, jak również granicy, przy której następowałaby wypłata odszkodowań. W przypadku 
każdego produktu rolnego zaproponowano sposób obliczenia nadwyżki bezpośredniej brut-
to z wykorzystaniem cen zaczerpniętych ze Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji 
Rynkowej dla sprecyzowanych dawek pasz i produktów zwierzęcych oraz wskazano mecha-
nizm wypłaty odszkodowań.

Na podstawie przeprowadzonych badań stwierdzono duży potencjał do wdrożenia w prak-
tyce produktu ubezpieczenia nadwyżki bezpośredniej uzyskiwanej z mleka, jak również 
z produkcji tuczników. W system ubezpieczeń zgodnie z sugestiami samych producentów 
powinni być włączone podmioty zajmujące się skupem surowców (głównie mleka) oraz 
grupy producentów rolnych (głównie świnie). Sam produkt powinien zostać proponowany 
rolnikom będącym właścicielami zwierząt w całym okresie produkcyjnym, a system powi-
nien mieć charakter wieloletni.

Warunkiem uruchomienia produktu w kraju jest jednak wsparcie budżetowe w postaci do-
płat lub/i reasekuracji ze strony państwa. W takich warunkach może to być istotny instrument 
ograniczający zmienność dochodów, a w przypadku rynku świń mechanizm, który zahamuje 
negatywne tendencje w zakresie postępującego zmniejszania się liczby zwierząt w kraju.

Z uwagi na branżowy charakter produktu oraz ograniczanie zakresu ubezpieczenia głównie 
do ryzyka systemowego, rekomenduje się wprowadzenie ubezpieczenia nadwyżek bezpo-
średnich brutto, jako odrębnego systemu stanowiącego uzupełnienie do ubezpieczeń od ry-
zyka wystąpienia skutków zdarzeń losowych. Oba produkty powinny funkcjonować równole-
gle z uwagi na występujące pomiędzy nimi zależności komplementarne, a nie substytucyjne.

2.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Przedstawione założenia produktowe mają wymiar praktyczny, mogą stanowić bowiem 
istotny wkład do budowy gotowych produktów ubezpieczeniowych nadwyżek bezpośred-
nich brutto uzyskiwanych z mleka i tuczników. Stanowią również istotny materiał poglądowy 
dotyczący funkcjonowania tego typu produktów w kraju. Sam mechanizm i założenia do-
tyczące kształtowania parametrów mogą być wykorzystane przy planowaniu ubezpieczeń 
innych produktów zwierzęcych. Zgromadzony materiał stanowi również zasób możliwy do 
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wykorzystywania w celu sporządzania ekspertyz, analiz i opinii dla MRiRW oraz innych orga-
nów władzy i administracji państwowej dotyczących funkcjonowania i wdrażania systemów 
ubezpieczenia produktów zwierzęcych i wsparcia publicznego polskiego rolnictwa.

ZADANIE nr 3

Ubezpieczenie dochodów i nadwyżek w rolnictwie  
ze szczególnym uwzględnieniem IST i funduszy wzajemnościowych

Kierownik zadania:
dr Cezary Klimkowski

Wykonawcy:
dr Cezary Klimkowski
mgr inż. Justyna Herda-Kopańska

3. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 3

3.1. Cel badań

Podstawowym celem badań było określenie poziomu ryzyka dochodowego w polskim rol-
nictwie. Kolejnym celem była próba zidentyfikowania korzyści wynikających ze stosowania 
ubezpieczenia dochodów dla wybranych grup producentów rolnych w Polsce. Następnym 
celem było ustalenie warunków koniecznych do wdrożenia asekuracji opartej na IST i fun-
duszach wzajemnościowych.

3.2. Opis zrealizowanych prac

Stworzono koncepcję realizacji zadania, rozpisano harmonogram działań oraz rozdzielono 
pracę pomiędzy członków zespołu.

Stworzono bazę danych na podstawie rekordów uzyskanych z FADN.

Dokonano przeglądu literaturowego.

Przeprowadzono obliczenia odnoszące się do poziomu ryzyka w wybranych grupach go-
spodarstw rolnych.

3.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Ustalono, że z uwagi na poruszane zagadnienia najefektywniejszym miernikiem poziomu 
ryzyka obserwowanego w gospodarstwach rolnych jest liczba i skala spadków przychodu 
w danym roku poniżej 70% średniej z pięciu wcześniejszych lat bez danych z lat o najwyż-
szym i najniższym poziomie badanego wskaźnika w tym okresie.

W okresie 2014–2020 najwyższy poziom ryzyka charakteryzował gospodarstwa specja-
lizujące się w uprawach trwałych. Wysoki poziom ryzyka dotyczył też typów „zwierzęta 
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trawożerne” i „uprawy polowe”. W wymienionych grupach – poza „uprawami polowymi” – 
zaobserwowano również największy udział strat o skali katastroficznej (ponad 50% histo-
rycznego poziomu). 

Najniższy poziom ryzyka odnotowano w gospodarstwach specjalizujących się w produk-
cji żywca wieprzowego i drobiowego (znaczne spadki przychodów tylko w 19,1% gospo-
darstw) oraz w produkcji mleka (spadki jedynie u 16,1% gospodarstw). W obu grupach 
tylko sporadycznie zdarzały się spadki typu katastroficznego. 

Zauważa się wyższy poziom ryzyka dochodowego w gospodarstwach koncentrujących się 
na produkcji roślinnej niż prowadzących głównie produkcję zwierzęcą.

W ponad 1/3 populacji zaobserwowano choć raz spadek przychodów z produkcji powyżej 
30% historycznego poziomu. Straty typu katastroficznego odpowiadają za 12,7% wszyst-
kich spadków przychodów. 

Sumarycznie najdotkliwsze straty odnotowano w latach 2018 oraz 2019. Z kolei w roku 
2014 straty były najrzadsze i o najniższej wartości.

Wliczanie do przychodów płatności bezpośrednich znacząco zmniejsza poziom obserwo-
wanego ryzyka w polskim rolnictwie. Liczba gospodarstw doświadczonych co najmniej 
trzema spadkami przychodów maleje ponad dwukrotnie. 

Poziom ryzyka rośnie wraz z dezagregacją analizowanych szeregów czasowych. Poziom ry-
zyka jest większy dla odrębnie rozpatrywanych przychodów z produkcji zbóż (49,4% gospo-
darstw) czy buraków cukrowych (69,2%) niż dla ogółu przychodów w grupie gospodarstw 
specjalizujących się w uprawach polowych (34,9%).

Wdrożenie systemu ubezpieczeń znacząco zmniejsza poziom ryzyka w gospodarstwach rol-
nych. Wiąże się jednak ze spadkiem poziomu uzyskiwanych dochodów. Należy odnotować, 
że w przypadku ubezpieczeń opartych na indeksie, suma odszkodowań średnio w badanym 
okresie wynosi 0,67% przychodów z produkcji, a dla przychodów wraz z płatnościami bez-
pośrednimi – 0,41%. 

Istnieje szereg przeszkód stojących na drodze do implementacji ubezpieczeń typu IST 
w polskim rolnictwie. Najważniejsze to: uzyskiwanie informacji o procesach zachodzących 
w gospodarstwie oraz postrzeganie ubezpieczeń przez rolników. Spodziewane korzyści 
usprawiedliwiają jednak poniesienie kosztów związanych z umożliwieniem wdrożenia tego 
instrumentu w Polsce. Z punktu widzenia przedsiębiorcy rolnego jednym z istotniejszych 
jest koszt prowadzenia księgowości. Biorąc jednak pod uwagę rosnący udział rolników roz-
liczających podatek VAT, koszty te nie muszą być znaczące dla dużych producentów rolnych.

3.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Uzyskane wyniki odnoszące się do poziomu ryzyka wybranych grup gospodarstw rolnych po-
zwalają oszacować różnice w potrzebach producentów rolnych w zakresie zakupu ubezpie-
czeń przychodów. Wyniki przeprowadzonych badań dają również odpowiedź w odniesieniu 
do skali korzyści wynikających z zastosowania nowoczesnych form polis ubezpieczeniowych.
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ZADANIE nr 4

Ubezpieczenia plonów, przychodów i ubezpieczenia indeksowe 
upraw w polskim rolnictwie

Kierownik zadania:
dr inż. Michał Soliwoda

WykonawcA:
dr inż. Michał Soliwoda

4. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 4

4.1. Cel badań

Przegląd i ocena doświadczeń międzynarodowych dotyczących analizowanych ubezpie-
czeń. Propozycja założeń dotyczących wdrożenia ww. ubezpieczeń, biorąc pod uwagę spe-
cyfikę polskiego rolnictwa.

4.2. Opis zrealizowanych prac

Studia literaturowe dotyczące ubezpieczeń w produkcji roślinnej, ze szczególnym uwzględ-
nieniem ubezpieczeń przychodów.

Przegląd i ocena rozwiązań międzynarodowych ubezpieczeń w produkcji roślinnej.

Analiza symulacyjna różnych wariantów ubezpieczeń przychodów z produkcji roślinnej.

4.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Ubezpieczenie przychodów stanowi relatywnie nowoczesne, choć nader złożone narzę-
dzie zarządzania ryzykiem w rolnictwie. Funkcja wypłaty odszkodowania może opierać się 
na różnicy między gwarantowanymi a rzeczywistymi przychodami całego gospodarstwa 
lub części (np. działu/gałęzi) produkcji. Problemem jest ocena zmienności przychodów, 
a przede wszystkim zmienności plonów, oddziaływanie przestrzennej dezagragacji, ujem-
ne skorelowanie plonów i cen (tzw. natural hedging) czy wybór parametru aktywującego 
odszkodowanie. Dosyć skomplikowane jest określenie poziomu strat/spadku przychodów, 
który będzie aktywował (trigger) wypłatę odszkodowania. Poziom ten powinien wynikać 
z solidnych zasad aktuarialnych. Wskazane byłoby tu jednak odwołanie się do opinii środo-
wiska rolniczego, przede wszystkim organizacji sektorowych.

W USA dominującą rolę w systemie zarządzania ryzykiem w rolnictwie odgrywają ubezpie-
czenia przychodów z pojedynczych upraw, tj. Revenue Protection (RP), których udział w sumie 
ubezpieczeniowej dla dotowanych agroubezpieczeń w USA wyniósł ponad 2/3. Ubezpieczenia 
przychodów z całego gospodarstwa (tj. Whole-Farm Revenue Protection, WFRP) mają wciąż 
znaczenie dość marginalne. W Kanadzie rozwijany jest system AgriInsurance oparty na mo-
delu współpracy administracji federalnej i prowincji.
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Udoskonalenie obecnej w Polsce oferty dotowanych ubezpieczeń upraw może polegać na 
uszczegółowieniu obowiązujących regulacji, zalecających m.in. różnicowanie stawek ubez-
pieczeniowych, np. według regionu i ONW, klasy bonitacyjnej (do weryfikacji); nawadnia-
nia upraw, stosowania roślin okrywowych, upraw uproszczonych zamiast płużnych, dla 
młodych rolników, ekologizacji produkcji.

Warto rozważyć stopniowe wprowadzenie instrumentu stabilizacji dochodu (IST) dla go-
spodarstw w typie „uprawy trwałe” przez organizacje Mutual Funds (MF). Optymalny był-
by model regionalno-sektorowy, różnicowania wysokości wpłat członków MF. Potwierdzają 
to chociażby wyniki analiz symulacyjnych w ramach projektu UBROL, przeprowadzone dla 
panelu gospodarstw z sieci FADN (lata 2017–2020).

Z przeprowadzonych analiz symulacyjnych wynika, że koszty dotowania ubezpieczeń przy-
chodów z produkcji pszenicy i rzepaku wyniosłyby ok. 610 i 900 mln zł. Przyjęto założenia, 
że składkę na ww. ubezpieczenia płaciłoby ok. 30 tys. gospodarstw rolnych (10% gospo-
darstw konkurencyjnych), a wysokość subsydiowania wynosiłby 65% składki.

4.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Wyniki badań stanowią bazę dla ekspertyz, analiz i opinii dla MRiRW oraz innych organów 
władzy i administracji państwowej dotyczącej systemu wsparcia publicznego polskiego 
rolnictwa. Są one wykorzystywane w publikacjach i referatach, a także przywoływane są 
w trakcie doraźnego doradztwa i konsultacji.

STRESZCZENIE TEMATU V

POLITYKA FINANSOWA I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM  
W ROLNICTWIE. INSTRUMENTY I STRATEGIE  
ORAZ ICH SKUTECZNOŚĆ I EFEKTYWNOŚĆ

Koncepcja tzw. risk-layering (warstwowania ryzyka), stosowana od dłuższego czasu w zarzą-
dzaniu ryzykiem katastroficznym, pozwala na powiazanie pośredniego i bardziej tradycyjne-
go, bezpośredniego podejścia do oceny ryzyka. Odpowiednie dostosowanie narzędzi umoż-
liwia stworzenie bardziej kompleksowych (holistycznych) systemów zarządzania ryzykiem, 
odpowiednich do radzenia sobie z wielowarstwowymi wyzwaniami związanymi z ryzykiem.

System ubezpieczenia nadwyżek bezpośrednich w produkcji zwierzęcej obecnie w praktyce 
funkcjonuje na świecie jedynie w Stanach Zjednoczonych Ameryki Północnej. Charakteryzuje 
się on znaczącą liczbą uczestniczących w nim producentów rolnych oraz znacznym stopniem 
ochrony przed zmiennością cen produktów i pasz dla zwierząt.

W przypadku większości programów ich bezpośrednia adaptacja i wdrożenie w warunkach 
krajowych i europejskich nie jest możliwe z uwagi na brak rynku terminowego pozwalające-
go ustalić przyszłe ceny produktów zwierzęcych oraz koszty pasz. W ramach badań, wzoru-
jąc się na amerykańskich programach zabezpieczenia nadwyżki bezpośredniej, opracowano 
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autorską koncepcję systemów ubezpieczenia tuczników i mleka. Z uwagi na poczynione za-
łożenie, a mianowicie, że system ten powinien być nie tylko dostosowany do warunków kra-
jowych, ale posiadać znaczący potencjał rynkowy, zaproponowano posługiwanie się histo-
rycznymi cenami zaczerpniętymi ze Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej. 
Przyjęcie jednakowego poziomu zużycia paszy, wydajności produkcyjnej, a tym samym 
efektywności produkcyjnej, pozwoliło w znacznym stopniu uprościć proponowany system 
ubezpieczeń. Zaproponowane rozwiązania w znaczącym stopniu ograniczają asymetrię infor-
macyjną u wszystkich uczestników systemu, ale nie zabezpieczają rolników przed ryzykiem 
katastroficznym związanym z padnięciem zwierząt, kradzieżą, wystąpieniem chorób, zwięk-
szeniem zużycia pasz itp. Nie zabezpieczają również przed utrzymującymi się lokalnie niższy-
mi cenami skupu w stosunku do średniej w kraju. Zaproponowane założenia produktowe nie 
zabezpieczają więc przed ryzykiem indywidualnym lub lokalnym, ale stanowią ochronę przed 
ryzykiem rynkowym (systemowym) wynikającym z niekorzystnych zdarzeń dotykających całą 
branżę w kraju. Tak więc nie mogą być alternatywą dla klasycznych ubezpieczeń od klęsk 
żywiołowych i innych zdarzeń losowych, ale mogą stanowić ich uzupełnienie, ograniczając 
zakres ryzyka ponoszonego przez producentów rolnych.

Poziom ryzyka spadku przychodów w polskim rolnictwie jest uzależniony od typu produk-
cyjnego gospodarstwa rolnego. Niższy poziom ryzyka odnosi się do zwierzęcych kierunków 
produkcji (poza produkcją żywca wieprzowego i drobiowego), a wyższy − do roślinnych. 
Najwyższy poziom ryzyka dotyczy upraw trwałych. Wdrożenie ubezpieczeń przychodów 
znacząco wpłynęłoby na obniżenie poziomu ryzyka, wymaga jednak pokonania szeregu 
istotnych barier, na czele z koniecznością wdrożenia jakiejś formy rachunkowości w go-
spodarstwach rolnych. Przeanalizowano konstrukcję ubezpieczenia przychodów z produk-
cji rolniczej, zwracając szczególną uwagę na funkcję wypłaty odszkodowania. Podkreślono 
kwestię zmienności przychodów i składowych kategorii (cena, plony). Zwrócono uwagę na 
dwa modele organizacyjno-instytucjonalne ubezpieczeń przychodów, tj. w USA i Kanadzie, 
identyfikując potencjalne możliwości adaptacji wybranych rozwiązań do naszego kraju. 
Wyniki badań wykazały potencjalnie znaczne obciążenie z tytułu dotowania tego rodzaju 
ubezpieczeń dla budżetu w Polsce (np. rzepak – ponad 1 mld zł). Zaproponowano szereg 
udoskonaleń obecnej w Polsce oferty dotowanych ubezpieczeń upraw, m.in. pogłębione 
różnicowanie stawek ubezpieczeniowych, np. według regionu i ONW, premie dla młodych 
rolników czy ekologizacji produkcji. Głębszej analizie poddano możliwości wdrożenia IST 
dla gospodarstw w typach roślinnych.
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Kierownik tematu:
prof. dr hab. Marian Podstawka (do 1.09.2022 r.)  
dr inż. Sylwia Łaba (od 1.09.2022 r.)

Zadania badawcze realizowane w ramach tematu:
1.	 Ocena sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej rolnictwa i gospodarki żywnościowej.

ZADANIE nr 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej  
rolnictwa i gospodarki żywnościowej

Kierownik zadania:
prof. dr hab. Marian Podstawka, dr inż. Sylwia Łaba

Wykonawcy:
dr hab. Iwona Szczepaniak, prof. IERiGŻ-PIB 
dr hab. Aldona Skarżyńska, prof. IERiGŻ-PIB 
dr inż. Piotr Szajner
dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB 
prof. dr hab. Jacek Kulawik 
dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko
oraz:
prof. dr hab. Stanisław Kowalczyk
prof. dr hab. Józef S. Zegar 
dr hab. Barbara Chmielewska, prof. IERiGŻ-PIB 
dr hab. Marcin Gospodarowicz, prof. IERiGŻ-PIB
dr hab. Renata Grochowska, prof. IERiGŻ-PIB 
dr hab. Mariola Kwasek, prof. IERiGŻ-PIB 
dr hab. Julian T. Krzyżanowski, prof. IERiGŻ-PIB 
dr hab. Agnieszka Wrzochalska, prof. IERiGŻ-PIB 
dr hab. Danuta Kołodziejczyk 

Temat badawczy VI

OCENA SYTUACJI  
EKONOMICZNO-PRODUKCYJNEJ 

ROLNICTWA I GOSPODARKI 
ŻYWNOŚCIOWEJ
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dr Łukasz Ambroziak
dr inż. Zbigniew Floriańczyk
dr inż. Bożena Karwat-Woźniak
dr Cezary Klimkowski
dr inż. Wiesław Łopaciuk
dr Dorota Pasińska 
mgr inż. Renata Płonka
dr inż. Ewa Rosiak 
dr inż. Michał Soliwoda 
dr inż. Łukasz Zaremba
dr Danuta Zawadzka 
mgr inż. Bogdan Buks
mgr Jadwiga Drożdż
mgr Wiesław Dzwonkowski
mgr inż. Justyna Herda-Kopańska 
mgr Krzysztof Hryszko
mgr inż. Tomasz Smoleński

1. Merytoryczny opis realizacji zadania badawczego nr 1

1.1. Cel badań

Głównym celem badań w 2022 r. była ocena sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej rolnictwa 
i gospodarki żywnościowej w warunkach pandemii i na tle lat poprzednich. 

1.2. Opis zrealizowanych prac

Określono uwarunkowania makroekonomiczne rozwoju rolnictwa uwzględniające procesy 
globalne w gospodarce, zagadnienia związane z rynkiem pracy. Dokonano analizy i oceny 
finansów rolnictwa, opłacalności wybranych kierunków produkcji rolniczej oraz monitorin-
gu sytuacji na wybranych rynkach rolnych. Przeprowadzone badania objęły także zagadnie-
nia związane z dochodami sektora rolnego oraz zmiany struktury dochodów i wydatków 
wiejskich gospodarstw domowych. Analizie poddano również sytuację produkcyjno- 
-ekonomiczną przemysłu spożywczego i handlu zagranicznego oraz międzynarodową 
konkurencyjność polskiego sektora rolno-spożywczego, w tym na tle państw UE. Analizie 
i ocenie zostały poddane zagadnienia dotyczące konsumpcji żywności w gospodarstwach 
domowych oraz przekształcenia strukturalne w rolnictwie i na obszarach wiejskich, w tym 
także kwestie związane z obrotem ziemią rolniczą, zmiany na rynku pracy oraz zmiany po-
pulacji wiejskiej i poziomu wykształcenia ludności. Badania dotyczyły także infrastruktury 
wsi w kontekście wielofunkcyjności obszarów wiejskich. 

1.3. Opis najważniejszych osiągnięć

Przeprowadzone badania wykazały, że wpływ pandemii COVID-19, recesji gospodarczej, in-
flacji, kursu walutowego i koniunktury światowej oraz warunków przyrodniczych, znacznie 
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oddziałuje na sytuację na poszczególnych rynkach produktów rolnych. Wojna w Ukrainie 
skutkowała ponadto gwałtownym wzrostem cen surowców energetycznych – węgla, ropy 
naftowej i gazu ziemnego, a w konsekwencji energii elektrycznej. Wpłynęło to negatywnie 
na rynek środków do produkcji rolnej, w szczególności nawozów, a także na ceny paliw. 
Wykazano, że w okresie sprawozdawczym ekonomicznie efektywna była produkcja mleka 
i żywca wołowego. Wyniki badań wykazały, że w szczególnie niekorzystnej sytuacji byli 
producenci wieprzowiny. Wyniki analiz wskazują, że do poprawy wyników w przypadku 
zbóż, rzepaku oraz buraków cukrowych, pomimo wyższych kosztów uprawy, przyczyniła się 
głównie wyższa cena sprzedaży tych produktów.

Z badań wynika, że obraz polskiego rolnictwa, wynikający z analizy wskaźników kontekstu 
w obszarze ekonomicznym jest umiarkowanie optymistyczny. Pomimo wzrostu tych wskaź-
ników, nadal utrzymuje się niekorzystna znacząca różnica nie tylko między Polską a przo-
dującymi krajami Wspólnoty, ale także w odniesieniu do średniej dla krajów UE. Dotyczy to 
zarówno dochodu z rolnictwa oraz dochodu przedsiębiorcy rolnego.

Jednym z głównych czynników rozwoju przemysłu spożywczego w Polsce w ostatnich la-
tach był napływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Kapitał zagraniczny przyczy-
niał się do modernizacji i restrukturyzacji poszczególnych firm przetwórstwa spożywczego, 
a przez transfer technologii i innowacji do unowocześnienia całego sektora. Jednak z badań 
wynika, że wyraźnie wzrosły koszty ponoszone przez przedsiębiorstwa przemysłu spożyw-
czego. W efekcie producenci podnosili ceny swoich wyrobów.

Badania wykazały, że sytuacja ekonomiczna i społeczna na wsi nie jest bezpośrednio po-
wiązana z rozwojem rolnictwa, a w strukturze ludności wiejskiej stopniowo zwiększa się 
udział osób utrzymujących się ze źródeł pozarolniczych, co ma to odzwierciedlenie w zmia-
nach strukturalnych dochodów i wydatków gospodarstw domowych na wsi. W odniesieniu 
do struktury wieku mieszkańców, obszary wiejskie, w ostatnich latach charakteryzowały się 
relatywnie lepszymi wskaźnikami niż miasta, korzystniejszy także był poziom wskaźników 
demograficznych.

1.4. Wykorzystanie uzyskanych wyników

Podjęta w okresie sprawozdawczym tematyka badawcza odnosiła się do oceny sytuacji 
ekonomiczno-produkcyjnej rolnictwa i gospodarki żywnościowej w latach 2015–2021. 
Wyniki badań przyczynić się mogą do kompleksowego i pogłębionego zrozumienia sytuacji 
i problemów szeroko rozumianego rolnictwa i gospodarki żywnościowej oraz wypracowy-
wania odpowiednich instrumentów służących ich rozwiązywaniu.

Wyniki badań wykorzystane zostały w przygotowywanej publikacji o charakterze mono-
graficznym. Zgormadzony materiał empiryczny dotyczący oceny sytuacji ekonomiczno-
-produkcyjnej rolnictwa i gospodarki żywnościowej zostanie także wykorzystany do przy-
gotowania artykułów w czasopismach naukowych oraz do przygotowywania ekspertyz na 
potrzeby m.in. MRiRW.
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OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-PRODUKCYJNEJ  
ROLNICTWA I GOSPODARKI ŻYWNOŚCIOWEJ

Przeprowadzone badania wykazały, że okres ostatnich kilku lat charakteryzuje przejście od 
stosunkowo stabilnego wzrostu gospodarczego do fazy zawirowań, wywołanych zjawiska-
mi kryzysowymi o charakterze globalnym, którymi były począwszy od 2020 r. pandemia 
COVID-19 oraz w lutym 2022 r. zbrojna napaść Rosji na Ukrainę. Zagrożeniem dla gospo-
darki i rolnictwa jest także rosnąca inflacja. Uruchomiona interwencja publiczna i polityka 
banku centralnego, będące odpowiedzią na szoki zewnętrzne, spowodowały przyspiesze-
nie niekorzystnych zjawisk na rynku pieniężnym i finansowym. Wpływ pandemii COVID-19, 
recesji gospodarczej, inflacji, kursu walutowego i koniunktury światowej oraz warunków 
przyrodniczych, znacznie oddziałują na sytuację na poszczególnych rynkach produktów rol-
nych. Wojna w Ukrainie skutkowała ponadto gwałtownym wzrostem cen surowców ener-
getycznych – węgla, ropy naftowej i gazu ziemnego, a w konsekwencji energii elektrycznej. 
Wpłynęło to negatywnie na rynek środków do produkcji rolnej, w szczególności nawozów, 
a także na ceny paliw. 

Z wykonanych prac wynika, że pod względem obszaru gruntów rolnych Polska zajmuje czwar-
te miejsce w UE-27. Areał gruntów rolnych użytkowanych rolniczo wynoszący 14,95 mln ha 
stanowi ok. 9% ogółu UR UE, przy czym 91,3% było we władaniu rolników indywidualnych, 
w tym większość (ok. 80%) była ich własnością. Wzrastała skłonność rolników do utrzymywa-
nia UR w dobrej kulturze.

Obraz polskiego rolnictwa, wynikający z analizy wskaźników kontekstu w obszarze ekono-
micznym jest umiarkowanie optymistyczny. Wprawdzie wskaźniki rosną, ale dalej różnica 
nie tylko między Polską a przodującymi krajami Wspólnoty, ale także średnią dla UE jest 
znacząca. Dotyczy to zarówno dochodu z rolnictwa oraz dochodu przedsiębiorcy rolnego. 

Natomiast znacznej poprawie uległa całkowita produktywność czynników produkcji (TFP), 
szczególnie od 2015 r. i jest powyżej średniej UE. Z kolei nakłady brutto na środki trwałe w rol-
nictwie w relacji do wartości dodanej brutto są znacznie niższe niż w przodujących krajach 
wspólnoty, a także od średniej UE. Podobnie jest z wydajnością pracy w polskim rolnictwie.

Przeprowadzone badanie uwypukliło potrzebę transformacji rolnictwa w kierunku jego 
dalszego zrównoważania. Transformacja ta trwa w UE od początku lat 90. XX w. Mimo 
szeregu strategii unijnych oraz programów krajowych wdrażanych w ciągu ostatnich 30 lat, 
nadal narasta presja środowiskowo-klimatyczna, w tym także rolnictwa. Wyniki badań wy-
kazały, że w Polsce występuje silne zróżnicowanie terytorialne warunków przyrodniczych 
i duży udział obszarów o trudnych warunkach i z ograniczonymi możliwościami prowa-
dzenia intensywnej produkcji rolniczej, a system rolnictwa ekologicznego może być szan-
są dla rozwoju rolnictwa w regionach kraju z trudnymi warunkami do gospodarowania. 
Wyniki analiz wykazały, że w Polsce na obszarach ONW stawki dopłat ONW przyczyniają 
się do redukcji procesów przekazywania UR na cele nierolnicze. Ustalono, że gospodarstwa 
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TEMAT



 V

I

z obszarów ONW uzyskują względem gospodarstw pozostałych często mniejsze dochody 
w przeliczeniu na jednostkę powierzchni UR oraz cechują się mniejszą skłonnością do re-
alizacji inwestycji rozwojowych. Tylko gospodarstwa o większej sile ekonomicznej z tych 
obszarów są w stanie realizować inwestycje powiększające ich stan posiadania.

W okresie sprawozdawczym ekonomicznie efektywna była produkcja mleka i żywca woło-
wego. Wyniki badań wykazały, że w szczególnie niekorzystnej sytuacji byli producenci wie-
przowiny. Wyniki analiz wskazują, że do poprawy wyników w przypadku zbóż, rzepaku oraz 
buraków cukrowych, pomimo wyższych kosztów uprawy, przyczyniła się głównie wyższa cena 
sprzedaży tych produktów. Natomiast w przypadku mleka na wyższy poziom przychodów 
wpływ miała zarówno większa wydajność mleczna krów, jak i wyższa cena sprzedaży mleka. 
Wsparcie dopłat miało duże znaczenie dla producentów, dopłaty zapewniły wyższy poziom 
dochodu, a w niektórych przypadkach pokryły stratę na dochodzie bez dopłat. W sezonie 
2021/2022 o rozmiarach produkcji przetworów owocowych i warzywnych oraz wynikach 
handlu zagranicznego decydowała wysokość krajowych plonów i zbiorów, ale także trwająca 
pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie. W rezultacie przy relatywnie wysokich zbiorach 
owoców i warzyw w Polsce – w porównaniu z sezonem poprzednim – zwiększyła się produk-
cja większości przetworów owocowych i warzywnych oraz ich eksport.

Z badań wynika, że wyraźnie wzrosły także koszty ponoszone przez przedsiębiorstwa prze-
mysłu spożywczego. W efekcie producenci podnosili ceny swoich wyrobów, które w listo-
padzie 2022 r. dla artykułów spożywczych były o 27,1% wyższe niż przed rokiem. W mniej-
szym stopniu wzrosły ceny producentów napojów i wyrobów tytoniowych – były wyższe 
odpowiednio o 14,8 i 12,5%. W obliczu rosnących kosztów producenci oferowali zarówno 
krajowym, jak i zagranicznym konsumentom produkty po wyższych cenach. 

Jednocześnie z przeprowadzonych analiz wynika, że jednym z głównych czynników rozwoju 
przemysłu spożywczego w Polsce w ostatnich latach był napływ bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych (BIZ). Kapitał zagraniczny przyczyniał się do modernizacji i restrukturyzacji 
poszczególnych firm przetwórstwa spożywczego, a przez transfer technologii i innowacji do 
unowocześnienia całego sektora. Z kolei konsumenci już w pandemii zaczęli ponadto zwra-
cać większą uwagę nie tylko na funkcjonalność artykułów spożywczych, ale również na ich 
walory prozdrowotne. Zaczęli doceniać żywność ekologiczną, naturalną, produkowaną me-
todami zrównoważonymi. Szansą na rozwój i wzrost produkcji sektora jest dostosowanie 
podaży artykułów żywnościowych do zmieniającego się popytu nie tylko wewnętrznego, 
ale i zagranicznego.

Podkreślić należy, że Polskę charakteryzuje duży potencjał produkcji rolnej zapewniający 
samowystarczalność żywnościową. Polska w 2020 r. osiągnęła wysoki stopień samowystar-
czalności żywnościowej w zakresie: mięsa wołowego (363%), drobiu (243%), cukru (191%), 
jaj (170%), mleka krowiego świeżego (152%), zbóż podstawowych (130%), owoców (123%), 
warzyw (123%), nasion i owoców roślin oleistych (118%), nasion roślin strączkowych (115%), 
ziemniaków (113%) i mięsa wieprzowego (106%). Polska nie jest samowystarczalna w zakresie 
ryb i owoców morza (47%). Zasadniczą rolę w kształtowaniu poziomu spożycia żywności w go-
spodarstwach domowych odgrywają czynniki ekonomiczne, w tym dochody konsumentów.
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Wyniki badań pozwalają na stwierdzenie, że sytuacja ekonomiczna i społeczna na wsi nie 
jest bezpośrednio powiązana z rozwojem rolnictwa. W strukturze ludności wiejskiej stop-
niowo zwiększa się udział osób pracujących i utrzymujących się ze źródeł pozarolniczych. 
Ma to odzwierciedlenie w zmianach strukturalnych dochodów i wydatków gospodarstw 
domowych na wsi. 

Dodatkowo podkreślić należy, że w odniesieniu do struktury wieku mieszkańców, obsza-
ry wiejskie, w ostatnich latach charakteryzowały się relatywnie lepszymi wskaźnikami niż 
miasta, korzystniejszy także był poziom wskaźników demograficznych. Wybuch pandemii 
uwidocznił, jak ważną rolę w codziennym życiu odgrywają technologie cyfrowe, dostęp 
do Internetu i umiejętności ludności w każdej grupie wiekowej w tej dziedzinie. W wyni-
ku szeregu działań edukacyjnych i rozwoju społecznego mieszkańców kraju spodziewać 
się można w najbliższych latach poprawy sytuacji w zakresie umiejętności społeczeństwa 
związanych z korzystaniem z komputera i Internetu. Należy jednak brać pod uwagę, że dal-
szy rozwoju cyfryzacji, w tym e-usług w każdej dziedzinie, nie tylko w systemie edukacji czy 
też opieki zdrowotnej, jest nieunikniony. W najbliższych dekadach pojawią się nowe tech-
nologie, powodujące powstanie nowych podziałów cyfrowych i utrzymywania się braków 
e-kompetencji przede wszystkim wśród relatywnie starszych pokoleń. 

W wyniku przeprowadzonych badań z zakresu inicjatyw lokalnych stwierdzono, że na po-
ziomie lokalnym rodzi się spontanicznie szereg inicjatyw lokalnych, które podejmują miesz-
kańcy. Dość często nie mogą być kontynuowane, ponieważ nie znajdują odpowiedniego 
wsparcia organizacyjnego i finansowego.



2.

Zadania badawcze  
realizowane w 2022 r.  

w ramach dotacji celowej 
Ministerstwa Rolnictwa  

i Rozwoju Wsi1

(koordynacja całości  
dr hab. MAREK WIGIER, prof. ierigż-pib)



1 Sprawozdanie z realizacji zadań w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r., określonych w umowie 
nr DSR.nw.070.20.2022 zawartej pomiędzy IERiGŻ-PIB a MRiRW, zostało złożone w MRiRW.
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I 
Obszar badawczy 

Wsparcie prac związanych z przygotowaniem  
planu strategicznego WPR na lata 2023–2027

1.1.	 Wsparcie prac związanych z opracowaniem i przygotowaniem do wdrożenia inter-
wencji z zakresu wymiany wiedzy i upowszechniania informacji w ramach systemu 
AKIS – osoba odpowiedzialna prof. Marcin Gospodarowicz

1.2.	 Ocena perspektywy istotnego zwiększenia stopnia zorganizowania producentów rol-
nych (grupy, organizacje, spółdzielnie, organizacje międzybranżowe) w poszczególnych 
sektorach rolnictwa w Polsce w związku z wdrożeniem działań zaplanowanych w ra-
mach Planu Strategicznego WPR oraz uwzględniając inne zmiany w prawodawstwie UE 
oraz w prawodawstwie krajowym, a także nowe uwarunkowania rynkowe (poziomy 
i relacje cen) – osoba odpowiedzialna prof. Sebastian Jarzębowski

1.3.	 Przewidywany wpływ kluczowych instrumentów wsparcia w ramach Planu Strate-
gicznego WPR na rozwój wybranych sektorów polskiego rolnictwa – osoba odpowie-
dzialna prof. Agnieszka Bezat-Jarzębowska

1.4.	 Przewidywany wpływ nowej WPR 2023–2027 na rozwój polskiego przemysłu spo-
żywczego – osoba odpowiedzialna dr inż. Robert Mroczek

1.5.	 Monitorowanie realizacji Europejskiego Zielonego Ładu, w tym strategii „Od pola 
do stołu” oraz unijnej strategii na rzecz Bioróżnorodności 2030 w zakresie rozwoju 
systemów jakości żywności, w szczególności systemu produkcji ekologicznej w związ-
ku z wkładem Planu Strategicznego dla wspólnej polityki rolnej na lata 2023–2027 
w realizację ww. strategii – koordynacja całości prof. Marek Wigier
•	 Ekspertyza nr 1 dotycząca analizy i oceny zmian wielkości produkcji ekologicznej 

w latach 2018–2021 – osoba odpowiedzialna prof. dr hab. Wojciech Ziętara
•	 Ekspertyza nr 2 dotycząca analizy i oceny rozwoju różnych kanałów dystrybucji pro-

duktów wytwarzanych w ramach systemów jakości żywności oraz rozwiązań mają-
cych na celu stworzenie trwałych i dostatecznie rozwiniętych kanałów dystrybucji 
ww. żywności poprzez wykorzystanie potencjału już istniejących lub nowych kana-
łów dystrybucji – osoba odpowiedzialna prof. Sebastian Jarzębowski

•	 Ekspertyza nr 3 dotycząca oceny możliwości tworzenia różnych form organizacji 
i zrzeszania się producentów ekologicznych oraz producentów produktów regio-
nalnych i tradycyjnych – osoba odpowiedzialna prof. dr hab. Szczepan Figiel

1.6.	 Uzasadnienie wysokości wsparcia w ramach interwencji „Premie dla młodych rolni-
ków” objętej Planem Strategicznym WPR na lata 2023–2027 – osoba odpowiedzialna 
prof. Julian Krzyżanowski

1.7.	 Śledzenie prac OECD dotyczących analiz polityk rolnych pod kątem wykorzystania me-
todologii, wyników i wniosków z tych prac przy przygotowywaniu i zmianach instru-
mentów Planu Strategicznego WPR – osoba odpowiedzialna dr inż. Michał Soliwoda

Realizacja prac naukowo-badawczych
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1.8.	 Rozbudowa narzędzia do oceny ekonomicznej gospodarstw rolnych – osoba odpo-
wiedzialna dr inż. Dariusz Osuch

1.9.	 Trwałość operacji finansowanych w ramach PROW 2014–2020 – osoba odpowie-
dzialna dr Cezary Klimkowski

1.10.	 Wsparcie analityczne zaangażowania MRiRW w prace FAO i innych organizacji systemu 
NZ, w tym dotyczące spójności z Agendą 2030 w zakresie polityk w obszarze rynków 
rolnych i rozwoju obszarów wiejskich – osoba odpowiedzialna prof. Mariola Kwasek

1.11.	 Wsparcie eksperckie w trakcie negocjacji PS WPR 2023–2027 – osoba odpowiedzial-
na prof. Danuta Kołodziejczyk.

II 
Obszar badawczy 

Analizy rynkowe na potrzeby polityki rolnej  
(w tym koszty, sytuacja na poszczególnych rynkach, marże)

2.1.	 Sytuacja na poszczególnych rynkach, w tym rynku spożywczym obejmująca łańcuch 
dostaw – koordynator dr inż. Piotr Szajner
•	 Sytuacja rynkowa – osoba odpowiedzialna dr inż. Piotr Szajner
•	 Rynek wyrobów alkoholowych w Polsce  – osoba odpowiedzialna dr inż. Wiesław 

Łopaciuk
•	 Ocena kosztów produkcji produktów rolniczych – osoba odpowiedzialna prof. Aldona 

Skarżyńska
•	 Oszacowanie i graficzna prezentacja struktury podmiotowej łańcuchów dostaw 

w poszczególnych sektorach – osoba odpowiedzialna dr inż. Łukasz Zaremba
•	 Ocena sektora detalicznych sieci handlowych – osoba odpowiedzialna dr Katarzyna 

Kosior

2.2.	 Budowa systemu Zbierania Danych o Produktach Rolniczych „Agrokoszty” – osoba 
odpowiedzialna mgr Łukasz Abramczuk

2.3.	 Aktualizacja analiz SWOT dla ważniejszych sektorów ze wskazaniem potrzeb i celów 
rozwojowych w związku ze zmianami wywołanymi Covid, agresją Rosji na Ukrainę 
i celami EZŁ – osoba odpowiedzialna dr inż. Piotr Szajner

2.4.	 Ocena perspektyw rozwoju krajowego sektora/rynku wieprzowiny – osoba odpo-
wiedzialna dr Danuta Zawadzka

2.5.	 Program szkolny jako narzędzie promocji zrównoważonej diety – osoba odpowie-
dzialna prof. Bożena Nosecka

2.6.	 Wpływ grypy ptaków na sektor drobiarstwa – osoba odpowiedzialna dr Dorota 
Pasińska

2.7.	 Zmiany na polskim rynku rolno-spożywczym, w tym w przemyśle rolno-spożywczym – 
osoba odpowiedzialna prof. Iwona Szczepaniak.
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III 
Obszar badawczy 

Rachunki Ekonomiczne Rolnictwa

3.1.	 Rachunki Ekonomiczne Rolnictwa na potrzeby bieżących i długookresowych analiz 
wyników rolnictwa – osoba odpowiedzialna dr inż. Zbigniew Floriańczyk.

IV 
Obszar badawczy  

Relacje handlowe i wpływ na handel rolno-spożywczy 
i sektor rolny Polski

4.1.	 Monitoring i ocena wpływu wybranych umów negocjowanych przez UE oraz relacji 
handlowych UE, w tym Polski, z krajami trzecimi na handel rolno-spożywczy i sektor 
rolny Polski – osoba odpowiedzialna dr Łukasz Ambroziak.

V 
Obszar badawczy 

Klimat i Środowisko

5.1.	 Racjonalne nawożenie – osoby odpowiedzialne: dr Wioletta Wrzaszcz (koordynator) 
oraz mgr inż. Adam Kagan, dr Agata Żak i mgr Jolanta Sobierajewska

5.2.	 Ocena i propozycja zmian przepisów w zakresie dotacji na dofinansowanie kosztów 
ochrony roślin – osoba odpowiedzialna mgr inż. Marcin Adamski

5.3.	 Monitoring związany z oceną sytuacji na rynku nawozów – osoba odpowiedzialna 
mgr inż. Arkadiusz Zalewski

5.4.	 Prognoza aktywności sektora rolnego w Polsce do 2050 r. na potrzeby KOBiZE –  
osoba odpowiedzialna dr Konrad Prandecki

5.5.	 Metodyka obliczania krzywych kosztów krańcowych redukcji emisji wybranych prak-
tyk opisywanych w Planie Strategicznym WPR – koordynator dr inż. Marek Zieliński
•	 Produkt nr 1 – Ustalenie roli kosztów krańcowych w ocenie efektywności klima-

tycznej analizowanych interwencji – osoba odpowiedzialna prof. Agnieszka Bezat- 
-Jarzębowska 

•	 Produkt nr 2 – Metodyka ustalania kosztów krańcowych dla wybranych interwencji – 
osoba odpowiedzialna dr Konrad Prandecki 

•	 Produkt nr 3 – Przygotowanie krzywej kosztów krańcowych dla wybranych inter-
wencji – osoba odpowiedzialna dr inż. Marek Zieliński

5.6.	 Wsparcie działań MRiRW w prowadzonych pracach w obszarze badań i innowacji na 
forum międzynarodowym, w ramach koordynacji prac grupy tematycznej inicjaty-
wy BIOEAST pn. BIOEAST Thematic working group on Food Systems oraz w ramach 
prac Grupy Strategicznej SCAR ds. Systemów Żywności – osoba odpowiedzialna 
dr inż. Adam Wasilewski.



3. 
Projekty badawcze  

realizowane ze środków  
Komisji Europejskiej, NCBiR,  

MRiRW, MEiN i innych środków 
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Numer projektu 862699

Nazwa konkursu,  
programu  

lub przedsięwzięcia

Projekty realizowane w ramach Horyzont 2020  
(ERC, Research & Innovation Action,  
Innovation Action, Działania Marii Skłodowskiej-Curie)

Nazwa podmiotu 
finansującego projekt Research Executive Agency (REA)

Okres realizacji 2019–2023

Kierownik  
zespołu badawczego prof. Marek Wigier

W pracach zespołu badawczego uczestniczą:  
dr inż. Adam Wasilewski, dr Wioletta Wrzaszcz, dr inż. Marek Zieliński.

Głównym celem roku projektu jest wsparcie inicjatywy BIOEAST i Planu Działania na rzecz 
przejścia 11 krajów Europy Środkowo-Wschodniej (CEE) do biogospodarki. Cel ten zosta-
nie osiągnięty poprzez zaangażowanie interesariuszy, położenie nacisku na zrównoważo-
ną biogospodarkę o obiegu zamkniętym w agendzie rządów państw Europy Środkowej 
i Wschodniej, poprzez poprawę form współpracy makroregionalnej z sektorem rolno-
-spożywczym niższego i wyższego szczebla oraz wspieranie i rozwój krajowych strategii 
biogospodarki. Projekt przyczynił się do wzmocnienia inicjatywy BIOEAST, będzie zatem 
stanowił wsparcie dla badań i innowacji, rozwoju obszarów wiejskich i innych polityk na 
rzecz wzrostu znaczenia biogospodarki w Europie Środkowo-Wschodniej poprzez stworze-
nie korzystnych międzysektorowych ram dla zrównoważonego wykorzystania potencjału 
biomasy. W 2022 r. prace zespołu badawczego koncentrowały się na trzystopniowej wali-
dacji raportu SRIA (Strategiczny program badań i innowacji) i współorganizacji międzyna-
rodowych warsztatów, a także na wsparciu prac prowadzonych przez pozostałych członków 
konsorcjum w zakresie m.in. ram rozwoju krajowych strategii biogospodarki, budowania 
potencjału dla interesariuszy BIOEAST czy tworzenia struktur makroregionalnych wspiera-
jących tę inicjatywę. Zakończenie projektu planowane jest na marzec 2023 roku.

1. Wsparcie rozwoju zrównoważonej biogospodarki  
o obiegu zamkniętym w krajach Europy  

Centralnej i Wschodniej /  
Advancing Sustainable Circular Bioeconomy in Central 

and Eastern European Countries (BIOEASTsUP)

€ 

1
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W konsorcjum realizującym projekt uczestniczą następujące instytucje zagraniczne:
1.	 Ministry of Agriculture Huma, Węgry,
2.	 Zemedelsky Vyzkum, Spol Sro Art, Czechy, 
3.	 Nemzeti Agrarkutatasi Es Innovacios Kozpont Naik, Węgry, 
4.	 Agricultural Academy Aa, Bułgaria,
5.	 Eesti Maaulikool Emü, Estonia,
6.	 Latvijas Lauksaimniecibas Universitate Llu, Łotwa, 
7.	 Rigas Tehniska Universitate Rtu, Łotwa,
8.	 Vytauto Didziojo Universitetas Vmu, Litwa,
9.	 Ministerstvo Podohospodarstva A Rozvoja Vidieka Slovenskej Republiky Mard Sr, Słowacja,
10.	Univerza V Ljubljani Ul, Słowenia,
11.	Ministrstvo Za Kmetijstvo Gozdarstvo In Prehrano Mkgp, Słowenia,
12.	Energetski Institut Hrvoje Pozar Eihp, Chorwacja,
13.	Luonnonvarakeskus Luke, Finlandia, 
14.	Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe Ev Fnr, Niemcy,
15.	Institute of Agricultural Economics Iea-Ar, Rumunia,
16.	European Rural Development Network Erdn, Polska,
17.	Europa Media Szolgaltato Non Profitkozhasznu Kft Em, Węgry, 
18.	Quadro Synergy Ltd Qs, Bułgaria.

Dofinansowanie krajowe projektu BIOEASTsUP z Ministerstwa Edukacji i Nauki

Numer projektu 558519/PnH 2/2022

Nazwa konkursu, programu  
lub przedsięwzięcia Premia na Horyzoncie 2

Okres realizacji 2022–2023

Kierownik  
zespołu badawczego prof. Marek Wigier

Celem projektu jest wsparcie prac prowadzonych w ramach programu H2020 BIOEASTsUP. 
W szczególności dotyczy to działań odnoszących się do rozwoju krajowych strategii biogo-
spodarki, budowania potencjału interesariuszy krajów BIOEAST, tworzenia struktur makro-
regionalnych wspierających inicjatywę BIOEAST czy rozwoju i pozycjonowania gospodarek 
na poziomie makroregionalnym. W 2022 r. kontynuowane były prace zgodnie z harmono-
gramem projektu programu Horyzont 2020.

1
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Realizacja prac naukowo-badawczych

2. Ramy monitorowania i oceny  
Wspólnej Polityki Rolnej /  

Monitoring and Evaluation Frameworks  
for the Common Agricultural Policy (MEF4CAP)

Numer projektu 101000662

Nazwa konkursu, 
programu 

lub przedsięwzięcia

Projekt finansowany z budżetu Programu Ramowego 
„Horyzont 2020”, Stichting Wageningen Research

Nazwa podmiotu 
finansującego projekt Komisja Europejska

Okres realizacji 2020–2023

Kierownik 
zespołu badawczego dr inż. Zbigniew Floriańczyk

W pracach zespołu badawczego uczestniczą: prof. Marek Wigier, dr Wioletta Wrzaszcz, 
dr inż. Adam Wasilewski, dr Marek Zieliński, dr inż. Dariusz Osuch, dr Konrad Prandecki; 
dr  inż.  Michał Soliwoda, mgr  inż.  Katarzyna Kambo, mgr Monika Juchniewicz oraz 
mgr inż. Beata Malanowska oraz doradcy rolni: Karol Sołek, Wanda Nowak, Jarosław Sidor, 
Monika Sapota, i Paweł Kaźmierczak.

W ramach projektu rozpoznane zostaną przyszłe potrzeby informacyjne wspólnej polityki 
rolnej ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb jej monitorowania i ewaluacji wraz z tech-
nicznymi możliwościami ich zaspokojenia. Badaniem objęte będą najnowsze osiągnięcia 
w dziedzinie teledetekcji, organizacji i automatyzacji przepływu informacji w tym między 
administracją a gospodarstwami rolnymi. IERiGŻ-PIB będzie uczestniczył w pracach nad 
określeniem przyszłych kierunków rozwoju polityki rolnej, ewaluacji obecnie wykorzysty-
wanych systemów informacji do monitorowania sektora rolnego oraz badaniach zastoso-
wania automatyzacji przepływu informacji na poziomie gospodarstwa rolnego.

W konsorcjum realizującym projekt uczestniczą następujące instytucje zagraniczne:
1.	 Stichting Wageningen Research (WR), Holandia
2.	 Agriculture And Food Development Authority (TEAGASC), Irlandia,
3.	 Neuropublic Ae Pliroforikis & Epikoinonion (NP), Grecja,
4.	 Instituto Tecnologico Agrario De Castilla Y Leon (ITACyL), Hiszpania,
5.	 AGRO APPS I.K.E. (AGRO APPS PC), Grecja,

€ 

1
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6.	 Science Object Oriented Products Systems Soops BV (Soops), Holandia,
7.	 European Environmental Bureau (EEB), Belgia,
8.	 Cooperativas Agro-Alimentarias De Espana U De Coop Sociedad Cooperativa, 

(Spanish Co-Ops), Hiszpania.

W 2022 r. w ramach projektu MEF4CAP kontynuowano prace przeprowadzenia Demon-
stracji typu I – przepływ nowych informacji z gospodarstw rolnych na potrzeby oceny WPR 
oraz Demonstracji typu III – wykorzystanie koncepcji „uczenia federacyjnego” do analizy 
danych z gospodarstw rolnych z rozproszonych lokalizacji. Przedstawiciele instytutu uczest-
niczyli w ponad 20 spotkaniach zespołu projektowego i seminariach poświęconych zagad-
nieniom merytorycznym. Równolegle prowadzono prace poświęcone gromadzeniu do-
datkowych informacji z gospodarstw rolnych oraz koncepcyjne dotyczące bezpośredniego 
transferu danych administracyjnych do gospodarstw rolnych.

Dofinansowanie krajowe projektu MEF4CAP z Ministerstwa Edukacji i Nauki

Numer projektu 506385/PnH 2/2021

Nazwa konkursu, programu  
lub przedsięwzięcia Premia na Horyzoncie 2

Okres realizacji 2022–2023

Kierownik  
zespołu badawczego dr inż. Zbigniew Floriańczyk

W ramach projektu rozpoznane zostaną przyszłe potrzeby informacyjne wspólnej polityki 
rolnej ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb jej monitorowania i ewaluacji wraz z tech-
nicznymi możliwościami ich zaspokojenia. Badaniem objęte będą najnowsze osiągnięcia 
w dziedzinie teledetekcji, organizacji i automatyzacji przepływu informacji w tym między 
administracją a gospodarstwami rolnymi. IERiGŻ-PIB będzie uczestniczył w pracach nad 
określeniem przyszłych kierunków rozwoju polityki rolnej, ewaluacji obecnie wykorzysty-
wanych systemów informacji do monitorowania sektora rolnego oraz badaniach zastoso-
wania automatyzacji przepływu informacji na poziomie gospodarstwa rolnego.

2
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Realizacja prac naukowo-badawczych

Numer projektu JRC/SVQ/2019/MVP/2614

Nazwa konkursu, programu 
lub przedsięwzięcia Przetarg Joint Research Centre w Sewilli

Nazwa podmiotu 
finansującego projekt Komisja Europejska – Joint Research Centre

Okres realizacji 2019–2022

Kierownik 
zespołu badawczego dr inż. Adam Wasilewski

W badaniach ze strony IERiGŻ-PIB uczestniczyli: prof. Marek Wigier, dr inż. Adam Wasilewski, 
prof. dr hab. Marian Podstawka (do 1.09.2022 r.), dr  inż. Dariusz Osuch, mgr  inż. Beata 
Malanowska.

Projekt miał na celu przyczynienie się do lepszego zrozumienia różnych czynników związa-
nych z wymianą pokoleniową w gospodarstwach europejskich. Zbadane zostały czynniki 
i ograniczenia w takich obszarach, jak:

•	 cechy osobowe i postawy rolników;
•	 zidentyfikowano cechy osobowe, wpływające na wybór pracy w zawodzie rolnika;
•	 	organizacja i struktury gospodarstw;
•	 wymiana pokoleniowa jest bardziej prawdopodobna w przypadku żywotnych kon-

kurencyjnych gospodarstw, które mogą zapewnić poziom dochodów porównywalny 
z innymi sektorami gospodarki. Istotnym czynnikami wspierającymi ten proces są 
wielkości gospodarstwa, specjalizacja i rentowność i inne rozwiązania organizacyjne 
mogące zapewnić ciągłość funkcjonowania;

•	 cechy i funkcjonowanie lokalnych łańcuchów dostaw;
•	 środowisko ekonomiczne, w którym działają gospodarstwa, ma kluczowe znaczenie 

dla ich możliwości marketingowych i wyników. W badaniach uwzględniono obecność 
stowarzyszeń producentów, spółdzielni, usług, dostęp do łańcuchów dostaw osadzo-
nych zarówno na rynku lokalnym, jak i na większych rynkach;

3. Badanie czynników i ograniczeń zmian 
międzypokoleniowych w rolnictwie UE oraz roli udziału 

rolników w łańcuchach dostaw żywności /  
Study on drivers and constraints of intergenerational 

change in EU agriculture and on the role of farmers’ 
participation in food supply chains

€ 

1
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•	 stan gospodarki i społeczeństwa regionalnego;
•	 oceniono rolę, jaką odgrywa lokalna gospodarka i społeczeństwo w wymianie po-

koleniowej w rolnictwie, z naciskiem na aspekty: rynku pracy i możliwości zatrud-
nienia, gruntów rolnych, cen, możliwości dzierżawy, praw własności dostępu do 
nowych technologii na poziomie lokalnym, nieformalnych instytucji i norm (w tym 
status społeczny i reputacja lokalnie przypisywana rolnikom);

•	 polityki unijne, krajowe i regionalne;
•	 bezpośrednio lub pośrednio tworzące zachęty lub utrudniające wejście i wyjście 

z sektora (np. zachęty dla młodych osiedlających się rolników, systemy emerytalne, 
inne zasady/płatności, które mogą zmienić proces decyzyjny).

Ostatecznym celem badań było dostarczenie dowodów naukowych na racjonalne i sku-
teczne kształtowanie polityki, która w dłuższym okresie znacząco wpłynie na żywotność 
sektora. Zrozumienie czynników, które mogą ułatwiać potencjalnym rolnikom faktyczne 
zakładanie nowych gospodarstw lub przejmowanie istniejących po odejściu starszego rol-
nika, jest niezbędnym warunkiem lepszego opracowania polityki.

Projekt realizowany był we współpracy z Uniwersytetem Tuscia we Włoszech.

4. Współpraca klastrów biogospodarki na rzecz  
transferu wiedzy poprzez innowacyjne techniki 

jej upowszechniania w sektorze produkcji podstawowej / 
Cooperation of bioeconomy clusters for biobased 
knowledge transfer via Innovative Dissemination  

techniques in the primary production sector (COOPID)

Numer projektu 101000519

Nazwa konkursu, 
programu  

lub przedsięwzięcia

Projekty realizowane w ramach Horyzont 2020  
(ERC, Research & Innovation Action,  
Innovation Action, Działania Marii Skłodowskiej-Curie)

Nazwa podmiotu 
finansującego projekt Komisja Europejska

Okres realizacji 2021–2022

Kierownik 
zespołu badawczego dr inż. Adam Wasilewski

€ 

1
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Realizacja prac naukowo-badawczych

W pracach zespołu badawczego uczestniczą: prof. Marek Wigier, dr inż. Joanna Pawłowska- 
-Tyszko, dr Wioletta Wrzaszcz, dr inż. Marek Zieliński, mgr inż. Adam Kagan, mgr inż. Bogdan Buks.

Projekt COOPID jest realizowany w ramach programu UE Horyzont 2020. Prace badawcze roz-
poczęto w styczniu 2021 r., a ukończenie projektu planowane jest na czerwiec 2023 roku. 
Głównym celem projektu jest wdrażanie innowacyjnych modeli biznesowych opartych na bio-
technologii w podstawowej produkcji. Wdrażanie to będzie bazować na czteropoziomowym 
podejściu do transferu wiedzy:

•	 wybór „Historii sukcesu” spośród sieci różnych krajów UE, które będą odwiedzane 
przez uczestników z sieci innych krajów – „Ambasadorów COOPID” – (poziom 1); 

•	 organizowanie warsztatów, które mają być przeprowadzone przez „ambasadorów 
COOPID” w celu podzielenia się informacjami o „Historii sukcesu” wśród równo-
rzędnych producentów podstawowych (poziom 2);

•	 przeprowadzanie interaktywnego rozpowszechniania i komunikacji angażującej in-
nych docelowych odbiorców (poziomy 3 i 4).

W podejmowanych działaniach nacisk położony zostanie głównie na mobilizację kobiet i mło-
dych producentów, którzy mają ogromny potencjał do wprowadzania innowacji, a jedno-
cześnie są niedostatecznie reprezentowani w sektorze produkcji podstawowej. Opracowane 
zostaną również zalecenia dla producentów podstawowych, decydentów, środowisk akade-
mickich i badawczych, sprzyjające lepszemu zrozumieniu różnych perspektyw biogospodarki, 
mające znaczący wpływ na szerokie zastosowanie biogospodarki w produkcji podstawowej, 
docierające do szerokiego grona odbiorców (szacowanego na 9500 interesariuszy).

W konsorcjum realizującym projekt uczestniczą następujące instytucje zagraniczne:

1.	 Cooperativas Agro-Alimentarias De Espana U De Coop Sociedad Cooperativa, Spanish 
Co-Ops, Hiszpania (koordynator projektu),

2.	 Eurizon SL, Innovarum, Hiszpania,
3.	 Greenflex, Francja,
4.	 Alma Mater Studiorum – Universita Di Bologna, UNIBO, Włochy,
5.	 Gaia Epicheirein Anonymi Etaireia Psifiakon Ypiresion, GAIA, Grecja,
6.	 Agraren Universitet – Plovdiv AUP, Bułgaria,
7.	 Landeskammer Fuer Land Und Fortwirtschaft in Steiermark, LK-STMK, Austria,
8.	 Institute of Technology Tralee, ITT, Irlandia,
9.	 FBCD AS, Dania,
10.	Proagria Oulu Ry, PROAGRIA, Finlandia.
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Dofinansowanie krajowe projektu COOPID z Ministerstwa Edukacji i Nauki 

Numer projektu 507979/PnH 2/2021

Nazwa konkursu, programu  
lub przedsięwzięcia Premia na Horyzoncie 2

Okres realizacji 2021–2023

Kierownik  
zespołu badawczego dr inż. Adam Wasilewski

Projekt COOPID jest realizowany w ramach programu UE Horyzont 2020. Prace badawcze 
rozpoczęto w styczniu 2021 r., a ukończenie projektu planowane jest na grudzień 2022 roku. 
Głównym celem projektu jest wdrażanie innowacyjnych modeli biznesowych opartych na 
biotechnologii w podstawowej produkcji. Wdrażanie to będzie bazować na czteropoziomo-
wym podejściu do transferu wiedzy:

•	 wybór „Historii sukcesu” spośród sieci różnych krajów UE, które będą odwiedzane 
przez uczestników z sieci innych krajów – „Ambasadorów COOPID” – (poziom 1);

•	 organizowanie warsztatów, które mają być przeprowadzone przez „ambasadorów 
COOPID” w celu podzielenia się informacjami o „Historii sukcesu” wśród równorzęd-
nych producentów podstawowych (poziom 2);

•	 przeprowadzanie interaktywnego rozpowszechniania i komunikacji angażującej in-
nych docelowych odbiorców (poziomy 3 i 4). 

W podejmowanych działaniach nacisk położony zostanie głównie na mobilizację kobiet i mło-
dych producentów, którzy mają ogromny potencjał do wprowadzania innowacji, a jedno-
cześnie są niedostatecznie reprezentowani w sektorze produkcji podstawowej. Opracowane 
zostaną również zalecenia dla producentów podstawowych, decydentów, środowisk akade-
mickich i badawczych, sprzyjające lepszemu zrozumieniu różnych perspektyw biogospodarki, 
mające znaczący wpływ na szerokie zastosowanie biogospodarki w produkcji podstawowej, 
docierające do szerokiego grona odbiorców (szacowanego na 9500 interesariuszy).

2
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Realizacja prac naukowo-badawczych

5. Europejski Dialog na rzecz  
Zrównoważonego Rolnictwa / 

European Sustainable Agriculture Dialogue

Numer projektu 74 – R&D Advocacyz

Nazwa konkursu, programu  
lub przedsięwzięcia Stypendium Fundacji Billa i Melindy Gatesów

Nazwa podmiotu  
finansującego projekt Institute for European Environmental Policy

Okres realizacji 2019–2022

Kierownik 
zespołu badawczego dr inż. Zbigniew Floriańczyk

Mając na uwadze unijny program badań i innowacji (R&I) Horyzont Europa i Horyzont 2020, 
celem Europejskiego Dialogu na rzecz Zrównoważonego Rolnictwa (ESAD) jest dostarczenie 
dowodów na to, w jaki sposób finansowane z publicznych środków R&I w dziedzinie rolni-
ctwa mogą skutecznie wspierać osiągnięcie Celów Zrównoważonego Rozwoju i kluczowych 
celów środowiskowych UE po 2020 roku. Utworzona w 2019 r. platforma ESAD gromadzi 
ponad 35 kluczowych podmiotów z branży społeczeństwa obywatelskiego, uniwersytetów 
i ośrodków badawczych w celu omówienia kluczowych tematów, wymiany poglądów i sta-
nowisk, a ostatecznie kształtowania decyzji w kierunku wspierania badań na rzecz zrów-
noważonego rolnictwa. Celem zaprezentowania w dialogu perspektywy krajowej, zostały 
powołane platformy narodowe w czterech państwach członkowskich  UE  – Niemczech, 
Francji, Polsce i Włoszech. Unikalną cechą ESAD jest to, że stwarza ona możliwości dla róż-
nych interesariuszy do wymiany poglądów (często kolidujących) i poszukiwania możliwie 
szeroko akceptowalnych rozwiązań.

Zorganizowano i przygotowano materiały na krajowe warsztaty Platformy wraz z prezenta-
cją wyników badania na międzynarodowej konferencji w Meksyku. W 2022 r. prowadzono 
także monitoring dialogu platformy ESAD oraz sporządzono raport podsumowujący prace 
przeprowadzone w projekcie przez zespół IERiGŻ-PIB w latach 2020–2021. W 2022 r. pro-
jekt został zakończony. 

€ 

1
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6. Establishing an operational programme:  
structuring the agri-food sectors  

to safeguard the handing-on of family farms  
and the sustainability of local agriculture

Numer projektu AGRI/2020/OP/0004

Nazwa podmiotu  
finansującego projekt

Komisja Europejska – DG Agriculture  
and Rural Development (AGRI)

Okres realizacji 2021–2022

Kierownik 
zespołu badawczego dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko

W pracach zespołu badawczego uczestniczą: prof. dr hab. Marian Podstawka (do 1.09.2022 r.), 
prof. Marek Wigier, dr inż. Dariusz Osuch, mgr inż. Monika Bocian, mgr inż. Beata Malanowska, 
mgr Paweł Kaźmierczak. 

W ramach realizacji projektu przeprowadzono badanie pilotażowe w dwóch gospodarstwach 
specjalizujących się w chowie krów mlecznych i trzody chlewnej zrzeszonych w grupach pro-
ducenckich pod katem weryfikacji poprawności i zrozumienia pytań ankietowych – dokona-
no wyboru próby badawczej. Wybrano 300 gospodarstw rolnych specjalizujących się w cho-
wie trzody chlewnej oraz 100 gospodarstw specjalizujących się w chowie krów mlecznych 
uczestniczących w grupach producenckich.

€ 

1
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Realizacja prac naukowo-badawczych

Numer projektu Gospostrateg1/390422/25/NCBR/2019

Nazwa konkursu, programu  
lub przedsięwzięcia GOSPOSTRATEG

Nazwa podmiotu  
finansującego projekt Narodowe Centrum Badań i Rozwoju

Okres realizacji 2019–2022

Kierownik 
zespołu badawczego dr inż. Michał Soliwoda

W pracach zespołu badawczego (zadanie 3: 1.07.2021–31.03.2022 r.) uczestniczyli również: 
prof. dr hab. Jacek Kulawik, prof. dr hab. Marian Podstawka, dr inż. Joanna Pawłowska- 
-Tyszko, dr Cezary Klimkowski, dr inż. Dariusz Osuch, mgr inż. Adam Kagan, mgr inż. Justyna 
Herda-Kopańska, mgr Monika Juchniewicz oraz dr Agnieszka Kurdyś-Kujawska (ekspert, 
Politechnika Koszalińska). W ramach działalności wspomagającej, nienaukowej w pracach 
uczestniczyła Ewa Gac. W zadaniach nr 1 i 2 uczestniczyli także, oprócz ww. osób, dodatko-
wo: m.in. prof. Marcin Gospodarowicz, dr inż. Zbigniew Floriańczyk, prof. Barbara Wieliczko, 
dr inż. Marek Zieliński, dr Wioletta Wrzaszcz, mgr inż. Adam Smolik, mgr inż. Renata Płonka, 
a także w działalności wspomagającej mgr Zofia Mirkowska i mgr inż. Beata Malanowska.

Celem głównym projektu jest zaproponowanie rozwiązań zwiększających efektywność/racjo-
nalność wydatkowania funduszy budżetowych na oferowane już obecnie polskim rolnikom 
produkty ubezpieczeniowe i poszerzenie ich listy. W konsekwencji można będzie zracjonali-
zować również wydatki publiczne ponoszone na socjalną pomoc ad hoc w razie wystąpienia 
katastrof naturalnych, tzw. kredyty klęskowe oraz dotacje na odtwarzanie produkcji rolniczej. 
Zaprojektowane produkty ubezpieczeniowe staną się składnikiem szerszej konstrukcji, a mia-
nowicie systemu holistycznego zarządzania ryzykiem w polskim rolnictwie, którego powsta-
nie jest drugim głównym celem projektu. Realizacja projektu pozwoli na zwiększenie skutecz-
ności krajowych ubezpieczeń rolnych w zakresie funkcji poprawiania alokacji ryzyka, ochrony 
istniejącego majątku w rolnictwie, akumulacji kapitału, mobilizowania zasobów finansowych 
i tworzenia kultury oraz bodźców do stałego doskonalenia holistycznego zarządzania ryzy-
kiem. Projekt zaowocuje także bardziej racjonalnym wydatkowaniem funduszy publicznych 

7. Ubezpieczenia gospodarcze  
w holistycznym zarządzaniu ryzykiem  

w rolnictwie zorientowanym na zrównoważenie, 
wdrażanie innowacji i technologii  

oraz przeciwdziałanie zmianom klimatu (UBROL)

€ 

1
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na rolnictwo, da impuls do zrównoważonego rozwoju infrastruktury finansowej tego sektora 
oraz wspierać będzie jego wzrost i rozwój w sposób zgodny z paradygmatem zrównoważenia 
społecznego, ekonomicznego i środowiskowego, a także stworzy podstawy do stabilizowania 
konsumpcji i poziomu życia polskich rolników.

Efektem realizacji zadania nr 3 był raport, a jednocześnie recenzowana monografia nauko-
wa pt.: Weryfikacja praktyczna proponowanych produktów ubezpieczeniowych i skonstru-
owanie systemu holistycznego zarządzania ryzykiem (pilotaż) (red. M. Soliwoda). Link do 
monografii: https://depot.ceon.pl/handle/123456789/21934

Realizacja projektu zakończyła się 31 marca 2022 r. W drugiej połowie 2022 r. projekt został 
rozliczony finansowo i merytorycznie przez NCBR. 19 grudnia 2022 r. odbyła się w MRiRW 
konferencja podsumowująca wyniki projektu.

Nazwa konkursu, 
programu 

lub przedsięwzięcia

Umowa na usługi badawcze pn. „Wdrażanie 
koncepcji Smart Villages w województwie 
mazowieckim” finansowana ze środków budżetu 
województwa mazowieckiego

Nazwa podmiotu 
finansującego projekt

Urząd Marszałkowski Województwa 
Mazowieckiego

Okres realizacji 2020–2023

Kierownik 
zespołu badawczego prof. Marek Wigier

W pracach zespołu badawczego uczestniczą: prof. dr hab. Marian Podstawka (do 1.09.2022 r.), 
prof. Sebastian Jarzębowski, prof. Barbara Chmielewska, prof. Agnieszka Wrzochalska, 
prof. Mariola Kwasek, prof. dr hab. Stanisław Kowalczyk (do 30.09.2022 r.), prof. Danuta 
Kołodziejczyk, dr  inż.  Joanna Pawłowska-Tyszko, dr  inż.  Adam Wasilewski, dr  inż.  Dariusz 
Osuch; dr Katarzyna Kosior, dr Konrad Prandecki, dr inż. Robert Mroczek, dr Wioletta Wrzaszcz, 
dr inż. Marek Zieliński, dr inż. Irena Augustyńska, mgr inż. Renata Płonka, mgr inż. Marcin 
Adamski, mgr  inż.  Monika Bocian, mgr  inż.  Adam Kagan, mgr  inż.  Monika Juchniewicz. 
W ramach działalności wspomagającej w pracach uczestniczą mgr Kamila Tomaszewska, 
mgr Małgorzata Kurowska i mgr inż. Bogdan Buks.

8. Wdrożenie koncepcji Smart Villages  
w województwie mazowieckim

€ 
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Realizacja prac naukowo-badawczych

Projekt Smart Villages – Inteligentne wioski poświęcony jest obszarom wiejskim i społeczno-
ści rozwijającej się w oparciu o swoje własne mocne strony, posiadane zasoby i nowe formy 
współpracy. Ma on na celu wsparcie społeczności i rozwój obszarów wiejskich Mazowsza, 
wzmacnianie tradycyjnych i utworzenie nowych sieci powiązań między interesariuszami 
za pomocą nowoczesnych środków komunikacji oraz podniesienie świadomości społecz-
nej związanej z rozwojem obszarów wiejskich. Podstawą do osiągnięcia celów projektu 
jest przeprowadzenie badań i analiz polegających na identyfikacji elementów spowalnia-
jących rozwój rolnictwa oraz zaproponowanie optymalnych wzmacniających tradycyjnie 
prowadzoną działalność i umożliwiających powstawanie nowych inicjatyw gospodarczych 
przy wykorzystaniu innowacyjnych rozwiązań, w szczególności technologii cyfrowych i te-
lekomunikacyjnych we wszystkich obszarach życia. W ramach Projektu, w całym okresie 
badawczym, realizowanych jest osiem zadań polegających na:

•	 opracowaniu diagnozy stanu gospodarczego, społecznego i środowiska na Mazowszu;
•	 określeniu specjalizacji regionalnych Mazowsza oraz opracowaniu propozycji zmian 

profilu gospodarki w regionie;
•	 opracowaniu idei Smart Villages Mazowsza;
•	 analizie walorów kulturowych, turystycznych i regionalnych obszarów wiejskich wo-

jewództwa mazowieckiego;
•	 opracowaniu koncepcji infrastruktury teleinformatycznej umożliwiającej wdrożenie 

idei Smart Villages;
•	 przygotowaniu założeń do testowania i weryfikacji społecznej koncepcji Smart Villages;
•	 przygotowaniu koncepcji i założeń aplikacji mobilnej Smart Villages;
•	 opracowaniu koncepcji założeń do strategii rozwoju obszarów wiejskich wojewódz-

twa mazowieckiego.

IERiGŻ-PIB współuczestniczy w realizacji pięciu zadań:
•	 opracowaniu diagnozy stanu gospodarczego, społecznego i środowiska na Mazowszu – 

koordynatorem prac w IERiGŻ-PIB jest dr hab. Marek Wigier, prof. IERiGŻ-PIB (zadanie 
zakończone w 2022 r.);

•	 określenie specjalizacji regionalnych Mazowsza oraz opracowanie propozycji zmian 
profilu gospodarki w regionie – koordynatorem prac w IERiGŻ-PIB jest dr inż. Adam 
Wasilewski (zadanie zakończone w 2021 r.);

•	 opracowanie idei Smart Villages Mazowsza – koordynatorzy prac w IERiGŻ-PIB to 
prof. dr hab. Marian Podstawka (do 1.09.2022) i dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko 
(zadanie zakończone w 2022 r.);

•	 analiza walorów kulturowych, turystycznych i regionalnych obszarów wiejskich woje-
wództwa mazowieckiego – koordynatorem prac w IERiGŻ-PIB jest dr Konrad Prandecki 
(zadanie zakończone w 2021 r.);

•	 przygotowaniu założeń do testowania i weryfikacji społecznej koncepcji Smart Villages 
(zadanie realizowane w 2023 r.).
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9. Stan współpracy pomiędzy publicznymi jednostkami 
doradztwa rolniczego (jdr)  

a publicznymi uczelniami rolniczymi

Nazwa konkursu, 
programu 

lub przedsięwzięcia

Umowa nr UZP/33/22 z dnia 10 października 2022 r. 
na przeprowadzenie analizy i przygotowanie raportu 
końcowego dotyczącego obecnego stanu współpracy 
pomiędzy publicznymi jednostkami doradztwa 
rolniczego (jdr) a publicznymi uczelniami rolniczymi

Nazwa podmiotu 
finansującego projekt Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie

Okres realizacji październik–grudzień 2022

Kierownik 
zespołu badawczego prof. Julian Krzyżanowski

W pracach zespołu badawczego uczestniczyli: prof. Barbara Chmielewska, prof. Marcin 
Gospodarowicz, prof. Marek Wigier, prof. Agnieszka Wrzochalska i mgr inż. Bogdan Buks. 

Przedmiotem zamówienia było wykonanie analizy i przygotowanie raportu końcowego 
w celu zidentyfikowania obecnego stanu współpracy pomiędzy publicznymi jednostkami 
doradztwa rolniczego (jdr-ami) a publicznymi uczelniami rolniczymi. Analiza była przepro-
wadzona w dwóch etapach: 

ETAP I:
•	 przeprowadzenie badań ankietowych i ich analiza obejmująca publiczne uczelnie 

rolnicze kształcące w zawodach rolniczych; 
•	 przeprowadzenie badań ankietowych i ich analiza obejmująca wszystkie publiczne 

jednostki doradztwa rolniczego. 

ETAP II:
przeprowadzenie badań pogłębionych na podstawie wyników z etapu I dla czterech woje-
wództw, z wykorzystaniem narzędzi do badań jakościowych, typu wywiadów pogłębionych, 
uwzględniając typologię regionów w Polsce, pod względem powierzchni gospodarstw rol-
nych, rodzaju produkcji oraz działalności pozarolniczej prowadzonej w gospodarstwach. 
Na  podstawie przeprowadzonej analizy został przygotowany raport końcowy, zawierający 
rekomendacje i propozycje działań poprawiających efektywność transferu wiedzy oraz prze-
pływ informacji z nauki do praktycznego wdrożenia przez jednostki doradztwa rolniczego na 
poziomie centralnym (Centrum Doradztwa Rolniczego [CDR]) i wojewódzkim (wojewódzkie 
ośrodki doradztwa rolniczego).

Wykonanie analizy i przygotowanie raportu końcowego zostało zlecone przez Centrum 
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

€ 
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Realizacja prac naukowo-badawczych

Kierownik zadania: dr inż. Joanna Pawłowska-Tyszko

Merytoryczny opis realizacji zadania

Od początku 2022 r. 1799 doradców z 16 biur rachunkowych podjęło zadanie zbierania danych 
rachunkowych obrazujących procesy gospodarcze w 2022 roku w gospodarstwach rolnych. 
Praca ta była wykonywana na podstawie umów zawartych przez IERiGŻ-PIB ze wszystkimi  
16 wojewódzkimi ośrodkami doradztwa rolniczego (11 000 gospodarstw). Prace zbierania 
danych dla potrzeb Polskiego FADN wykonują również pracownicy IERiGŻ-PIB. W rezulta-
cie prowadzenie rachunkowości rolnej dla potrzeb Polskiego FADN w 2022 r. rozpoczęto 
w 11 105 gospodarstwach, w tym 11 000 gospodarstw rolnych prowadzonych przez dorad-
ców z ODR oraz w 105 gospodarstwach prowadzonych przez pracowników IERiGŻ-PIB. 

W ciągu roku z prowadzenia rachunkowości zrezygnowało 16 rolników. Dane z sześciu go-
spodarstw nie zostały uwzględnione w zbiorowości gospodarstw 2022 r. ze względu na 
zmniejszenie wielkości ekonomicznej poniżej wymaganego progu.

Gospodarstwa objęte rachunkowością wchodziły w skład reprezentatywnej próby dla pola 
obserwacji Polskiego FADN obejmującego 749 606 gospodarstw rolnych, w których war-
tość Standardowej Produkcji „SO” jest nie mniejsza niż 4000 euro. Tak zdefiniowane pole 
obserwacji było zgodne z unijnymi zasadami regulującymi FADN i zatwierdzone podczas 
posiedzenia Komitetu Krajowego ds. FADN.

Ponadto, zgodnie z przyjętymi procedurami, dane rachunkowe zapisane w książkach rachun-
kowych za 2021 r. zostały wczytane przez doradców do bazy danych Agencji Łącznikowej 
w IERiGŻ-PIB poprzez System Rejestracji Danych Rachunkowych (RDR). Łącznie Agencja 
Łącznikowa Polskiego FADN dysponowała plikami z danymi rachunkowymi za 2021 r. dla 
11 076 (łącznie z 1809 gospodarstwami, dla których opracowanie końcowe i przesłanie do 
Instytutu przez biura rachunkowe danych było w ramach umowy nr DBD.fin.442.11.2022) 
gospodarstw indywidualnych (w tym 104 gospodarstwa będące pod bezpośrednim nadzo-
rem pracowników Instytutu).

Dane rachunkowe zapisane w książkach rachunkowych zostały wczytane przez dorad-
ców do bazy danych Agencji Łącznikowej w IERiGŻ-PIB poprzez System Rejestracji Danych 
Rachunkowych (System RDR). Otrzymane z biur rachunkowych dane poddane były proce-
durze badania ich jakości z użyciem dodatkowych testów między innymi uwzględniających 
wprowadzone zmiany metodyczne i organizacyjne gromadzenia danych. Po tej procedurze 
przekazane zostały poprzez System RDR do biur rachunkowych uwagi do danych w celu ko-
rekty błędnych wpisów lub przekazania wyjaśnień. Zgodnie z umowami zawartymi pomię-
dzy Agencją Łącznikową i biurami rachunkowymi, dane niewykazujące błędów posłużyły 
do wytworzenia dla każdego gospodarstwa rolnego raportu zatytułowanego „Raport indy-
widualny gospodarstwa rolnego za 2021 rok”. Raport ten w ujednoliconej szacie graficznej 
i z wystandaryzowanym zakresem danych został przekazany, za potwierdzeniem odbioru, 
każdemu rolnikowi prowadzącemu rachunkowość na potrzeby Polskiego FADN.
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W celu realizacji zadań uaktualniono procedury funkcjonowania Polskiego FADN na po-
ziomie Agencji Łącznikowej i biura rachunkowego oraz procedury kontroli realizacji pracy 
zleconej biurom rachunkowym w 2022 r. związanej ze zbieraniem danych rachunkowych.

W drugim kwartale 2022 r. opracowano i dostarczono do wszystkich 16 biur rachunkowych 
komplety dokumentów konieczne do zawarcia umów na rok 2022. Następnie po zawarciu 
umowy z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi podpisano z dyrektorami ODR-ów po 2 umo-
wy. Dotyczyły one:

•	 dostarczenia (pozbawionych błędów) danych rachunkowych z 2021 r. z 9163 gospo-
darstw rolnych i wytworzenia dla każdego gospodarstwa opracowania pt. Raport 
indywidualny gospodarstwa rolnego za 2021 rok;

•	 zbierania danych rachunkowych w 2022 r. dla potrzeb Polskiego FADN na łączną 
liczbę 11 000 gospodarstw.

Ponadto w wyniku zaleceń określających zasady bezpieczeństwa danych osobowych za-
warto ze wszystkimi ośrodkami umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych po-
siadaczy gospodarstw rolnych oraz pracowników i podwykonawców biura rachunkowego. 
Równolegle kontynuowano prace nad procedurami regulującymi zarządzanie informacja-
mi gromadzonymi w zadaniu Polski FADN, w tym dla użytkowników danych.

Wypłacono zryczałtowany zwrot kosztów prowadzenia rachunkowości rolnej dla potrzeb 
Polskiego FADN dla jednego rolnika prowadzącego rachunkowość rolną w 2021 r., regulując 
tym samym wszystkie wypłaty zryczałtowanego zwrotu kosztów prowadzenia rachunkowości 
rolnej za 2021 r. oraz dla 10 817 rolników prowadzących rachunkowość rolną w 2022 roku.

Zgodnie z zawartymi umowami, wszystkim 16 biurom rachunkowym przekazywano należ-
ne płatności na realizację zadania na rzecz Polskiego FADN w 2022 r. zgodnie z harmono-
gramem określonym w odpowiednich umowach.

Ze względu na COVID-19 doroczne warsztaty organizacyjno-szkoleniowe Polskiego FADN z dy-
rektorami i głównymi księgowymi z ośrodków doradztwa rolniczego oraz z koordynatorami 
biur rachunkowych Polskiego FADN odbyły się 7 kwietnia 2022 r. w formie online. W war-
sztatach udział wzięli również przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dy-
rektor Instytutu oraz pracownicy Zakładu Rachunkowości Gospodarstw Rolnych IERiGŻ-PIB. 
Głównymi tematami spotkania były: ocena realizacji zadania w 2021 r., konsultacja dot. zmian 
w treści umów zawieranych z ośrodkami doradztwa rolniczego, plan doboru gospodarstw do 
badań w 2022 r. uwzględniający możliwości finansowe Polskiego FADN, organizacja współpra-
cy w realizacji zadania w 2022 r., szacunkowe wyniki gospodarstw rolnych za 2021 r., aspekty 
finansowania rozwoju i wsparcia rolnictwa w 2022 r. oraz zasady rozliczania przekazanych na 
podstawie umów środków finansowych. 

Opracowano sprawozdanie z realizacji planu wyboru gospodarstw prowadzących rachunko-
wość rolną w 2022 r. Zostało ono zaprezentowane członkom Komitetu Krajowego ds. FADN 
10 czerwca 2022 r. i zaakceptowane do realizacji.
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Realizacja prac naukowo-badawczych

Pracownicy Agencji Łącznikowej kontrolowali na bieżąco zapisy w książkach rachunkowości 
rolnej, celem sprawdzenia poprawności zapisów. Ponadto, co już wcześniej podkreślono, 
biura rachunkowe zgłosiły rezygnację 16 rolników z prowadzenia rachunkowości. Dane 
z sześciu  gospodarstw nie zostały uwzględnione w zbiorowości gospodarstw 2022 r. ze 
względu na zmniejszenie wielkości ekonomicznej poniżej wymaganego progu.

Pracownicy Agencji Łącznikowej odbyli wizyty w czterech biurach rachunkowych. Celem 
tych wizyt było sprawdzenie kompletności i poprawności prowadzonej dokumentacji.

Aktualizowano na bieżąco portal internetowy Polskiego FADN (www.fadn.pl; www.polskifadn.eu) 
w polskiej i angielskiej wersji językowej celem upowszechniania informacji o wynikach ekono-
micznych badanych gospodarstw oraz metodzie i zasadach zbierania i analizowania danych.

Przygotowano i udostępniono na portalu internetowym Wyniki Standardowe Polskiego FADN 
w skrócie za rok obrachunkowy 2020, Wyniki Standardowe w skrócie dla regionów (4) i typów 
rolniczych (7) Polskiego FADN za rok obrachunkowy 2020 oraz Wstępne Wyniki Standardowe 
Polskiego FADN za rok obrachunkowy 2021. 

W ramach prowadzonych szkoleń na odległość w zakresie Polskiego FADN, zarządzano 
platformą e-learningową, kursami i kontami użytkowników.

W ramach procedur szkoleniowych przez Internet przeprowadzono w terminach: 28 marca– 
1 kwietnia 2022 r. oraz 21–25 listopada 2022 r. egzaminy dla doradców Polskiego FADN. 
Egzamin obejmował materiał z pięciu kursów e-learningowych, tj. Raport Indywidualny, 
Ogólne zasady i Cele FADN, Książka Obrotów i Zaszłości, Książka Wpływów i Wydatków, Spis 
Aktywów i Zobowiązań oraz Spis Wybranych Aktywów i Zobowiązań. Do ww. egzaminów 
przystąpiło łącznie 137  osób, 112 kursantów zaliczyło egzamin z wynikiem pozytywnym, 
25 osób nie osiągnęło wymaganego poziomu zaliczenia. Dla osób, które zaliczyły egzamin 
zostały przygotowane i przekazane certyfikaty, a te osoby, które nie zaliczyły przystąpią do 
egzaminów w kolejnym roku.

Zmodernizowano procedury szkolenia internetowego w ramach Polskiego FADN; zaktualizo-
wano kursy e-learningowe (Ogólne zasady i Cele FADN, Książka Obrotów i Zaszłości, Książka 
Wpływów i Wydatków, Spis Aktywów i Zobowiązań oraz Spis Wybranych Aktywów i Zobowiązań, 
Raport Indywidualny, Raport Porównawczy, Raport Dynamiczny, Analiza Raportu, Ogólne za-
sady próby gospodarstw rolnych, Wspólnotowa Typologia Gospodarstw Rolnych).
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Wykonywano bieżące prace: drukowanie, skanowanie, przygotowanie elementów graficz-
nych, zdjęć, tworzenie map i wykresów do publikacji, opracowań i prezentacji na potrzeby 
Polskiego FADN.

Wykonano i opublikowano opracowanie Parametry techniczno-ekonomiczne według grup 
gospodarstw rolnych uczestniczących w Polskim FADN w 2020 roku.

Opracowano publikację Opis realizacji planu wyboru próby gospodarstw rolnych dla 
Polskiego FADN w 2022 roku.

Opublikowano na portalu Polskiego FADN, a także wydrukowano 18 opracowań (16 z nich 
dotyczyło Wyników Standardowych – w tym 15 w polskiej wersji językowej i jednej w an-
gielskiej wersji językowej 2020 Standard Results of Polish FADN agricultural holdings).

W okresie sprawozdawczym opracowano i udostępniono na portalu internetowym formularz 
ankiety Badanie Dochodów Gospodarstw Rolnych w 2021 roku. Formularz ten jest niezbęd-
ny do zebrania danych rachunkowych z gospodarstw osób prawnych dla potrzeb Polskiego 
FADN. W okresie sprawozdawczym otrzymano 151 wypełnionych kwestionariuszy.

Wykonano druk formularzy książek na 2023 r. oraz okładek do raportów indywidualnych 
z gospodarstwa rolnego za 2022 r. (praca zlecona Działowi Wydawnictw IERiGŻ-PIB).

W dniach 21–23 września 2022 r. w trybie hybrydowym zorganizowano 20. krajowe war-
sztaty szkoleniowo-organizacyjne Polskiego FADN. Zasadniczym celem warsztatów było 
przekazanie aktualnej informacji o zmianach metodycznych i organizacyjnych systemu 
Polski FADN oraz wypracowanie optymalnego sposobu realizacji prac w zadaniu z uwzględ-
nieniem potrzeb krajowej i unijnej polityki rolnej oraz strategicznych celów rozwoju pol-
skiego rolnictwa. Zaprezentowano również praktyczne możliwości wykorzystania systemu 
informatycznego Polskiego FADN. W warsztatach udział wzięli przedstawiciele 16 ośrodków 
doradztwa rolniczego, pracownicy Zakładu Rachunkowości Gospodarstw Rolnych, dyrek-
tor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – Państwowego Instytutu 
Badawczego (IERiGŻ-PIB) oraz przedstawiciel Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. 

Wykonywano obliczenia wyników standardowych i obliczenia typu data mining w bazach 
typu SQL i dBase na zamówienia złożone przez pracowników Instytutu i na potrzeby eks-
pertyz instytucji państwowych.

Wykonano słowniki dla programu obsługującego Polski FADN, wersja 2022. W kwietniu 
i w czerwcu 2022 r. zostało uruchomione w Systemie RDR elektroniczne wczytywanie da-
nych z 2022 roku.

W okresie sprawozdawczym wyjaśniano na bieżąco problemy metodyczne, a także prze-
kazano uwagi pracownikom Komisji Europejskiej w odniesieniu do organizacji i zakresu 
badań FADN oraz legislacji. 

Dokonano weryfikacji obecnej regionalizacji Polski na cztery regiony Polskiego FADN pod ką-
tem możliwych zmian w tym zakresie, wykorzystując metodę analizy skupień. W tym celu 
dokonano wyboru zmiennych o charakterze środowiskowym, społecznym i ekonomicznym. 
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Realizacja prac naukowo-badawczych

Dane pochodziły z roku 2020. Wybrane zmienne poddano analizie korelacji, za pomocą 
której zbadano zależności między nimi. W następnej kolejności za pomocą analizy skupień 
metodą k-średnich, przy zastosowaniu odległości euklidesowej, wyodrębniono grupy woje-
wództw (skupień) najbardziej do siebie podobnych. Wyodrębniono dwie grupy: I – składa-
jącą się z sześciu skupień oraz II – składającą się z czterech skupień. Analiza otrzymanych 
wyników wskazuje, że najbardziej odstającymi województwami, które w istotny sposób 
różnicują obecny podział Polskiego FADN na cztery regiony są woj.: lubuskie, podlaskie, ślą-
skie oraz warmińsko-mazurskie, które w świetle uzyskanych badań wychodzą poza obec-
ne regiony FADN. Przykładowo w grupie I woj. lubuskie tworzy skupienie z woj. podlaskim 
i warmińsko-mazurskim odłączając się od zachodnio-pomorskiego i pomorskiego. W grupie II 
województwo to tworzy skupienie z woj. lubelskim, łódzkim, mazowieckim, pomorskim i ślą-
skim. Natomiast woj. podlaskie w grupie II przyłączyło się do woj. warmińsko-mazurskiego, 
kujawsko-pomorskiego oraz wielkopolskiego, tworząc nowe skupienie. Co  więcej, jak już 
wskazano wyżej woj. podlaskie odłączyło się od dotychczasowego regionu FADN (Mazowsze 
i Podlasie) tworząc nowe skupisko w grupie I (podlaskie, warmińsko-mazurskie i lubuskie). 
Również woj. śląskiemu bliżej jest do regionu Mazowsze i Podlasie niż Małopolska i Pogórze. 
Zmiany te wskazują, że należy prowadzić badania w tym zakresie, bowiem struktura i charak-
terystyka wyodrębnionych grup i powstałych w nich skupień dowodzi, że na przestrzeni lat 
rolnictwo ulega ciągłym przemianom, tworząc tym samym nowe charakterystyczne obszary 
o podobnych warunkach funkcjonowania i osiąganych wynikach produkcyjnych. Wykonanie 
tego zadania jest istotne dla prowadzenia dalszych badań regionalnych, bowiem obecnie 
funkcjonujący podział obejmujący cztery regiony grupujące po cztery województwa został 
utworzony na początku 2000 r., co może wskazywać, że nie odzwierciedla obecnych uwa-
runkowań środowiskowych, społecznych, gospodarczych, z uwagi na fakt, że na przestrzeni 
lat uległy one znacznym zmianom. Zrewidowanie podziału regionalnego FADN może być po-
trzebne również z uwagi na to, że w Komisji Europejskiej trwają obecnie prace mające na celu 
przekształcenie FADN w FSDN (ang. Farm Sustainability Data Network).
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Wymierne rezultaty realizacji zadania

W okresie sprawozdawczym przyjęto poprzez System RDR 9267 danych rachunkowych z in-
dywidualnych gospodarstw rolnych z danymi za 2021 r. (w tym 104 pliki od pracowników 
Agencji Łącznikowej).

Według stanu na dzień 31 grudnia 2022 r. zostały zebrane dane rachunkowe dla potrzeb 
Polskiego FADN z 11 083 indywidualnych gospodarstw rolnych (z tego: z 10 978 przez biura 
rachunkowe oraz ze 105 gospodarstw znajdujących się pod opieką pracowników Agencji 
Łącznikowej) dla roku obrachunkowego 2022. Z prowadzenia rachunkowości rolnej zrezyg-
nowało 16 rolników. Dane z sześciu gospodarstw nie zostały uwzględnione w zbiorowości 
gospodarstw 2022 roku ze względu na zmniejszenie wielkości ekonomicznej poniżej wy-
maganego progu.

W końcu 2022 r. 1794 doradców z 16 wojewódzkich ośrodków doradztwa rolniczego bezpośred-
nio współpracowało z rolnikami w prowadzeniu rachunkowości dla potrzeb Polskiego FADN. 

Dla gospodarstw osób prawnych udostępniono System RDR (moduł BDGR) do gromadze-
nia danych dotyczących 2021 r. Papierowe wersje ankiety BDGR’2021 zgodnie z planem 
zostały przesłane do IERiGŻ-PIB w czwartym kwartale 2022 r., po ostatecznej weryfikacji 
jakości danych rachunkowych. Otrzymano 151 ankiet BDGR zawierających dane rachun-
kowe dotyczące 2021 r. z gospodarstw osób prawnych, prowadzących rachunkowość na 
podstawie ustawy o rachunkowości. 

28 października 2022 r. Agencja Łącznikowa przekazała do Komisji Europejskiej 11 204 (łącz-
nie z 1809 gospodarstwami, dla których opracowanie końcowe i przesłanie do Instytutu przez 
biura rachunkowe danych było w ramach umowy nr DBD.fin.442.11.2022) sprawozdań z go-
spodarstw rolnych FADN zawierających dane rachunkowe z 2021 r., w tym 151 z gospodarstw 
osób prawnych. Sprawozdania z 23 gospodarstw nie zostały wysłane do Komisji Europejskiej 
ze względu na mniejszą wielkość ekonomiczną (poniżej 4000 euro SO) wyliczoną na podsta-
wie przekazanych danych rachunkowych. Zmniejszenie wielkości ekonomicznej było powią-
zane ze zmianami w strukturze produkcji tych gospodarstw w ciągu badanego roku. 

Pracownicy z wojewódzkich ośrodków doradztwa rolniczego zostali w formie elektronicz-
nej i pisemnej zapoznani z zakresem i warunkami współpracy z Agencją Łącznikową w ra-
mach Polskiego FADN w 2022 roku.

Wykorzystano bazę danych Polskiego FADN do opracowania 32 różnych zestawień tabela-
rycznych wyników standardowych na zlecenia wewnętrzne i zewnętrzne, w tym na potrze-
by wieloletnich programów badawczych.

Realizowano zlecenia typu data mining w bazach typu SQL i dBase. W związku z tym wyko-
nano 68 zestawień tabelarycznych na zlecenia wewnętrzne i zewnętrzne.

Dwie upoważnione jednorazowo osoby spoza Instytutu, korzystały przez 14 dni z bazy da-
nych rachunkowych na dwóch wydzielonych stanowiskach komputerowych w specjalnie 
przygotowanym przez Instytut pomieszczeniu biurowym.
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W okresie sprawozdawczym pracownicy zakładu uczestniczyli w konferencjach w trybie stacjo-
narnym i online, organizowanych przez ośrodki doradztwa rolniczego, Instytut i inne instytucje:

•	 Komisja Rolnictwa i Terenów Wiejskich Sejmiku Województwa Mazowieckiego – 
11  kwietnia 2022 r.,

•	 WMODR w Olsztynie – 13 października 2022 r.,
•	 PODR w Szepietowie – 8 listopada 2022 r.,
•	 ŚODR w Modliszewicach – 14 grudnia 2022 r.,
•	 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi – 19 grudnia 2022 r.

Utworzono bazę danych z 9995 ankiet dotyczących dochodów rodzin rolniczych spoza go-
spodarstwa rolnego w 2021 roku. 

Opracowano i opublikowano na stronie internetowej Polskiego FADN 18 analiz wykona-
nych na podstawie danych Polskiego FADN z 2020 r., w tym 12 opracowań zostało przeka-
zanych przedstawicielom biur rachunkowych Polskiego FADN.  

Opracowano i wydrukowano publikację zatytułowaną Parametry techniczno-ekonomiczne 
według grup gospodarstw rolnych uczestniczących w Polskim FADN w 2020 roku. Jest to 
trzynaste opracowanie z tej serii wydawniczej.

Wykonano i opublikowano Współczynniki Standardowej Produkcji 2017 dla celów 
Wspólnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych. 

Opracowano publikację Opis realizacji planu wyboru próby gospodarstw rolnych dla Polskiego 
FADN w 2022 roku.
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Opublikowano 18 opracowań wykonanych  
na podstawie danych rachunkowych Polskiego FADN –  

dostępne na stronie Instytutu

1.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim 
FADN, Część II. Analiza Wyników Standardowych (Warszawa 2022).

2.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim FADN, 
Region FADN 785, Pomorze i Mazury, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

3.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim 
FADN, Region FADN 785, Pomorze i Mazury, Część II. Analiza Wyników Standardowych 
(Warszawa 2022).

4.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim FADN,  
Region FADN 790, Wielkopolska i Śląsk, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

5.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim 
FADN, Region FADN 790, Wielkopolska i Śląsk, Część II. Analiza Wyników Standardowych 
(Warszawa 2022).

6.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim FADN, 
Region FADN 795, Mazowsze i Podlasie, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

7.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim 
FADN, Region FADN 795, Mazowsze i Podlasie, Część II. Analiza Wyników Standardowych 
(Warszawa 2022).

8.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim FADN, 
Region FADN 800, Małopolska i Pogórze, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

9.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim 
FADN, Region FADN 800, Małopolska i Pogórze, Część II. Analiza Wyników Standardowych 
(Warszawa 2022).

10.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne osób fizycznych uczestni-
czących w Polskim FADN, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

11.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne osób fizycznych uczestniczą-
cych w Polskim FADN, Część II. Analiza Wyników Standardowych (Warszawa 2022).

12.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne osób prawnych uczestni-
czących w Polskim FADN, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

13.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne osób prawnych uczestniczą-
cych w Polskim FADN, Część II. Analiza Wyników Standardowych (Warszawa 2022).

14.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez ekologiczne gospodarstwa rolne uczestniczące 
w Polskim FADN, Część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).

15.	 Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez ekologiczne gospodarstwa rolne uczestniczące 
w Polskim FADN, Część II. Analiza Wyników Standardowych (Warszawa 2022).

16.	 Opis realizacji planu wyboru próby gospodarstw rolnych dla Polskiego FADN w 2022 roku.
17.	 2020 Standard Results of Polish FADN agricultural holdings – w jęz. angielskim „Wyniki 

Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim FADN”.
18.	 Wyniki Standardowe 2021 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczące w Polskim 

FADN, część I. Wyniki Standardowe (Warszawa 2022).
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Rola partnerów w realizacji zadania  
(ze szczególnym uwzględnieniem organów  

administracji publicznej)

W realizacji zadania korzystano z konsultacji z właściwymi przedstawicielami Ministerstwa 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie zgodności procedur i interpretacji przepisów prawnych 
oraz przedstawicielami Głównego Urzędu Statystycznego w zakresie funkcjonowania zada-
nia systemu Polski FADN w strukturach administracyjnych oraz zakresu wykorzystywania 
przekazywanych danych celem maksymalizacji efektów z powierzonych środków.

Zespół Agencji Łącznikowej utrzymywał bieżący kontakt z zespołem FADN w Brukseli, szcze-
gólnie w zakresie definicji, tworzenia bazy FADN na podstawie dostarczonych danych ra-
chunkowych z 2021 r., tworzenia bazy danych rachunkowych na 2021 oraz 2022 rok. 

14 lutego 2022 r. odbyło się spotkanie w formie online grupy roboczej ds. Wspólnotowej 
Typologii Gospodarstw Rolnych, w którym wzięli udział przedstawiciele Agencji Łącznikowej.   

17 lutego 2022 r. odbyło się w formie online spotkanie grupy roboczej dotyczącej wzmoc-
nienia i uproszczenia FADN, w którym udział wzięli przedstawiciele Agencji Łącznikowej.        

17 marca 2022 r. w formie online odbyło się trzecie spotkanie grupy roboczej ds. przekształ-
cenia FADN w FSDN (Farm Sustainability Data Network), w którym udział wzięli przedstawi-
ciele Agencji Łącznikowej.

7 czerwca 2022 r. odbyło się posiedzenie Komitetu Europejskiego FADN, którego celem 
było omówienie bieżących spraw związanych z funkcjonowaniem FADN (proces modyfi-
kacji oprogramowania na poziomie Komisji Europejskiej, postęp prac w zakresie weryfi-
kacji danych dotyczących roku obrachunkowego 2019 i 2020 oraz przygotowań do roz-
poczęcia zbierania danych dotyczących roku obrachunkowego 2021 na serwerze RICA-1). 
Dodatkowo w trakcie spotkania zaprezentowano zagadnienia związane z planowanym 
przekształceniem FADN w FSDN (Farm Sustainability Data Network): stan prac oraz plan 
działania, oraz zaprezentowano prace grup roboczych, dotyczące wspólnotowej typologii 
gospodarstw rolnych, wzmocnienia i uproszczenia FADN, oraz przygotowania narzędzia do 
udostępniania danych indywidulanych FADN.

10 czerwca 2022 r. odbyło się posiedzenie Komitetu Krajowego ds. FADN, podczas którego 
zostało przyjęte opracowanie dotyczące realizacji planu wyboru gospodarstw rolnych do 
prowadzenia rachunkowości dla potrzeb Polskiego FADN w 2022 roku.

30 czerwca 2022 r. odbyło się w formie online posiedzenie Komitetu Europejskiego FADN 
w sprawie wniosku dotyczącego zmiany Rozporządzenia Rady (WE) nr 1217/2009 w odnie-
sieniu do przekształcenia FADN w FSDN.

13 października 2022 r. odbyło się posiedzenie Komitetu Europejskiego FADN oraz grupy ro-
boczej. Celem spotkania było omówienie bieżących spraw związanych z funkcjonowaniem 
FADN (proces modyfikacji oprogramowania na poziomie Komisji Europejskiej, wykorzysta-
nie danych FADN). Dodatkowo w trakcie spotkania zaprezentowano zagadnienia związane 
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z planowanym przekształceniem FADN w FSDN (Farm Sustainability Data Network): propo-
zycja zmian legislacyjnych, wyniki projektu IPM2.

Pracownicy Agencji Łącznikowej współpracowali z instytucjami zewnętrznymi: z Głównym 
Urzędem Statystycznym (SO 2017) oraz Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
(SO 2010). 

Prowadzono bezpośrednią współpracę z ośrodkami doradztwa rolniczego w zakresie zbie-
rania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych.

Pomimo założeń system RDR w 2022 r. nie był zmodernizowany, ponieważ wynikły proble-
my związane z wyłonieniem firmy, która zajęłaby się świadczeniem usług informatycznych. 
Na ogłoszony przetarg nie zgłosiła się żadna firma z ofertą, nie było zainteresowania ze 
strony firm informatycznych.



IV
DZIAŁALNOŚĆ 
DYDAKTYCZNA 

I SZKOLENIOWA
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W 2022 r. IERiGŻ-PIB realizował działalność dydaktyczną: 

a)	 Ekonomika gospodarstwa rolnego 
dla doradców rolnych z województwa mazowieckiego i łódzkiego 

Od października 2020 r. do lutego 2022 r. Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki 
Żywnościowej-PIB, we współpracy z Instytutem Uprawy Nawożenia i Gleboznawstwa-PIB 
oraz Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach, prowadził studia pody-
plomowe „Ekonomika gospodarstwa rolnego”.

Studia „Ekonomika gospodarstwa rolnego” dla doradców rolnych z województwa mazo-
wieckiego i łódzkiego współfinansowane przez Unię Europejską ze środków Europejskiego 
Funduszu  Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) realizowane były 
w związku z wdrażaniem przez Agencję Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa poddzia-
łania 2.3. „Wsparcie dla szkolenia doradców” w ramach działania „Usługi doradcze, usługi 
z zakresu zarządzania gospodarstwem i usługi z zakresu zastępstw” objętego Programem 
Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020. W ramach poddziałania „Wsparcie dla 
szkolenia doradców” osoby zawodowo świadczące usługi doradcze na rzecz rolników 
i właścicieli lasów mogły zdobywać wiedzę i podnosić swoje kwalifikacje zawodowe. 

Celem bezpłatnych studiów podyplomowych z zakresu nauk rolniczych dla doradców na kie-
runku „Ekonomika gospodarstwa rolnego” dla doradców rolnych z województwa mazowie-
ckiego i łódzkiego było przekazanie doradcom rolnym wiedzy z zakresu m.in. ekonomii rynko-
wej, marketingu i zarządzania, prawa rolnego, systemu podatkowego w rolnictwie, organizacji 
rynków rolnych, ekonomiki i organizacji oraz analizy ekonomiczno-technicznej gospodarstw 
rolnych, rachunkowości rolnej, kalkulacji rolniczych, a także nowoczesnych technologii w pro-
dukcji rolniczej.

Program dwusemestralnych studiów podyplomowych w systemie niestacjonarnym obej-
mował 240 godzin wykładów i ćwiczeń w ramach 16 zjazdów sobotnio-niedzielnych. 

Kierownikiem studiów podyplomowych był prof. dr hab. Marian Podstawka. Funkcję sekreta-
rza studiów pełniła dr Wioletta Wrzaszcz, koordynatorem studiów był dr inż. Marek Zieliński.

Uczestnikami studiów podyplomowych było 35 doradców rolnych, zatrudnionych w woje-
wódzkich ośrodkach doradztwa rolniczego (ODR), Izbach Rolniczych (IR) oraz prywatnych 
podmiotach doradczych lub prowadzący działalność w zakresie doradztwa rolniczego w ra-
mach samozatrudnienia. 

Ze wzglądu na pandemię COVID-19 i wprowadzone obostrzenia, w październiku 2020 r. 
odbyły się dwa zjazdy studiów w trybie stacjonarnym. W sierpniu 2021 r. studia zostały 
wznowione w trybie online. Studia zakończyły się w lutym 2022 r. Wszyscy uczestnicy stu-
diów – 35 doradców rolnych – uzyskali wynik pozytywny na egzaminie końcowym. 

1. STUDIA PODYPLOMOWE

Działalność dydaktyczna i szkoleniowa
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Program studiów podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rolnego”  
dla doradców rolnych z województwa mazowieckiego i łódzkiego, 2020/2022

Lp. Nazwa modułu/ 
przedmiotu Semestr

Liczba godzin dydaktycznych

Ogółem 
(wykłady + 
ćwiczenia)

w tym: zajęcia 
zorganizowane

wykłady ćwiczenia

Semestr I

1. Podstawy ekonomii rynkowej 1 20 12 8

2. Ekonomika i organizacja gospodarstw 1 20 12 8

3.
Nowoczesne technologie konwencjonalnej 
produkcji roślinnej prowadzonej w różnych 
warunkach przyrodniczo-organizacyjnych

1 14 12 2

4.
Nowoczesne technologie konwencjonalnej 
produkcji zwierzęcej prowadzonej w różnych 
warunkach przyrodniczo-organizacyjnych

1 14 12 2

5. Ekologiczna produkcja rolnicza 1 8 8 –
6. Marketing artykułów rolnych 1 14 8 6

7. Podstawy zarządzania i komunikacji 
w gospodarstwie rolnym 1 14 8 6

8. Podstawy prawa rolnego 1 8 4 4

9. Modele i metody doradztwa ekonomicznego 
w rolnictwie 1 8 4 4

Semestr II

1. Podstawy ewidencji i rachunkowości rolnej 2 20 8 12

2. Wycena środków trwałych w rolnictwie 2 10 4 6

3. Analiza ekonomiczno-techniczna 
w gospodarstwie rolnym 2 10 4 6

4. Kalkulacje rolnicze 2 10 4 6

5. Ocena projektów inwestycyjnych 
w gospodarstwie rolnym 2 10 4 6

6. System podatkowy w polskim rolnictwie 2 8 4 4
7. Organizacja rynków rolnych UE 2 8 8 –

8.
Metodyka aplikowania w płatności bezpośrednie 
i środki wspierające modernizację gospodarstw 
rolnych – warsztaty praktyczne

2 16 4 12

9. Elektroniczne systemy wspomagające 
zarządzanie gospodarstwem rolnym 2 8 4 4

10. Ekonomiczno-organizacyjne modele działania 
zespołowego w rolnictwie 2 8 4 4

11. Seminarium dyplomowe 2 12 – 12

Razem semestr I i II 240 128 112
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b)	 Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych  
dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych – edycja 2.

Od października 2021 r. do czerwca 2022 r. IERiGŻ-PIB prowadził w ramach drugiej edycji 
dwusemestralne studia podyplomowe pt. „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla 
absolwentów nierolniczych studiów wyższych”. Pierwsza edycja studiów podyplomowych 
była realizowana od października 2020 r. do czerwca 2021 r., nad którą patronat honorowy 
objął Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Jan Krzysztof Ardanowski. W ramach pierwszej 
edycji, w czerwcu 2021 r. studia podyplomowe ukończyły 74 osoby. 

Studia były skierowane do absolwentów studiów wyższych kierunków niezwiązanych z rol-
nictwem, którzy chcą nabyć kwalifikacje rolnicze potrzebne do prowadzenia gospodarstw 
rolnych lub są już ich właścicielami ubiegającymi się o środki finansowe w ramach Wspólnej 
Polityki Rolnej UE (WPR UE) oraz do pracowników administracji publicznej, w tym pra-
cowników Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowego Ośrodka Wsparcia 
Rolnictwa, ośrodków doradztwa rolniczego, pracowników przedsiębiorstw działających 
w obszarze rolnictwa i agrobiznesu oraz wszystkich osób zainteresowanych  poszerzeniem  
wiedzy ekonomiczno-rolniczej.

Celem studiów było przekazanie słuchaczom kompleksowej wiedzy z zakresu produkcji ro-
ślinnej i zwierzęcej, ekonomiki i organizacji gospodarstw rolnych, organizacji rynków rol-
nych, finansów, podatków i ubezpieczeń w rolnictwie, podstaw rachunkowości, a także 
agrobiznesu, z uwzględnieniem aktualnych uwarunkowań rozwoju rolnictwa, do jakich na-
leżą postępujące zmiany środowiskowe i klimatyczne oraz bieżąca i przyszła WPR UE. 
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Program studiów podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych 
 dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych” na lata 2021/2022.

Lp. Nazwa przedmiotu

Liczba zajęć

Ogółem 
(wykłady 

i ćwiczenia)
wykłady ćwiczenia ECTS

Blok 1. Rolnictwo w warunkach WPR

1. Technologia produkcji roślinnej 14 10 4 3,6

2. Gospodarka nawozowa w rolnictwie 8 6 2 2,1
3. Gleboznawstwo 8 6 2 2,1
4. Rynek owoców, warzyw i ich przetworów 8 6 2 2,1

5. Systemy chowu i hodowli zwierząt 
gospodarskich 12 10 2 3,1

6. Organizacja rynków produktów roślinnych 10 10 0 2,6
7. Organizacja rynków produktów zwierzęcych 6 6 0 1,6
8. Gospodarowanie gruntami rolnymi 6 6 0 1,6
9. Rolnictwo w Polsce na tle innych krajów UE 6 4 2 1,6

10. System podatkowy w rolnictwie 10 10 0 2,6
11. Ubezpieczenia w rolnictwie 10 10 0 2,6
12. Zarządzanie ryzykiem w gospodarstwie rolnym 6 6 0 1,6
13. Łańcuchy dostaw w rolnictwie 6 4 2 1,6
14. Doradztwo rolne 22 22 0 5,4
15. Typologia gospodarstw rolnych w UE 6 6 0 1,6
16. Ekologiczny system produkcji rolnej 6 6 0 1,6
17. Bezpieczeństwo żywnościowe i systemy rolnicze 10 10 0 2,6

Suma blok 1 154 138 16 40

Blok 2. Podstawy ekonomii, rachunkowości, ekonomiki rolnictwa

18. Podstawy ekonomii 10 10 0 2,6

19. Ekonomika agrobiznesu 12 10 2 3,1
20. Ekonomika i organizacja gospodarstw rolnych 10 8 2 2,7
21. Podstawy rachunkowości finansowej 6 6 0 1,6

22. Podstawy rachunkowości w gospodarstwach 
rolnych 12 8 4 3,1

23. Kalkulacje kosztów i opłacalności produktów 
rolniczych 6 4 2 1,7

24. Finanse w rolnictwie 10 10 0 2,6

25. Zastosowanie narzędzi statystycznych 
w zarządzaniu gospodarstwem rolnym 10 0 10 2,6

Suma blok 2 76 56 20 20

Suma 230 194 36 60
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Na podstawie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. IERiGŻ-PIB 
jest jednostką uprawnioną do prowadzenia studiów podyplomowych (Dz.U. 2018 poz. 1668). 
Absolwent tych studiów uzyskał kwalifikacje rolnicze zgodnie z Obwieszczeniem Marszałka 
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie ogłoszenia jednolitego tekstu ustawy o kształto-
waniu ustroju rolnego z dnia 5 lipca 2019 r. i Rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie kwalifikacji rolniczych posiadanych przez osoby wy-
konujące działalność rolniczą (Dz.U. 2019 poz. 1362, Dz.U. 2012 poz. 109). Program studiów 
podyplomowych obejmował zagadnienia dotyczące produkcji rolnej i rynków rolnych, a tak-
że ekonomiki rolnictwa, rachunkowości rolniczej oraz agrobiznesu. Studia te spełniały wa-
runki ubiegania się o przyznanie pomocy finansowej na operację typu Premie dla młodych 
rolników w ramach poddziałania Pomoc w rozpoczęciu działalności gospodarczej na rzecz 
młodych rolników objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020 
(Dz.U. z dn. 23 kwietnia 2018 r. poz. 759).

Program studiów obejmował 230 godzin dydaktycznych (wykłady i ćwiczenia) i umożliwiał uzy-
skanie przez słuchacza 60 punktów ECTS, co oznacza, że zgodnie z Ustawą o Zintegrowanym 
Systemie Kwalifikacji z dnia 22 grudnia 2015 r. studia te spełniają stawiane im wymogi for-
malne (Dz.U. 2016 poz. 64). 

Kierownikiem studiów podyplomowych był prof. dr hab. Marian Podstawka. Funkcję se-
kretarza studiów pełniła dr Wioletta Wrzaszcz, natomiast funkcję koordynatora studiów – 
dr inż. Marek Zieliński.

W ramach studiów odbyło się 15 dwudniowych zjazdów sobotnio-niedzielnych. Ze względu 
na sytuację epidemiczną w kraju studia prowadzone są w trybie online. Spośród 125 osób 
uczestniczących w studiach, 124 osoby ukończyły studia z wynikiem pozytywnym na podsta-
wie przeprowadzonego egzaminu końcowego. Jeden uczestnik studiów zrezygnował z przy-
stąpienia do egzaminu końcowego. 
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c)	 Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów 
nierolniczych studiów wyższych – edycja 3.

Od października 2022 r. do czerwca 2023 r. IERiGŻ-PIB prowadzi w ramach trzeciej edycji 
dwusemestralne studia podyplomowe pt. „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych 
dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”. Nad trzecią edycją studiów objął ho-

norowy patronat Wiceprezes Rady Ministrów Minister 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Pan Henryk Kowalczyk.  

Studia są skierowane do absolwentów studiów wyższych 
kierunków niezwiązanych z rolnictwem, którzy chcą na-
być kwalifikacje rolnicze potrzebne do  prowadzenia go-
spodarstw rolnych lub są już ich właścicielami ubiegają-
cymi się o środki finansowe w ramach wspólnej polityki 
rolnej UE (WPR UE) oraz do pracowników administracji 
publicznej, w tym pracowników Agencji Restrukturyzacji 
i Modernizacji Rolnictwa, Krajowego Ośrodka Wsparcia 
Rolnictwa, ośrodków doradztwa rolniczego, pracowników 
przedsiębiorstw działających w obszarze rolnictwa i agro-
biznesu oraz wszystkich osób zainteresowanych  poszerze-
niem  wiedzy ekonomiczno-rolniczej.

Celem studiów jest zapoznanie słuchaczy z problematyką ekonomiczno-rolniczą obejmują-
cą m.in. zagadnienia produkcji roślinnej i zwierzęcej, ekonomiki i organizacji gospodarstw 
rolnych, doradztwa rolniczego, organizacji rynków rolnych, finansów, podatków i ubezpie-
czeń w rolnictwie, podstaw rachunkowości, bezpieczeństwa żywnościowego, a także agro-
biznesu, z uwzględnieniem aktualnych uwarunkowań rozwoju rolnictwa, do jakich należą 
postępujące zmiany środowiskowe i klimatyczne oraz bieżąca i przyszła WPR UE.

Na podstawie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. IERiGŻ-PIB 
jest jednostką uprawnioną do prowadzenia studiów podyplomowych (Dz.U. 2018 poz. 1668).
Absolwent tych studiów uzyskuje kwalifikacje rolnicze zgodnie z Obwieszczeniem Marszałka 
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie ogłoszenia jednolitego tekstu ustawy o kształto-
waniu ustroju rolnego z dnia 5 lipca 2019 r. i Rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie kwalifikacji rolniczych posiadanych przez osoby 
wykonujące działalność rolniczą (Dz.U. 2019 poz. 1362, Dz.U. 2012 poz. 109). Program ofe-
rowanych studiów podyplomowych w pełni wpisuje się w wytyczne wyżej wymienionego 
Rozporządzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, gdyż obejmuje zagadnienia dotyczą-
ce produkcji rolnej i rynków rolnych, a także ekonomiki rolnictwa, rachunkowości rolniczej 
oraz agrobiznesu. Studia te spełniają warunki ubiegania się o przyznanie pomocy finanso-
wej na operacje typu Premie dla młodych rolników w ramach poddziałania Pomoc w rozpo-
częciu działalności gospodarczej na rzecz młodych rolników objętego Programem Rozwoju 
Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020 (Dz.U. z dn. 23 kwietnia 2018 r. poz. 759).
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Program studiów podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych  
dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych” na lata 2022/2023

Lp. Nazwa przedmiotu 

Liczba zajęć

Ogółem:  
wykłady  

i  ćwiczenia
wykłady ćwiczenia ECTS

Blok 1. Rolnictwo w warunkach WPR

1. Technologia produkcji roślinnej 14 10 4 3,6

2. Gospodarka nawozowa w rolnictwie 8 6 2 2,1

3. Gleboznawstwo 8 6 2 2,1

4. Rynki produktów rolniczych 22 20 2 5,7

5. Systemy chowu i hodowli zwierząt 
gospodarskich 12 10 2 3,1

6. Gospodarowanie gruntami rolnymi 6 6 0 1,6

7. Zespołowe formy współdziałania rolników 8 4 4 2,1

8. Zarządzanie ryzykiem w rolnictwie 14 14 0 3,6

9. Łańcuchy dostaw w rolnictwie 6 4 2 1,6

10. Doradztwo rolne w kontekście WPRz 22 20 2 5,7

11. Typologia gospodarstw rolnych w UE 6 6 0 1,6

12. Rolnictwo ekologiczne 6 6 0 1,6

13. Bezpieczeństwo żywnościowe 14 14 0 3,6

Liczba godzin i punktów w bloku 1  146 126 20 38,0

Blok 2. Ekonomia, rachunkowość, ekonomika rolnictwa

14. Ekonomia 14 10 4 3,6

15. Ekonomika agrobiznesu 12 10 2 3,1

16. Ekonomika i organizacja gospodarstw rolnych 16 10 6 4,3

17. Podstawy rachunkowości finansowej 6 6 0 1,6

18. Rachunkowość rolna 12 8 4 3,1

19. Kalkulacje opłacalności produktów rolniczych 6 4 2 1,6

20. Finanse i podatki w rolnictwie 10 10 0 2,6

21. Zastosowanie narzędzi statystycznych 
w zarządzaniu gospodarstwem rolnym 8 0 8 2,1

Liczba godzin i punktów w bloku 2   84 58 26 22,0

Liczba godzin i punktów razem 230 184 46 60,0



Program studiów obejmuje 230 godzin dydaktycznych (wykłady i ćwiczenia) i umożliwia uzy-
skanie przez słuchacza 60 punktów ECTS, co oznacza, że zgodnie z Ustawą o Zintegrowanym 
Systemie Kwalifikacji z dnia 22 grudnia 2015 r. studia te spełniają stawiane im wymogi formal-
ne (Dz.U. 2016 poz. 64). Studia charakteryzuje różnorodna oferta zajęć prowadzonych w for-
mie wykładów i ćwiczeń przez pracowników naukowych IERiGŻ-PIB posiadających doświad-
czenie naukowe oraz wiedzę nabytą w drodze współpracy m.in. z Ministerstwem Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi (MRiRW) oraz Komisją Europejską. Część zajęć będzie prowadzona przez pra-
cowników innych instytucji naukowych oraz podmiotów związanych z praktyką rolniczą.

Kierownikiem studiów podyplomowych jest dr Wioletta Wrzaszcz, zaś funkcję sekretarza stu-
diów pełni dr inż. Marek Zieliński. 

W ramach studiów przewidywanych jest 15 dwudniowych zjazdów sobotnio-niedzielnych. 
Studia prowadzone są w trybie online. W październiku 2022 r. studia rozpoczęło 103 słucha-
czy. Ostatnie zjazdy zaplanowane są na maj 2023 r., zaś egzamin końcowy na czerwiec 2023 r.
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2. Seminaria

W 2022 r. zorganizowano 12 seminariów naukowych 
upowszechniających wyniki badań prowadzonych w IERiGŻ-PIB:

1.	 Branża utylizacyjna w Polsce – wybrane zagadnienia, referat wygłosili dr inż. Robert 
Mroczek oraz mgr Wiesław Dzwonkowski, 28 stycznia 2022 r.

2.	 Preferencje podatkowe w rolnictwie, referat wygłosił dr Cezary Klimkowski, 11 lutego 
2022 r.

3.	 VAT w rolnictwie – nowe wyzwania, referat wygłosił dr inż. Tomasz Kondraszuk (SGGW), 
25 lutego 2022 r.

4.	 Zmiany sytuacji dochodowej gospodarstw rolnych prowadzących nieprzerwanie rachun-
kowość FADN w latach 2004–2020, referat wygłosił mgr inż. Adam Smolik, 4 marca 2022 r.

5.	 Polski rynek wieprzowiny w latach 2010–2020 na tle rynków wieprzowiny w Niemczech 
i w Danii, referat wygłosiła dr Danuta Zawadzka, 11 marca 2022 r.

6.	 Rynek nawozów mineralnych w Polsce – stan obecny i tendencje zmian, referat wygłosił 
mgr inż. Arkadiusz Zalewski, 25 marca 2022 r.

7.	 Ekonomiczne implikacje rozwoju i zastosowań sztucznej inteligencji w rolnictwie, refe-
rat wygłosił prof. dr hab. Szczepan Figiel, 8 kwietnia 2022 r.

8.	 Ubezpieczenie nadwyżki bezpośredniej tuczników i mleka, referat wygłosił mgr inż. Adam 
Kagan, 6 maja 2022 r.

9.	 Poza czarną skrzynkę – w stronę systemowej teorii rodziny rolniczej i jej gospodar-
stwa, referat wygłosili prof. dr hab. Ziętara oraz prof. dr hab. Michał Pietrzak (SGGW), 
20 maja 2022 r.

10.	 Transformacja cyfrowa w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego – trudna droga 
do Przemysłu 4.0, referat wygłosiła dr Katarzyna Kosior, 23 września 2022 r.

11.	  Efekty wdrażania projektu współpracy klastrów biogospodarki na rzecz transferu wie-
dzy opartej na biotechnologii za pomocą innowacyjnych technik rozpowszechniania 
w sektorze produkcji podstawowej – COOPID, referat wygłosili mgr inż. Marcin Adamski 
oraz dr inż. Adam Wasilewski, 28 października 2022 r.

12.	 Trwałości operacji finansowanych w gospodarstwach rolnych w ramach Planu Stra-
tegicznego WPR – wybrane problemy, referat wygłosili dr inż. Michał Soliwoda, dr Cezary 
Klimkowski oraz prof. dr hab. Jacek Kulawik, 18 listopada 2022 r.

Seminaria odbywały się online na platformie Microsoft Teams, a prezentacje z nich dostęp-
ne są na stronie www.ierigz.waw.pl.
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1. Staże naukowe zorganizowane w IERiGŻ-PIB  
dla pracowników z innych ośrodków naukowych

Imię i nazwisko  
stażysty

Ośrodek  
naukowy

Termin  
stażu

Opiekun  
z IERiGŻ-PIB

prof. Karolina Pawlak Uniwersytet Przyrodniczy 
w Poznaniu

31.01.2022–
25.02.2022 prof. Iwona Szczepaniak

dr Monika Utzig SGGW 18.07.2022–
16.09.2022 dr Łukasz Ambroziak

dr Iwona Pomianek SGGW 18.07.2022–
16.09.2022 prof. Agnieszka Wrzochalska

prof. Elżbieta Szymańska SGGW 12.12.2022–
17.03.2023 prof. Iwona Szczepaniak

2. Staże naukowe zorganizowane w IERiGŻ-PIB  
dla naukowców z zagranicy w ramach Programu Erasmus+

Imię i nazwisko  
stażysty

Ośrodek  
naukowy

Termin  
stażu

Opiekun  
z IERiGŻ-PIB

dr Janka Deneva 
Ivanova-Michailova

Bułgarska Akademia Nauk 
Rolniczych (SSA),  
Sofia, Bułgaria

2.05.2022–
6.05.2022

prof. Agnieszka Wrzochalska
dr inż. Sylwia Łaba

dr Boryana  
Filipova Kozareva

Biblioteka Rolnicza SSA, 
Sofia, Bułgaria

2.05.2022–
6.05.2022

prof. Agnieszka Wrzochalska
dr inż. Sylwia Łaba

dr Michaela  
Michailova Michailova

Instytut Ekonomiki  
Rolnictwa SSA,  
Sofia, Bułgaria

2.05.2022–
6.05.2022

dr inż. Sylwia Łaba
prof. Agnieszka Wrzochalska

doc. dr Ilyana  
Krishkova

Instytut Rolnictwa Bułgarskiej 
Akademii Nauk Rolniczych, 
Kiustendil, Bułgaria

4.07.2022–
8.07.2022

prof. Agnieszka Wrzochalska
dr inż. Sylwia Łaba

dr Monika Kabadzova
Instytut Rolnictwa Bułgarskiej 
Akademii Nauk Rolniczych, 
Kiustendil, Bułgaria

4.07.2022–
8.07.2022

prof. Agnieszka Wrzochalska
dr inż. Sylwia Łaba

3. STAŻE NAUKOWE
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3. Staże naukowe pracowników IERiGŻ-PIB  
odbyte w krajowych ośrodkach naukowych

Imię i nazwisko  
stażysty

Termin  
stażu Miasto Ośrodki naukowe  

i inne instytucje

dr Marek Zieliński 17.01.2022–
28.02.2022 Puławy IUNG-PIB, Zakład Systemów i Ekonomiki 

Produkcji Roślinnej

4. Staże naukowe pracowników IERiGŻ-PIB  
odbyte w zagranicznych ośrodkach naukowych

Imię i nazwisko  
stażysty

Termin  
stażu Kraj Ośrodki naukowe  

i inne instytucje

prof. Sebastian 
Jarzębowski 

22.08.2022–
22.09.2022 USA University of Missouri St.Louis  

oraz University of Tennessee – Knoxville

dr inż. Sylwia Łaba

prof. Agnieszka 
Wrzochalska

26.09.2022–
26.10.2022 Bułgaria

University of National and World Economy w Sofii,
Higher School of Security and Economics w Plovdiv,
Bułgarska Akademia Nauk Rolniczych (SSA) w Sofii  
oraz Instytut Rolnictwa SSA w Kiustendil,  
Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA w Sofii,  
Uniwersytet Agronomiczny-Plovdiv,  
Ministerstwo Rolnictwa  
(Dyrekcja Generalna „Rolnictwo i Polityka Regionalna” 
oraz dyrekcja Departamentu Agrostatystyka),  
Biblioteka Rolnicza, Instytut Polski w Sofii

W dniach 22 sierpnia–22 września 2022 r. w ramach realizacji stażu naukowego w University 
of  Missouri St.Louis oraz w University of Tennessee – Knoxville w USA prof. Sebastian 
Jarzębowski prowadził badania oraz konsultacje naukowe w obszarze szeroko rozumianych 
łańcuchów dostaw żywności. W szczególności obszary badań i konsultacji dotyczyły niezwy-
kle ważnych i aktualnych kwestii, tj.: 1) zarządzanie ryzykiem i budowanie odpornych na szoki 
łańcuchów dostaw, 2) globalne łańcuchy dostaw, 3) efektywność funkcjonowania łańcuchów 
dostaw, 4)  wyzwania związane z cyfryzacją łańcuchów dostaw, 5) mega-trend zrównowa-
żonego rozwoju. Zarówno University of Missouri St.Louis jak i University of  Tennessee  – 
Knoxville należą do wiodących na świecie ośrodków akademickich podejmujących tematykę 
szeroko rozumianej analizy łańcuchów dostaw, w tym łańcuchów dostaw żywności. Podczas 
pobytu podjęto inicjatywy wspólnych przedsięwzięć, które zaowocują publikacjami w reno-
mowanych czasopismach naukowych. Podjęto również działania związane z umiędzynarodo-
wieniem czasopisma Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics, do 
Rady Naukowej czasopisma zaproszono kilku naukowców z USA, podjęto również uzgodnie-
nia dotyczące wspólnych publikacji na łamach ZER. 
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Staż naukowy w bułgarskich ośrodkach naukowych składał się z dwóch części. Pierwsza 
z nich to pobyt w Bułgarii w dniach 26 września–2 października 2022 r. i przede wszystkim 
czynny udział w dwóch międzynarodowych konferencjach naukowych:

Dyrektor dr inż. Sylwia Łaba i prof. Agnieszka Wrzochalska (a także prof. dr hab. Szczepan 
Figiel oraz dr inż. Dorota Pasińska) wzięli udział w Międzynarodowej Konferencji Naukowej 
pt. „Innovative Sustainable Development of Agri-Business and Rural Areas”, zorganizo-
wanej w dniach 29–30 września 2022 r. przez University of National and World Economy 
w Sofii. Na  konferencję zostały przygotowane trzy referaty i artykuły: polsko-bułgarski 
pt. „Demographic Processes and Problems in Rural Areas of Poland and Bulgaria”; „Potential 
Impact of Artificial Intelligence Applications on Agricultural Productivity” oraz „The Impact of 
Avian Influenza on the Poultry Market”.

Staż objął także udział w Międzynarodowej Konferencji Naukowej pt. „The Artificial Intelligence 
in the Field of the Security – Advantages and Threats” zorganizowanej przez Higher School 
of Security and Economics w Plovdiv, która odbyła się 30 września 2022 roku. W tej konfe-
rencji, w ramach aktywności związanych z odbywanym stażem naukowym został wygłoszony 
referat pt. „Challenges Associated with the Learning Process in Poland during the COVID-19 
Pandemic – Assessment of the Digital Skills of Society”.  

Pobyt w Bułgarii dotyczył także innych rodzajów aktywności badawczej Instytutu, między 
innymi nawiązania nowych kontaktów oraz kontynuowania dotychczasowej, wieloletniej 
współpracy naukowej. Odbyły się liczne spotkania i konsultacje naukowe, między inny-
mi w Bułgarskiej Akademii Nauk Rolniczych (SSA) z jej Przewodniczącym prof. Martinen 
Banovem, członkami Biura Wykonawczego oraz pracownikami z Instytutów podległych 
SSA, a także jednodniowa wizyta w Instytucie Rolnictwa w Kiustendil, gdzie Dyrektor 
IERiGŻ-PIB dr inż. Sylwia Łaba podpisała memorandum o współpracy naukowo-badawczej. 
Podpisane zostały także umowy o współpracy z Uniwersytetem Gospodarki Narodowej 
i Światowej w Sofii, Wyższą Szkołą Bezpieczeństwa i Ekonomii w Plovdiv oraz o kontynuacji 
współpracy naukowo-badawczej z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa Bułgarskiej Akademii 
Nauk Rolniczych (IAI). 

Kolejne spotkania odbyły się w Ministerstwie Rolnictwa w Dyrekcji Generalnej „Rolnictwo 
i Polityka Regionalna” oraz z dyrekcją i pracownikami Departamentu Agrostatystyka, który 
w Bułgarii realizuje zadania FADN, w Bułgarskiej Centralnej Bibliotece Rolniczej. Spotkano 
się także z Rektor Uniwersytetu Agronomicznego – Plovdiv prof. Hristiną Yanchevą, 
prof. Dymitarem Grekovem (b. Ministrem Rolnictwa i b. Rektorem AU-Plovdiv), prof. dr Nelly 
Benchevą (b. Prorektor ds. współpracy międzynarodowej). Dzięki zaangażowaniu i wspar-
ciu tych osób współpraca IERiGŻ-PIB z ośrodkami naukowymi, przede wszystkim w Plovdiv 
i Sofii, kontynuowana jest od siedemnastu lat. Dyrektor IERiGŻ-PIB podziękowała także Radcy 
Ambasady RP w Sofii Iwonie Jakuszko-Dudce, kierującej Instytutem Polskim w Sofii, a także 
wszystkim pracownikom za wieloletnie wsparcie w organizacji dziesięciu bułgarsko-polskich 
konferencji (które dzięki pomocy IP odbywały się w gmachu IP) oraz za uczestnictwo pracow-
ników ambasady w tych wydarzeniach. 
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Za szczególne zaangażowanie, wsparcie oraz kontynuowanie polsko-bułgarskiej współpra-
cy naukowo-badawczej Dyrektor IERiGŻ-PIB dr inż. Sylwia Łaba wręczyła Medale 70-lecia 
IERiGŻ-PIB. 

Druga część stażu (3–26 października 2022 r.) odbyła się w formie konsultacji online. 
W wyniku prac przygotowano i wygłoszono referat pt. „Inhabitants of Villages in Poland on 
the Threshold of the Third Decade of the 21st Century” na XI Międzynarodowej Konferencji 
Naukowej „Agriculture and Food Supply: Markets and Policies”, która zorganizowana była 
w Borovec w dniach 25–26 października 2022 r. przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa z Sofii. 
Na prośbę redaktora naczelnego czasopisma Bulgarian Journal of Agricultural Economics 
(prof. dr Dimitre Nikolova) przygotowano także artykuł pt. „Demographic and educational 
structural changes in Polish villages, 2000–2021”.



V
Współpraca  

z instytutami naukowymi,  
uczelniami wyższymi,  

organizacjami branżowymi  
oraz jednostkami  

administracji publicznej



145Sprawozdanie 2022

W 2022 r. pracownicy IERIGŻ-PIB współpracowali z następującymi 
instytutami naukowymi, uczelniami wyższymi, organizacjami 

branżowymi oraz jednostkami administracji publicznej w kraju2:

1.	 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa – uczestnictwo w spotkaniach, wy-
miana publikacji, wymiana informacji, pozyskiwanie danych, konsultacje;

2.	 Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie – współpraca dydaktyczna;
3.	 Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie – współpraca dydaktyczna;
4.	 BNP Paribas Bank Polska S.A. – współpraca w zakresie realizacji raportu „Strategia 

Od pola do stołu” w sektorze przetwórstwa spożywczego;
5.	 Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej GAP – współpraca naukowa, konsulta-

cje, uczestnictwo w seminariach;
6.	 Główny Urząd Statystyczny – współpraca w opracowywaniu Rachunków Ekonomicznych 

Rolnictwa. Zakup danych statystycznych nt. polskiego rolnictwa; Departament Rolnictwa 
i Gospodarki Żywnościowej GUS współpraca w zakresie zestawiania szacunków areału 
uprawy, plonów i zbiorów roślin uprawnych oraz w zakresie zestawiania szacunków are-
ału uprawy, plonów i zbiorów rzepaku i rzepiku i współpraca dotycząca rynku mięsa;

7.	 Instytut Biotechnologii Przemysłu Rolno-Spożywczego im. Prof. Wacława Dąbrowskiego 
Państwowy Instytut Badawczy w Warszawie – współpraca naukowa;

8.	 Instytut Geodezji i Kartografii (Centrum Teledetekcji) – współpraca naukowa w zakresie 
realizacji projektu: „Wdrożenie koncepcji Smart Villages w województwie mazowieckim”;

9.	 Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roślin – Państwowy Instytut Badawczy w Radzikowie – 
współpraca naukowa, wymiana danych i informacji, konsultacje;

10.	 Instytut Ochrony Środowiska – Państwowy Instytut Badawczy w Warszawie – współ-
praca w zakresie realizacji projektu: „Opracowanie systemu monitorowania marno-
wanej żywności i efektywnego programu racjonalizacji strat i  ograniczania marno-
trawstwa żywności – PROM”, GOSPOSTRATEG, NCBR;

11.	 Instytut Ogrodnictwa Państwowy Instytut Badawczy w Skierniewicach – współpraca 
naukowa, wymiana informacji, konsultacje;

12.	 Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN w Warszawie – wymiana publikacji;
13.	 Instytut Rybactwa Śródlądowego w Olsztynie – współpraca naukowa i konsultacje 

przy opracowaniu analizy rynkowej: Rynek ryb. Stan i perspektywy;

2 Szczegółowe informacje dotyczące współpracy poszczególnych pracowników IERiGŻ-PIB z krajowymi ośrodka-
mi naukowo-badawczymi zostały zamieszczone w rozdziale Wykaz osiągnięć pracowników IERiGŻ-PIB w 2022 r.

1. Współpraca o zasięgu krajowym 

Współpraca z instytutami naukowymi, uczelniami wyższymi, organizacjami...
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14.	 Instytut Uprawy Nawożenia i Gleboznawstwa – Państwowy Instytut Badawczy w Pu-
ławach – współpraca naukowo-badawcza, uczestnictwo w konferencjach, staż naukowy 
pracownika IERiGŻ-PIB, wymiana doświadczeń i publikacji, konsultacje, spotkania onli-
ne, współpraca w ramach konsorcjum związana z organizacją studiów podyplomowych 
„Rolnictwo i ekonomika gospodarstwa rolnego dla absolwentów nierolniczych studiów 
wyższych”, współpraca w zakresie realizacji projektu: „Ubezpieczenia gospodarcze 
w holistycznym zarządzaniu ryzykiem w rolnictwie zorientowanym na zrównoważenie, 
wdrażanie innowacji i technologii oraz przeciwdziałanie zmianom klimatu” (UBROL);

15.	 Instytut Włókien Naturalnych i Roślin Zielarskich – Państwowy Instytut Badawczy 
w Poznaniu – współpraca naukowa, udział w konferencji, konsultacje;

16.	 Instytut Zootechniki – Państwowy Instytut Badawczy w Balicach – współpraca nauko-
wa, konsultacje;

17.	 Instytut Technologiczno-Przyrodniczy Państwowy Instytut Badawczy w Falentach  –  
konsultacje;

18.	 Izba Gospodarcza Handlowców, Przetwórców Zbóż i Producentów Pasz – wymia-
na danych i informacji, konsultacje, współpraca w zakresie sytuacji na rynku zbóż 
w Polsce i na świecie;

19.	 Izba Zbożowo-Paszowa – wymiana danych i informacji, konsultacje;
20.	 Kancelaria Prezesa Rady Ministrów – konsultacje;
21.	 Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi Sejmu RP – udział w posiedzeniach, wymiana do-

świadczeń, ekspertyzy;
22.	 Krajowa Federacja Producentów Zbóż – wymiana danych i informacji, konsultacje;
23.	 Krajowa Izba Biopaliw – współpraca w zakresie sytuacji na rynku zbóż w Polsce i na 

świecie oraz w zakresie aktualnych ocen i prognoz dotyczących krajowego rynku 
rzepaku;

24.	 Krajowa Izba Producentów Drobiu i Pasz – wymiana danych i informacji, konsultacje;
25.	 Krajowa Rada Drobiarstwa – Izba Gospodarcza – wymiana danych i informacji, konsultacje;
26.	 Krajowa Rada Izb Rolniczych – udział w konferencji; wymiana doświadczeń, konsultacje;
27.	 Krajowa Unia Producentów Soków – wymiana danych, informacji i doświadczeń, 

konsultacje;
28.	 Krajowe Zrzeszenie Producentów Rzepaku i Roślin Białkowych – wymiana danych i in-

formacji, konsultacje w zakresie aktualnych ocen i prognoz dotyczących krajowego 
rynku rzepaku;

29.	 Krajowy Ośrodek Wsparcia Rolnictwa − udostępnienie informacji statystycznych, kon-
sultacje, wymiana informacji, udział w spotkaniach, wymiana publikacji, współpraca 
przy projektach. Współpraca w zakresie sytuacji na rynku zbóż w Polsce i na świecie;

30.	 Krajowy Związek Grup Producentów Owoców i Warzyw – wymiana danych i informa-
cji, konsultacje;

31.	 Krajowy Związek Producentów Buraka Cukrowego – wymiana danych i informacji, 
konsultacje;
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32.	 Krajowy Związek Rewizyjny Rolniczych Spółdzielni Produkcyjnych – wymiana informa-
cji, konsultacje;

33.	 Krajowy Związek Spółdzielni Mleczarskich – wymiana danych i informacji, konsultacje;

34.	 Ministerstwo Finansów – wymiana danych statystycznych;

35.	 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi – uzgadnianie zakresu merytorycznego prac 
prowadzonych przez IERiGŻ-PIB, współpraca badawcza, wymiana informacji o sytu-
acji w rolnictwie, pozyskiwanie danych, ekspertyzy, opinie, opracowania, konsulta-
cje, udział w spotkaniach i konferencjach. Wsparcie analityczne (w tym wkłady do 
wystąpień Przedstawicieli Rządu i Kierownictwa MRiRW) udzielane przez IERiGŻ-PIB 
Departamentowi Współpracy Międzynarodowej w prace FAO w zakresie polityki, ryn-
ków rolnych, bezpieczeństwa żywności i rozwoju obszarów wiejskich;

36.	 Morski Instytut Rybacki – Państwowy Instytut Badawczy w Gdyni – współpraca na-
ukowa, konsultacje;

37.	 Narodowy Bank Polski – współpraca naukowa, konsultacje;

38.	 Ośrodki Doradztwa Rolniczego – wymiana danych i informacji, udział w ankietyzacji;

39.	 Politechnika Warszawska (Wydział Geodezji i Kartografii) – współpraca w zakresie 
realizacji projektu: „Wdrożenie koncepcji Smart Villages w województwie mazowie-
ckim” wymiana danych i informacji, konsultacje;

40.	 Polska Federacja Hodowców Bydła i Producentów Mleka – wymiana danych i infor-
macji, konsultacje;

41.	 Polska Federacja Producentów Żywności Związek Pracodawców – wymiana danych 
i informacji, konsultacje;

42.	 Polska Izba Mleka – wymiana danych i informacji;

43.	 Polski Związek Hodowców i Producentów Trzody Chlewnej POLSUS – wymiana danych 
i informacji, konsultacje;

44.	 Polskie Stowarzyszenie Producentów Oleju – wymiana danych i informacji, konsulta-
cje w zakresie aktualnych ocen i prognoz dotyczących krajowego rynku rzepaku;

45.	 Polskie Zrzeszenie Producentów Bydła Mięsnego – wymiana danych i informacji;

46.	 Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa (Zakład Teledetekcji) – współpraca 
naukowa w zakresie realizacji projektu: „Wdrożenie koncepcji Smart Villages w woje-
wództwie mazowieckim”;

47.	 Stowarzyszenie Producentów Ryb Łososiowatych – wymiana danych i informacji, 
konsultacje;

48.	 Stowarzyszenie Rozwoju Rynku Rybnego – wymiana danych i informacji, konsultacje;

49.	 Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego, Wydział Ekonomiczny – współpraca nauko-
wa, prowadzenie wykładów, staże naukowe pracowników SGGW w IERiGŻ-PIB, wymia-
na publikacji, konsultacje, w zakresie realizacji projektu: „Ubezpieczenia gospodarcze 
w holistycznym zarządzaniu ryzykiem w rolnictwie zorientowanym na zrównoważenie, 
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wdrażanie innowacji i technologii oraz przeciwdziałanie zmianom klimatu” (UBROL), 
współpraca w zakresie realizacji projektu: „Wdrożenie koncepcji Smart Villages w woje-
wództwie mazowieckim”;

50.	 Szkoła Główna Handlowa, Instytut Rozwoju Gospodarczego – współpraca naukowa;
51.	 Towarzystwo Ekonomistów Polskich – współpraca naukowa w zakresie publikacji pra-

sowych z cyklu „TEP o gospodarce”;
52.	 Uczelnia Łukaszewski w Warszawie – współpraca dydaktyczna;
53.	 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie – wymiana publikacji, konsultacje;
54.	 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu – uczestnictwo w konferencjach, wymiana do-

świadczeń, publikacji, konsultacje, w zakresie realizacji projektu: „Ubezpieczenia gospo-
darcze w holistycznym zarządzaniu ryzykiem w rolnictwie zorientowanym na zrównowa-
żenie, wdrażanie innowacji i technologii oraz przeciwdziałanie zmianom klimatu” (UBOL);

55.	 Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego, (Centrum Cyfrowej Nauki i Technologii 
oraz Wydział Prawa i Administracji) – współpraca naukowa w zakresie realizacji pro-
jektu: „Wdrożenie koncepcji Smart Villages w województwie mazowieckim”;

56.	 Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach – współpraca w ramach konsor-
cjum związana z organizacją studiów podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rol-
nego” dla doradców rolnych z województwa mazowieckiego i łódzkiego i „Rolnictwo 
i ekonomika gospodarstwa rolnego dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”;

57.	 Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie – współpraca naukowa; udział w przygotowa-
niu wniosku o finansowanie projektu badawczego w ramach OPUS-23 (Narodowe 
Centrum Nauki) oraz współpraca w ramach udziału w ankiecie w zakresie zrównowa-
żania rolnictwa;

58.	 Uniwersytet Rolniczy im. H. Kołłątaja w Krakowie – współpraca naukowa;
59.	 Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie – wymiana publikacji, konsultacje;
60.	 Uniwersytet Warszawski – współpraca naukowa;
61.	 Uniwersytet Wrocławski – wsparcie eksperckie w projekcie „Regeneracja obszarów 

wiejskich w kontekście unijnych i krajowych polityk rozwoju wsi i rolnictwa”;
62.	 Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego – współpraca w zakresie reali-

zacji projektu: „Wdrożenie koncepcji Smart Villages w województwie mazowieckim”;
63.	 Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów – konsultacje;
64.	 Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie – współpraca naukowa;
65.	 Związek Polskie Mięso – wymiana danych i informacji, konsultacje;
66.	 Zrzeszenie Producentów Mleka – wymiana doświadczeń, konsultacje;
67.	 Związek Pracodawców Polski Przemysł Spirytusowy – wymiana informacji;
68.	 Związek Producentów Cukru – wymiana danych i informacji, konsultacje;
69.	 Związek Sadowników RP – wymiana danych i informacji, konsultacje.
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Pracownicy IERiGŻ-PIB w 2022 r. byli członkami  
następujących krajowych stowarzyszeń, zespołów eksperckich 

i innych organizacji3:

1.	 Caritas Polska – oddział lokalny;
2.	 Forum Ekspertów ds. Cen Żywności NBP;
3.	 Forum Inicjatyw Rozwojowych Fundacji EFRWP;
4.	 Fundacja Akademia Pszczelarstwa i Zrównoważonego Rozwoju;
5.	 Fundacja Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej;
6.	 Grupa ekspercka MRiRW wspomagająca prace komitetów monitorujących programy 

współfinansowane ze środków polityki spójności na lata 2014–2020 (usługi zdrowot-
ne-infrastruktura społeczna i dostępność; usługi opiekuńcze; aktywne i zdrowe sta-
rzenie się; ułatwianie dostępu do usług; gospodarka społeczna);

7.	 Grupa Robocza nr 1 (wsparcie organizacji producentów w ramach interwencji sekto-
rowych w ramach Planu WPR) MRiRW;

8.	 Grupa Zarządzająca Ewaluacją przy MRiRW;
9.	 Grupy eksperckie współpracujące przy wypracowywaniu stanowisk resortu MRiRW 

w odniesieniu projektów uchwał podejmowanych na Komitetach Monitorujących 
poszczególnych Regionalnych i Krajowych Programów Operacyjnych 2014–2020  
(tematyczna grupa ekspercka – rynek pracy, mobilność zawodowa, modernizacja służb 
zatrudnienia, Polska cyfrowa);

10.	 Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi przy Prezydencie RP;
11.	 Komitet Ekonomiki Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk;
12.	 Komitet Monitorujący PROW 2014–2020;
13.	 Komitet Nauk o Finansach PAN;
14.	 Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” PAN;
15.	 NCBR PO IR 2014–2020 z zakresu nauk społecznych;
16.	 Polskie Stowarzyszenie Ekonomistów Środowiska i Zasobów Naturalnych;
17.	 Polskie Towarzystwo Ekonomiczne;
18.	 Polskie Towarzystwo Geograficzne;
19.	 Polskie Towarzystwo Współpracy z Klubem Rzymskim;
20.	 Polska Izba Żywności Ekologicznej;
21.	 Prezydium Zarządu Towarzystwa Uniwersytetów Ludowych, Oddział Regionalny 

w Warszawie;
22.	 Rada ds. Rolnictwa i Obszarów Wiejskich przy Prezydencie RP;

3 Szczegółowe informacje dotyczące członkostwa w towarzystwach naukowych i zespołach eksperckich 
poszczególnych pracowników IERiGŻ-PIB zostały zamieszczone w rozdziale Wykaz osiągnięć pracowników 
IERiGŻ-PIB w 2022 r.
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23.	 Rada Naukowa w Instytucie Ogrodnictwa PIB w Skierniewicach;
24.	 Rada Społeczna przy Warmińsko-Mazurskim Ośrodku Doradztwa Rolniczego;
25.	 Sekcja Bezpieczeństwa Żywności w Komitecie Nauk o Żywności i Żywieniu PAN;
26.	 Stowarzyszenie Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesu;
27.	 Stowarzyszenie „Parlament Wiejski”;
28.	 Towarzystwo Ekonomistów Polskich;
29.	 Towarzystwo Rozwoju Sadów Karłowych;
30.	 Zarząd Towarzystwa Uniwersytetów Ludowych;
31.	 Zarząd Krajowy Stowarzyszenia Przetwórców Owoców i Warzyw;
32.	 Zarząd Stowarzyszenia Wychowanków SGGW;
33.	 Zespół ds. cyfryzacji w obszarze działów administracji rządowej kierowanych przez 

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi;
34.	 Zespół ds. przeglądu regulacji prawnych w zakresie oprocentowania kredytów prefe-

rencyjnych dla rolników;
35.	 Zespół ds. monitorowania postępu realizacji przeglądu i projektu aktualizacji progra-

mu działań mających na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wód azotanami pocho-
dzącymi ze źródeł rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu;

36.	 Zespół ds. monitorowania rynku owoców, warzyw i soków przy Krajowej Unii Produ-
centów Soków;

37.	 Zespół ds. odbudowy niezależności paszowej i ograniczania GMO w ramach Poro-
zumienia Rolniczego MRiRW;

38.	 Zespół ds. opracowania koncepcji utworzenia Krajowej Grupy Spożywczej MRiRW;
39.	 Zespół ds. opracowania Planu Strategicznego wspólnej polityki rolnej na lata 2021–2027;
40.	 Zespół ds. przygotowania założeń Strategii krajowej dotyczącej realizacji w RP Programu 

dla Szkół MRiRW;
41.	 Zespół ds. sporządzenia szacunków strat w sektorze drobiarstwa w związku z wystą-

pieniem grypy H5N8 u drobiu na przełomie lat 2019/2020 oraz w roku 2021;
42.	 Zespół ds. stabilizacji i wsparcia rynku mięsa wieprzowego MRiRW;
43.	 Zespół ds. stabilizacji i wsparcia rynku mięsa wołowego MRiRW;
44.	 Zespół ds. ubezpieczeń w rolnictwie przy MRiRW;
45.	 Zespół ds. Żywności Wysokiej Jakości w ramach Porozumienia Rolniczego MRiRW;
46.	 Zespół ekspertów ds. oceny zbiorów GUS-u;
47.	 Zespół ekspertów ds. szacunków plonów i zbiorów warzyw GUS-u;
48.	 Zespół ekspertów przygotowujących prognozy wskaźników cen detalicznych żywno-

ści NBP;
49.	 Zespół ds. monitorowania rynku owoców, warzyw i soków przy Krajowej Unii Produ-

centów Soków;
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50.	 Zespół ds. sporządzenia szacunków strat w sektorze drobiarstwa w związku z wystąpie-
niem wysoce zjadliwej grypy ptaków (HPAI) u drobiu w roku 2021 oraz 2022;

51.	 Zespół ekspercki ds. Wspólnotowej Typologii Gospodarstw Rolnych;
52.	 Zespół ekspertów przygotowujących prognozy wskaźników cen detalicznych żywno-

ści NBP;
53.	 Zespół ekspertów w zakresie Programu Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 

2021–2027 (FERC) MRiRW.

W 2022 r. pracownicy IERiGŻ-PIB pełnili funkcje redaktorów, 
redaktorów tematycznych, członków kolegium redakcyjnego, 

rad programowych oraz członków bazy recenzentów  
następujących czasopism krajowych4:

1.	 Analizy Rynkowe IERiGŻ-PIB;
2.	 Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists  

(Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa i Agrobiznesu);
3.	 Argumenta Oeconomica;
4.	 Bezpieczny Bank;
5.	 Biuletyn Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roślin – PIB;
6.	 Central European Journal of Economic Modelling and Econometrics
7.	 Economic and Regional Studies / Studia Ekonomiczne i Regionalne;
8.	 Ekonomia i Środowisko;
9.	 International Journal of Management and Economics;
10.	 Journal of Agribusiness and Rural Development;
11.	 Journal on Food System Dynamics;
12.	 Meteorology Hydrology and Water Management
13.	 Papers on Global Change;
14.	 Polish Journal of Agronomy;
15.	 Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu / Research Papers 

of Wrocław University of Economics and Business;
16.	 Problems of Economics and Law;
17.	 Problemy Rolnictwa Światowego;
18.	 Pszczelarz Roku;
19.	 Przegląd Prawno-Ekonomiczny;
20.	 Przemysł Fermentacyjny i Owocowo-Warzywny;
21.	 Przemysł Spożywczy;
22.	 Rural Areas and Development;

4 Szczegółowe informacje dotyczące pełnienia funkcji redaktora naczelnego / członkostwa w radzie progra-
mowej / komitetach redakcyjnych / bazie recenzentów czasopism naukowych przez poszczególnych pracow-
ników IERiGŻ-PIB zostały zamieszczone w rozdziale Wykaz osiągnięć pracowników IERiGŻ-PIB w 2022 r.



23.	 Rynek Rolny;
24.	 Ubezpieczenia w Rolnictwie – Materiały i Studia;
25.	 Wiadomości Statystyczne;
26.	 Wieś i Rolnictwo;
27.	 Zagadnienia Doradztwa Rolniczego;
28.	 Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics;
29.	 Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa Wiejskiego Polityki Europejskie, 

Finanse i Marketing;
30.	 Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa Wiejskiego Problemy Rolnictwa 

Światowego;
31.	 Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. 

Ekonomika i Organizacja Logistyki.
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2. Współpraca ZAGRANICZNA

Pracownicy IERiGŻ-PIB w 2022 r. współpracowali z następującymi 
zagranicznymi instytutami naukowymi, uczelniami wyższymi, 

jednostkami administracji publicznej, organizacjami itp.:

1.	 Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH;
2.	 Agricultural University – Plovdiv, Plovdiv, Bułgaria;
3.	 Biblioteka Rolnicza SSA, Sofia, Bułgaria;
4.	 Bułgarska Akademia Nauk Rolniczych (SSA), Sofia, Bułgaria;
5.	 Eesti Maaulikool, Emü Estonia;
6.	 Energetski Institut Hrvoje Pozar, EIHP Chorwacja;
7.	 Europa Media Szolgaltato Non Profitkozhasznu, Węgry;
8.	 European Center of Sustainable Development, Rzym, Włochy;
9.	 European Rural Development Network, Erdn, Polska;
10.	 Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe, Niemcy
11.	 Higher School of Security and Economics, Plovdiv, Bułgaria;
12.	 Institute for European Environmental Policy;
13.	 Institute of Agricultural Economics, Rumunia;
14.	 Institute of Knowledge Management, Skopje, Macedonia;

Współpraca międzynarodowa i kontakty naukowe  
IERiGŻ-PIB w latach 2020–2022
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15.	 Instytut Rolnictwa Bułgarskiej Akademii Nauk Rolniczych, Kiustendil, Bułgaria;
16.	 Instytut Ekonomiki Rolnictwa, Bułgarskiej Akademii Nauk Rolniczych, Sofia, Bułgaria;
17.	 Instytut Ekonomiki Rolnictwa w Belgradzie, Serbia;
18.	 International Society of Environmental and Rural Development;
19.	 Komisja Europejska, Bruksela;
20.	 Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, Łotwa;
21.	 Luonnonvarakeskus Luke, Finlandia;
22.	 Ministerstvo Podohospodarstva A Rozvoja Vidieka Slovenskej Republiky, Słowacja;
23.	 Ministerstwo Rolnictwa Bułgarii: (Dyrekcja Generalna „Rolnictwo i Polityka Regionalna” 

oraz dyrekcja Departamentu Agrostatystyka), Sofia, Bułgaria;
24.	 Ministrstvo Za Kmetijstvo Gozdarstvo In Prehrano, Słowenia;
25.	 Ministry of Agriculture, Węgry;
26.	 Mizuho Research & Technologies Ltd., Japonia;
27.	 National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine;
28.	 Nemzeti Agrarkutatasi Es Innovacios Kozpont, Węgry;
29.	 Politechnika Mediolańska (Politecnico di Milano), Mediolan, Włochy;
30.	 Quadro Synergy Ltd, Bułgaria;
31.	 Rigas Tehniska Universitate, Łotwa;
32.	 Union of Scientists in Bulgaria, Sofia, Bułgaria;
33.	 Union der Deutschen Kartoffelwirtschaft e.V. (UNIKA), Berlin;
34.	 University of Missouri, St. Louis, USA;
35.	 University of National and World Economy, Sofia, Bułgaria;
36.	 University of Padova, Włochy;
37.	 University of Tennessee, Knoxville, USA;
38.	 University of Tuscia, Włochy;
39.	 Univerza v Ljubljani, Słowenia;
40.	 Vytauto Didziojo Universitetas, Litwa;
41.	 Waseda University, Tokio, Japonia;
42.	 World Poultry Science Association – Working Group 1 Economics and Marketing;
43.	 Zemedelsky Vyzkum, Spol Sro Art, Czechy.

W 2022 r. pracownicy IERiGŻ-PIB realizowali następujące 
międzynarodowe projekty:

1.	 Advancing Sustainable Circular Bioeconomy in Central and Eastern European coun-
tries (BIOEASTsUP);

2.	 Monitoring and Evaluation Frameworks for the Common Agricultural Policy (MEF4CAP);
3.	 Study on Drivers and Constraints of Intergenerational Change in EU Agriculture and 

on the Role of Farmers’ Participation in Food Supply Chains;
4.	 Cooperation of Bioeconomy Clusters For Biobased Knowledge Transfer Via Innovative 

Dissemination Techniques in the Primary Production Sector (COOPID);
5.	 Europejski Dialog na rzecz Zrównoważonego Rolnictwa / European Sustainable Agricul-

ture Dialogue;
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6.	 Establishing an Operational Programme: Structuring the Agri-Food Sectors to Safeguard 
the Handing-On of Family Farms and the Sustainability of Local Agriculture;

7.	 Ubezpieczenia gospodarcze w holistycznym zarządzaniu ryzykiem w rolnictwie zorien-
towanym na zrównoważenie, wdrażanie innowacji i technologii oraz przeciwdziałanie 
zmianom klimatu (UBROL).

W 2022 r. pracownicy IERiGŻ-PIB należeli do następujących 
międzynarodowych stowarzyszeń naukowych  

i zespołów eksperckich2:

1.	 Appraisal and Territorial Economic Research Center;
2.	 European Association of Agricultural Economics;
3.	 European Association of Environmental and Resource Economists;
4.	 European Rural Development Network;
5.	 Expert Group on “General Food Law and Sustainability of Food Systems” (EG GFL-SFS);
6.	 FADN Individual Data Request Tool to Deal With Existing Issues Related to Access to 

Individual Fadn/Fsdn Data (WG3) DG Agri;
7.	 FAO Global Forum on Food Security and Nutrition;
8.	 Farm Sustainability Data Network (FSDN) (WG2) DG Agri;
9.	 Grupa robocza ds. Typologii Gospodarstw Rolnych DG Agri;
10.	 International Society of Environmental and Rural Development;
11.	 Międzynarodowa Platforma Zrównoważonego Rozwoju „European Sustainable Agri-

culture Dialogue” Institute for European Environmental Policy;
12.	 OECD Network for Farm-Level Analysis;
13.	 OECD Network on Agricultural Total Factor Productivity and Environment;
14.	 Organ doradczy projektu TRUSTS Trusted Secure Data Sharing Space, European 

Union’s Horizon 2020, grant No 871481, realizowanego w latach 2020–2022;
15.	 Reinforcing and simplifying Farm Accountancy Data Network (WG1) DG Agri;
16.	 World Poultry Science Association (WPSA) – Working group 1 (Economics and Marketing);
17.	 Zespół ekspercki ds. przekształcenia Sieci danych rachunkowych z gospodarstw rolnych 

(FADN) w Sieć danych dotyczących zrównoważonego rozwoju gospodarstw rolnych 
(FSDN, ang. Farm Sustainability Data Network);

18.	 Zespół ekspercki wspierający prace przygotowawcze do UN Food Systems Summit 2021 
(FSS 2021), który odbył się w Nowym Jorku, w powiązaniu z 76. Sesją Zgromadzenia 
Ogólnego ONZ w dniach 14–30 września 2021 r.;

19.	 Zespół Green Architecture of the Future Common Agricultural Policy: Prioritisation, Spatial 
Distribution and Remuneration of Area-Based Agri-Environmental Services in the EU;

20.	 Związek Naukowców w Bułgarii.

2 Szczegółowe informacje dotyczące członkostwa w towarzystwach naukowych i zespołach eksperckich 
poszczególnych pracowników IERiGŻ-PIB zostały zamieszczone w rozdziale Wykaz osiągnięć pracowników 
IERiGŻ-PIB za rok 2022 r.
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W 2022 r. pracownicy IERiGŻ-PIB pełnili funkcje  
redaktorów naczelnych, członków kolegium redakcyjnego,  

rady programowej, komitetów redakcyjnych,  
członków bazy recenzentów  

następujących czasopism międzynarodowych3:

1.	 Accounting & Finance;
2.	 Agrarni nauki;
3.	 Agronomy;
4.	 Applied Sciences;
5.	 British Food Journal;
6.	 Bulgarian Journal of Agricultural Economics and Management;
7.	 CATENA;
8.	 China-USA Business Review;
9.	 Chinese Business Review;
10.	 Economics of Agriculture;
11.	 Economics World;
12.	 European Journal of Sustainable Development;
13.	 Frontiers in Sustainability;
14.	 International Journal of Agriculture Sciences;
15.	 International Journal of Environmental Research and Public Health;
16.	 International Journal of Food Science and Agriculture;
17.	 Journal of Agricultural Science and Technology;
18.	 Journal of Business and Economics;
19.	 Journal on Food System Dynamics;
20.	 Journal of Risk and Financial Management;
21.	 Sustainability.

3 Szczegółowe informacje dotyczące pełnienia funkcji redaktora naczelnego, członkostwa w radzie programo-
wej, komitetach redakcyjnych, bazie recenzentów czasopism naukowych przez poszczególnych pracowników 
IERiGŻ-PIB zostały zamieszczone w rozdziale Wykaz osiągnięć pracowników IERiGŻ-PIB za rok 2022 r.
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Medale 70-lecia IERiGŻ-PIB wręczone w 2022 r.  
przez Dyrektor Instytutu dr inż. Sylwię Łabę  

za szczególne zaangażowanie, wsparcie oraz kontynuowanie 
kilkunastoletniej polsko-bułgarskiej współpracy naukowo-badawczej

Imię i nazwisko Data Ośrodek naukowy, pełnione funkcje

prof. dr n. Dimitar Grekov 30.09.2022
Rektor
Uniwersytet Agronomiczny-Plovdiv, Bułgaria,
Minister Rolnictwa, Sofia, Bułgaria

prof. dr n. Martin Banov 27.09.2022 Przewodniczący
Bułgarska Akademia Nauk Rolniczych (SSA) Sofia, Bułgaria

prof. dr Hristina Yancheva 1.10.2022 Rektor
Uniwersytet Agronomiczny-Plovdiv, Bułgaria

prof. dr Dimitar Dimitrov 29.09.2022 Rektor
University of National and World Economy, Sofia, Bułgaria

prof. dr n. Georgi Manolov 30.09.2022 Prezydent
Higher School of Security and Economics, Plovdiv, Bułgaria

prof. dr n. Julia Doichinova 29.09.2022 University of National and World Economy, Sofia, Bułgaria

prof. dr Rumen Popov 28.09.2022 Dyrektor
Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA, Sofia, Bułgaria

prof. dr Dimitre Nikolov 28.09.2022 Dyrektor
Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA, Sofia, Bułgaria

prof. dr Nelly Bencheva 30.09.2022
Prorektor ds. współpracy międzynarodowej  
Uniwersytet Agronomiczny-Plovdiv,
Higher School of Security and Economics, Plovdiv, Bułgaria

doc. dr Bozhidar Ivanov 28.09.2022 Dyrektor
Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA, Sofia, Bułgaria

doc. dr Nona Malamova 28.09.2022 Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA, Sofia, Bułgaria

doc. dr Iliyanа Krishkovа 26.09.2022 Dyrektor
Instytut Rolnictwa SSA, Kiustendil, Bułgaria

prof. Bozhko Bozhkov 28.09.2022 Tłumacz
Instytut Polski w Sofii

Instytut Polski w Sofii – 
medal odebrała  
Iwona Jakuszko-Dudka

28.09.2022 Radca Ambasady RP, Sofia, Bułgaria
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Wizyty gości z zagranicy

Data Kraj Instytucja Liczba  
osób Cel przyjazdu

2.05.2022– 
6.05.2022 Bułgaria

Instytut Ekonomiki 
Rolnictwa Bułgarskiej 
Akademii Nauk Rolniczych

1
Wizyta (staż) w ramach Programu 
Erasmus+: Konsultacje i spotkania 
naukowe

2.05.2022– 
6.05.2022 Bułgaria Bułgarska Akademia  

Nauk Rolniczych 1
Wizyta (staż) w ramach Programu 
Erasmus+: Konsultacje i spotkania 
naukowe

2.05.2022– 
6.05.2022 Bułgaria

Biblioteka Rolnicza, 
Bułgarskiej Akademii  
Nauk Rolniczych

1
Wizyta (staż) w ramach Programu 
Erasmus+: Konsultacje i spotkania 
naukowe

4.07.2022– 
8.07.2022 Bułgaria

Instytut Rolnictwa  
Bułgarskiej Akademii  
Nauk Rolniczych

2
Wizyta (staż) w ramach Programu 
Erasmus+: Konsultacje i spotkania 
naukowe

12.07.2022 Włochy Politechnika  
Mediolańska 1

Spotkanie dotyczące procesu 
digitalizacji w sektorze 
rolno-spożywczym

19.07.2022 Australia Ambasada Australii 
w Polsce 1

Udział w spotkaniu konsultacyjnym 
dotyczącym bezpieczeństwa 
żywnościowego Polski i Europy

11.09.2022 Ukraina Polsko-Ukraińska  
Izba Gospodarcza 1

Omówienie zakresu potencjalnej 
współpracy pomiędzy polskim 
i ukraińskim sektorem naukowo 
badawczym na rzecz rozwoju 
stosunków gospodarczych

14.12.2022 Francja Ambasada Francji 
 w Polsce 2 Udział w spotkaniu konsultacyjnym 

z Dyrekcją i pracownikami IERiGŻ-PIB

16.12.2022 Japonia
Mizuho Research & 
Technologies Ltd.  
(MHRT)

2

Wizyta ekspercka w celu wymiany 
informacji o narzędziach polityki rolnej 
zastosowanych w Polsce wspierających 
realizację koncepcji „zazielenienia 
produkcji rolnej”

28.12.2022– 
30.12.2022 Japonia Uniwersytet Waseda

(Waseda University Tokio) 1

Wizyta ekspercka 
w celu przedstawienia rozwiązań 
wzmacniających zrównoważenie 
gospodarstw rolnych w Polsce  
oraz kwestię okresowego 
zatrudnienia imigrantów w rolnictwie 
do prac sezonowych. W tym 
celu przeprowadzono spotkania 
z ekspertami z IERiGŻ-PIB, dokonano 
wizytacji gospodarstwa ogrodniczego 
oraz udzielono wywiadu dla TVP 
(główne wydanie Agrobiznesu)



Współpraca z instytutami naukowymi, uczelniami wyższymi, organizacjami...

159Sprawozdanie 2022



VI
DZIAŁALNOŚĆ 

WSPOMAGAJĄCA  
BADANIA



163Sprawozdanie 2022

Działalność wspomagająca badania

Dział Wydawnictw IERiGŻ-PIB zajmuje się pracami wydawniczymi i okołowydawniczy-
mi oraz świadczy usługi introligatorsko-poligraficzne na potrzeby Instytutu oraz w ramach 
zleceń zewnętrznych. Zespół Działu Wydawnictw w 2022 r. składał się z siedmiu osób:

•	 mgr Marta Guzik – kierownik działu (od 9.05.2022 r.)
•	 Leszek Ślipski – kierownik działu (od 1.10.2006 r. do 1.05.2022 r.)
•	 mgr inż. Joanna Gozdera – starszy specjalista ds. redakcyjnych
•	 Krzysztof Kossakowski – asystent administracyjny
•	 mgr Barbara Pawłowska – starszy specjalista ds. wydawnictw
•	 Krzysztof Rogowski – asystent administracyjny
•	 Barbara Walkiewicz – asystent administracyjny

pracujących w dwóch komórkach zajmujących się odpowiednio pracami wydawniczymi 
(komórka wydawnicza) oraz introligatorsko-poligraficznymi (komórka poligraficzna).

W komórce wydawniczej wykonywana jest korekta językowa, redak-
cja techniczna i skład prac naukowych pracowników Instytutu oraz: 
wizytówek, ulotek, broszur, materiałów szkoleniowych, książek itd. 
na potrzeby Instytutu oraz w ramach zleceń dla firm zewnętrznych. 
Wykonywana jest także korekta i weryfikacja tekstów angielskich 
oraz niewielkie objętościowo tłumaczenia w kombinacji językowej 
polski<>angielski.

Dorobek naukowo-badawczy pracowników Instytutu publikowany jest w wydawnictwach 
zwartych i ciągłych w następujących seriach:

Seria wydawnicza Liczba 
zeszytów

Nakład

łączny średni

Analizy Rynkowe 17 1020 60

Studia i Monografie 3 174 58

Poza serią 7 324 81

Biuletyn miesięczny Rynek Rolny
(11 wersji elektronicznych, w tym 1 numer łączony) 11 0 0

Czasopismo Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / 
Problems of Agricultural Economics 4 352 88

Wydawnictwa FADN 20 480 24

1. DZIAŁALNOŚĆ WYDAWNICZA
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Bazując na profesjonalnym przygotowaniu pracowników i oprogramowaniu, Dział Wydaw-
nictw od kilku lat zajmuje się opracowaniem publikacji w ramach serii wydawniczych i poza 
serią (redakcja techniczna, korekta, skład, projekt okładek). W 2022 r. Dział Wydawnictw 
wydał poza serią następujące publikacje:

•	 Mechanizmy i uwarunkowania rynkowe a interwencje sektorowe. Od teorii do prakty-
ki, Agnieszka Bezat-Jarzębowska i Włodzimierz Rembisz – dostępna jedynie w wersji 
elektronicznej,

•	 Kierunki i możliwości rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ramach Euro-
pejskiego Zielonego Ładu, red. nauk. Marek Zieliński – dostępna w wersji elektronicz-
nej bezpłatnie,

•	 Ocena sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej rolnictwa i gospodarki żywnościowej 
w  2021 roku w warunkach pandemii na tle lat poprzednich, red. nauk. Marian 
Podstawka i Agnieszka Wrzochalska,

•	 Ogólnopolski Konkurs Pszczelarz Roku VIII edycja, red. Agnieszka Biernat-Jarka, 
Sławomir Jarka, Joanna Pawłowska-Tyszko,

•	 Weryfikacja praktyczna proponowanych produktów ubezpieczeniowych i skonstruo-
wanie systemu holistycznego zarządzania ryzykiem (pilotaż), red. Michał Soliwoda – 
dostępna w wersji elektronicznej bezpłatnie,

•	 Analiza ex ante pomocy krajowej i preferencji podatkowych w rolnictwie polskim, 
red. nauk. Jacek Kulawik,

•	 Fundamentalne problemy zarządzania ryzykiem w rolnictwie. Od ryzyka czystego 
i spekulatywnego do ERM i ryzyka łańcuchów (sieci) żywnościowych, Jacek Kulawik.

Od 2017 r. Dział Wydawnictw zajmuje się redakcją kwartalnika Zagadnienia Ekonomiki 
Rolnej / Problems of Agricultural Economics. Działania obejmują przyjmowanie artykułów 
do publikacji, obsługę recenzji, prace redakcyjne, korektorskie i skład komputerowy. Dział 
jest również administratorem strony internetowej czasopisma (www.zer.waw.pl), nadzo-

ruje bazę recenzentów i autorów oraz pośredniczy w kon-
taktach między autorami i recenzentami a redakcją. Ponadto 
w ramach prowadzenia redakcji czasopisma, pracownicy 
działu zajmują się tłumaczeniami na język angielski i polski, 
a także weryfikacją tłumaczeń.

Redakcja ZER gromadzi i aktualizuje szczegółowe dane tele-
adresowe dotyczące zagranicznych naukowców współpracu-
jących z czasopismem w charakterze członków rady progra-
mowej, recenzentów i autorów. Zespół redakcyjny ponadto 
nadaje poszczególnym artykułom numery DOI – cyfrowe iden-
tyfikatory dokumentu elektronicznego oraz korzysta z  zaku-
pionego systemu antyplagiatowego Similarity Check oferowa-
nego przez CrossRef, od której również pochodzą numery DOI 
(zarówno roczna subskrypcja, jak i poszczególne numery).
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Redakcja czasopisma obsługuje panel redakcyjny – Editorial 
System – narzędzie do zgłaszania, recenzowania i przetwa-
rzania artykułów online. Narzędzie „wymusza” opis artykułu 
odpowiednimi metadanymi, takimi jak abstrakt w języku pol-
skim i angielskim, słowa kluczowe w języku polskim i angiel-
skim, kody klasyfikacji JEL (standardowa metoda określenia 
dyscyplin naukowych w dziedzinie ekonomii), szczegółowe 
afiliacje autorów, załączenie oświadczeń autorskich. Moduł 
ten ma znaczący wpływ na jakość i oryginalność publikowa-
nych artykułów oraz podniesienie standardów etycznych.

Na bieżąco aktualizowana jest baza autorów i recenzentów 
o nowe nazwiska oraz uzupełniane są brakujące informacje 
dotyczące autorów i recenzentów już zarejestrowanych. Baza 
recenzentów zawiera dane kontaktowe oraz wykaz dyscyplin 
i zagadnień znajdujących się w obszarze zainteresowań naukowców. Zastosowane narzędzia 
technologiczne umożliwią łatwe przyporządkowanie odpowiedniego eksperta do oceny zgło-
szonego artykułu naukowego. Baza na bieżąco jest monitorowana i rozwijana. Obecnie po-
dzielona jest na trzy grupy: recenzenci zagraniczni – 53 osób, recenzenci krajowi (z innych 
jednostek naukowych) – 123 osoby, recenzenci krajowi (pracownicy Instytutu) – 35 osób.

Aby zwiększyć rozpoznawalność kwartalnika i zainteresowanie krajowych i międzynarodo-
wych autorów, Redakcja Zagadnień Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics 
we współpracy z Działem Informacji Naukowej zajmuje się indeksowaniem artykułów w ba-
zach bibliograficznych. W 2022 r. czasopismo Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of 
Agricultural Economics zostało włączone do renomowanej międzynarodowej bazy indek-
sacyjnej Emerging Sources Citation Index (Web of Science) oraz CABI. W grudniu 2022 r. 
została zawarta umowa z firmą Sciendo, zarządzającą portalem internetowym renomo-
wanego wydawcy publikacji akademickich De Gruyter, która będzie świadczyć usługi upo-
wszechniające dla czasopisma ZER (indeksacja w międzynarodowych bazach i repozyto-
riach indeksacyjnych oraz promocja czasopisma na arenie międzynarodowej).

Zgodnie z komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 grudnia 2021 r. w sprawie wy-
kazu czasopism naukowych i materiałów z konferencji międzynarodowych czasopismo 
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics otrzymało 40 punktów. 
Ponadto w odpowiedzi na wniosek złożony przez Dział Wydawnictw, Ministerstwo Edukacji 
i Nauki przyznało dofinansowanie w wysokości 64 000 zł na dalszy rozwój czasopisma.

Redakcja Zagadnień Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics:

Redaktor Naczelna – dr inż. Sylwia Łaba
Zastępca Redaktor Naczelnej – dr hab. Renata Grochowska, prof. IERiGŻ-PIB
Sekretarz Redakcji – mgr Marta Guzik
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Do innych zadań zespołu wydawniczego należy sprzedaż (stacjonarna, wysyłkowa oraz  
poprzez sklep internetowy) publikacji Instytutu oraz organizacja wysyłki egzemplarzy obo-
wiązkowych do bibliotek krajowych, zgodnie z ustawą w zależności od nakładu (do dwóch 
lub do piętnastu).

Tytuł czasopisma /  
seria wydawnicza

Liczba sprzedanych  
egzemplarzy 

w wersji papierowej

Liczba sprzedanych  
egzemplarzy  

w wersji elektronicznej

Analizy Rynkowe 260 333

Rynek Rolny – 143

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / 
Problems of Agricultural Economics 134 –

Studia i Monografie 56 13

Komunikaty Raporty Ekspertyzy 0 1

Poza serią 34 9
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W ramach sprzedaży realizowane są prenumeraty Analiz Rynkowych, Rynku Rolnego, 
Zagadnień Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics. Wpływy ze sprzedaży 
wszystkich publikacji w 2022 r. wyniosły 97 072 zł netto (104 629,66 zł brutto), w tym złożo-
no 270 zamówień poprzez stronę internetową, pocztę elektroniczną, jak również osobiście 
w Dziale Wydawnictw.

W 2022 r. kontynuowano współpracę z firmą Euromoney w ramach umowy dotyczącej 
udostępniania licencji wersji elektronicznej Analiz Rynkowych. Za udostępnienie licencji 
otrzymano łączną kwotę 11 439 zł.

Stowarzyszenie Autorów i Wydawców „Polska Książka” oraz Stowarzyszenie Dziennikarzy 
i Wydawców REPROPOL, na podstawie rozporządzeń Ministra Kultury, w 2022 r. przeka-
zało na konto Instytutu środki w łącznej kwocie 25 187,02 zł z tytułu repartycji opłat od 
producentów i importerów maszyn kopiujących oraz tzw. punktów ksero wykonujących 
kopie w ramach dozwolonego użytku osobistego jako formę rekompensaty dla Wydawcy 
za powielanie utworów chronionych przez prawo autorskie.

Uaktualniono bazę odbiorców wydawnictw online (850 instytucji oraz osoby prywatne, 
stan na 31.12.2022 r.), do których za zgodą prowadzono wysyłkę mailingu nowości wydaw-
niczych wraz z pełną ofertą publikacji dostępnych w sprzedaży, jak również umieszczono 
adresy internetowe publikacji do pobrania bezpłatnie ze strony internetowej. W bazie od-
biorców znajdują się urzędy wojewódzkie, KOWR, oddziały terenowe ARiMR, banki, biblio-
teki i wydziały ekonomiczno-rolnicze wyższych uczelni, doradcy rolniczy, zakłady przemysłu 
rolno-spożywczego, instytuty naukowe, izby rolnicze, rzeczoznawcy, związki producentów 
i przetwórców, rolnicy, jak również osoby prywatne, które wyraziły zainteresowanie stałym 
powiadamianiem o nowych publikacjach.

Zespół poligrafii tworzą trzy osoby, które świadczą kompleksowe usługi introligatorskie i po-
ligraficzne (wizytówki, ulotki, broszury, książki, czasopisma, gazetki reklamowe, plakaty, ma-
teriały szkoleniowe, nadruki na kopertach, zaproszenia, identyfikatory, dyplomy, etykiety, 
naklejki, legitymacje, kalendarze, szyldy itd.) na potrze-
by Instytutu i odbiorców zewnętrznych. Wykorzystując 
profesjonalne cyfrowe urządzenia drukujące (Xerox 
Versant 180 Press, Xerox PrimeLink B9125, Xerox D110 
i Xerox 700i DCP), introligatorskie (laminarka, krajarka, 
oklejarka, bindownice, zszywarka, bigówka) i oprogra-
mowanie do składu oraz obróbki graficznej, przygo-
towywane są projekty, wydruk i finalne prace introli-
gatorskie. Fachowe przygotowanie pracowników oraz 
wysokiej klasy urządzenia drukarskie i  introligatorskie 
pozwalają zachować samowystarczalność i świadczyć 
wysokiej jakości usługi dla podmiotów zewnętrznych. 
Łącznie w roku sprawozdawczym w Dziale Wydawnictw 
wykonano 1  174  817  odbitek czarno-białych oraz 
 942 499 kolorowych.



W 2022 r. wykonano usługę dla FADN polegającą na wydruku oraz kolportażu książek ra-
chunkowości rolnej do 16 ośrodków doradztwa rolniczego na terenie całego kraju. Komplet 
zawierał trzy pozycje książkowe i dwa materiały informacyjne wydrukowane w nakładzie 
11 660, zapakowane w koperty oraz jedną pozycję książkową w nakładzie 2120 i materiał 
informacyjny w nakładzie 11 104 dołączone luzem do kompletów i wysłane w ustalonych 
przez FADN ilościach do poszczególnych ODR-ów.

W ramach usług poligraficznych wykonano również 70 zamówień zewnętrznych na łączną 
kwotę 61 387,84 zł netto (71 679,95 zł brutto). Z roku na rok poszerza się baza odbior-
ców zewnętrznych zainteresowanych usługami działu. W 2022 r. wykonywane były zlece-
nia dla stałych odbiorców-firm: Bartgraf, Instytutu Audytorów Wewnętrznych, Krajowego 
Zrzeszenia Producentów Rzepaku i Roślin Białkowych, Centrum Wiedzy Prawno-Podatkowej, 
Narodowej Agencji Poszanowania Energii, Zrzeszenia Audytorów Energetycznych, Index 
Copernicus, Polskiej Izby Systemów Alarmowych, Krajowego Związku Grup Producentów 
Owoców i Warzyw, StoArt, Polskiego Związku Pszczelarskiego, Fundacji Poszanowania 
Energii. W 2022 roku pozyskano także nowych klientów, m.in.: Narodowy Instytut Zdrowia 
Publicznego – Państwowy Instytut Badawczy, Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roślin – 
Państwowy Instytut Badawczy, Instytut Biotechnologii Przemysłu Rolno-Spożywczego im. 
Prof. Wacława Dąbrowskiego – Państwowy Instytut Badawczy, Rolno-Spożywczą Spółkę 
Inwestycyjną. Dział Wydawnictw nieustannie poszerza bazę potencjalnych klientów zain-
teresowanych usługami wydawniczymi, poligraficznymi i introligatorskimi oraz potencjal-
nych odbiorców publikacji IERiGŻ-PIB, do których wysyłana będzie oferta.

W drugim półroczu 2022 r. Dział Wydawnictw rozpoczął archiwizację tek wydawniczych. 
W sumie przekazano 300 opisanych tek wydawniczych, zawierających ponumerowane ma-
teriały archiwalne kat. A i kat. BE5, z lat 2016–2019 do archiwum zakładowego IERiGŻ-PIB.

Pracownicy działu posiadają duże doświadczenie zawodowe oraz kwalifikacje i wykształce-
nie do profesjonalnego wykonywania prac. Zespół został przeszkolony w zakresie redakcji 
tekstów oraz obsługi programów do składu tekstów i obróbki graficznej. Dział dysponuje 
profesjonalnym sprzętem i oprogramowaniem komputerowym do składu: pakiet Adobe 
(InDesign, Illustrator, Photoshop, Acrobat, QuarkXPress).
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2. Działalność  
dokumentacyjno-informacyjna

Dział Informacji Naukowej zajmuje się gromadzeniem, wyszukiwaniem i udostęp-
nianiem informacji naukowej z zakresu ekonomiki rolnictwa na potrzeby pracowników 
naukowych IERiGŻ-PIB oraz użytkowników zewnętrznych. Pracownicy Działu Informacji 
Naukowej prowadzą Bibliotekę oraz Archiwum Zakładowe IERiGŻ-PIB, a także zajmują się 
promocją Instytutu oraz upowszechnianiem osiągnięć naukowych. 

W 2022 r. w Dziale zatrudnionych było pięć osób: 
•	 Kamila Tomaszewska – kierownik działu, 
•	 Małgorzata Kurowska – specjalista ds. informacji naukowej, 
•	 Aleksandra Pietraszek – specjalista archiwista,
•	 Aleksandra Skrzyniarz – starszy specjalista ds. informacji naukowej (od 1.08.2022 r.) 
•	 Joanna Górska – specjalista ds. marketingu i promocji (od 1.08.2022 r. do 31.12.20022 r.).

Dział Informacji Naukowej gromadzi informacje o dorobku publikacyjnym pracowników 
Instytutu. W 2022 r. do Polskiej Bibliografii Naukowej – podsystemu POL-on wprowadzono 
124 opisy publikacji, w tym:

•	 artykuły – 60 opisów,
•	 książki – 4 opisy,
•	 rozdziały – 54 opisy,
•	 książki pod redakcją – 6 opisów.

W związku z obowiązkiem sprawozdawczym w zakresie kosztów opłat za artykuły nauko-
we i monografie uzupełniono w PBN informacje o opłatach za publikacje z lat 2020–2021 
(86 opisów z 2020 r., 95 opisów z 2021 r.), a także wypełniono ankietę dotyczącą opłat.

Dział Informacji Naukowej zajmuje się indeksacją publikacji naukowych pracowników Instytutu. 
W 2022 r. do baz i repozytoriów zewnętrznych wprowadzone zostały opisy artykułów opubli-
kowanych w czasopiśmie Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics:

•	 repozytorium CeON – 24 opisy publikacji z pełnym tekstem, 
•	 repozytorium SSRN – 24 opisy publikacji z pełnym tekstem, 
•	 repozytorium AgEcon Search – 24 opisy publikacji z pełnym tekstem.  

Dział Informacji Naukowej był komórką organizacyjną nadzorującą przygotowanie danych 
na potrzeby ewaluacji jakości działalności naukowej za lata 2017–2021. W styczniu 2022 r. 
dokonano przeglądu wprowadzonych wcześniej danych dotyczących wszystkich 3 kryte-
riów oceny parametrycznej w systemie SEDN (System Ewaluacji Dorobku Naukowego). 
W sierpniu wprowadzono do systemu SEDN odwołanie od decyzji przyznającej Instytutowi 
kategorię naukową B w dyscyplinie ekonomia i finanse.



Dział Informacji Naukowej zajmował się sporządzaniem analizy cytowań publikacji nauko-
wych pracowników Instytutu w bazach Scopus, Web of Science Core Collection, BazEkon 
oraz Google Scholar, a także wyliczaniem punktacji za publikacje na potrzeby przygotowa-
nia wniosków o przyznanie stopni naukowych.

Od 2022 r. Dział Informacji Naukowej zajmuje się wyszukiwaniem informacji o konkursach 
na projekty badawcze. Pracownicy Instytutu otrzymali informacje o ok. 20 programach, do 
których mogli aplikować. 

W 2022 r. pracownicy Działu Informacji Naukowej poszerzali swoje kwalifikacje poprzez 
udział w webinarach i szkoleniach dotyczących systemu PBN, naukowych baz danych, 
wyszukiwania cytowań, zagadnień związanych z otwartą nauką oraz promocji w mediach 
społecznościowych.

3. Działalność  BIBLIOTECZNA

Zbiory Biblioteki IERiGŻ-PIB na dzień 31 grudnia 2022 r. obejmowały 28  101 vol. książek 
i 14 315 vol. czasopism. W ciągu roku sprawozdawczego do księgozbioru przyjęto 80 vol. ksią-
żek z zakupów i darów oraz 32 vol. czasopism. 

W dniach 1–31 sierpnia 2022 r. przeprowadzono inwentaryzację zbiorów bibliotecznych 
metodą weryfikacji. W wyniku inwentaryzacji stwierdzono 316 vol. braków bezwzględ-
nych, czyli braków powtarzających się po raz drugi.
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Dnia 2 lutego 2022 r. do Dyrektora IERiGŻ-PIB wpłynęło wystąpienie pokontrolne dotyczą-
ce kontroli przestrzegania przepisów o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, prze-
prowadzonej w dniach 22–24 września 2021 r. w IERiGŻ-PIB przez pracownika Archiwum Akt 
Nowych. Działalność archiwalna w 2022 r. skupiała się głównie na realizacji tych zaleceń.

Na podstawie Zarządzenia Dyrektora IERiGŻ-PIB nr D.021.5.2022 z dnia 9 lutego 2022 r. 
w sprawie powołania Komisji skontrowej w celu przeprowadzenia skontrum zasobu ar-
chiwum zakładowego Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – 
Państwowego Instytutu Badawczego, w dniach od 3 marca do 24 czerwca 2022 r. przepro-
wadzono skontrum archiwum zakładowego, z którego protokół przesłano do Archiwum 
Akt Nowych 4 lipca 2022 roku.

Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt Instytutu został uaktualniony i uzgodniony z Archiwum 
Akt Nowych. Wprowadzony został Zarządzeniem Dyrektora IERiGŻ-PIB nr D.021.32.2022 
z 1 sierpnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki 
Żywnościowej – Państwowym Instytucie Badawczym Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt, 
po czym został przesłany do wiadomości Naczelnej Dyrekcji Archiwów Państwowych wraz 
z zarządzeniem go wprowadzającym. 

Archiwum Zakładowe IERiGŻ-PIB w 2022 r. uzyskało nowe pomieszczenie magazynowe 
o powierzchni 47,4 m², które zostało wyposażone w 32 regały stacjonarne metalowe.

Do archiwum zakładowego w 2022 r. przejęto łącznie 19,88 m.b. (metrów bieżących) do-
kumentacji, tj. 833 j.a. (jednostki archiwalne), z czego 3,32 m.b., tj. 137 j.a. materiałów 
archiwalnych (kat. A).

Dokumentacja przejęta do archiwum zakładowego IERIGŻ-PIB

Nazwa  
komórki organizacyjnej  

przekazującej  
dokumentację

Ilość przejętej dokumentacji:

materiały archiwalne 
(kat. a)

dokumentacja niearchiwalna  
(kat. b)

ilość w m.b. ilość w j.a. ilość w m.b. ilość w j.a.

Sekretariat 0,00 0 2,27 28

Dział Wydawnictw 2,92 116 6,19 184

Dział Finansowo-Księgowy 0,00 0 5,30 116

Dział Informacji Naukowej 0,40 21 0,00 0

Centralny Ośrodek Badawczo- 
-Rozwojowy Ogrodnictwa –  
akta osobowe odziedziczone

0,00 0 2,80 368

4. Działalność  ARCHIWALNA



5. UPOWSZECHNIANIE  
OSIĄGNIĘĆ NAUKOWYCH

W 2022 r. Dział Informacji Naukowej prezentował dorobek naukowo-badawczy pra-
cowników i ofertę wydawniczą IERiGŻ-PIB na imprezach promocyjno-wystawienniczych:

•	 III Krajowe Dni Pola, Płońsk, 11–13 czerwca 2022 r.
•	 Dni Otwartych Drzwi Świętokrzyskiego Ośrodka Doradztwa Rolniczego w Modlisze-

wicach, 26 czerwca 2022 r.
•	 Łódzki Festiwal Mleka, Zduńska Dąbrowa koło Łowicza, 10 lipca 2022 r. 
•	 XXXI Krajowa Wystawa Rolnicza – Ogólnopolskie Dożynki Jasnogórskie w Częstochowie, 

3–4 września 2022 r.
•	 Jubileusz 30-lecia Rady Głównej Instytutów Badawczych, Politechnika Warszawska, 

12 września 2022 r.
•	 VIII Konferencja naukowa pt. „Ekonomiczne uwarunkowania produkcji pszczelarskiej – 

wyzwania i ograniczenia” oraz VIII Ogólnopolski Konkurs Pszczelarz Roku, SGGW 
w Warszawie, 20 października 2022 r.

Dział Informacji Naukowej zajmował się przygotowywaniem treści informacyjnych na stronę 
internetową Instytutu oraz prowadzeniem profilu na Facebooku.
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PRACOWNIKÓW IERiGŻ-PIB 

w 2022 R.
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85.	 Zawadzka, D. (2022). Polski rynek wieprzowiny w latach 2010–2020 (2022) na tle ryn-
ków wieprzowiny w Niemczech i w Danii. [Referat]. Seminarium, IERiGŻ-PIB, Warsza-
wa, 11.03.2022. 

86.	 Zieliński, M. (2022). Gospodarstwo rolne jako źródło dóbr publicznych w świetle nowej 
ekonomii instytucjonalnej. [Prezentacja]. Seminarium, IUNG PIB, Puławy, 17.03.2022.
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87.	 Zieliński, M. (2022). Rolnictwo ekologiczne jako źródło dóbr publicznych na obszarach 
szczególnie predestynowanych do jego rozwoju. [Prezentacja]. Konferencja pn. Prak-
tyczne wykorzystanie wyników badań prowadzonych na rzecz rolnictwa ekologiczne-
go, CDR Brwinów/Oddział Radom, 8.06.2022.

88.	 Zieliński, M. (2022). Kierunki rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ramach Euro- 
pejskiego Zielonego Ładu, [Prezentacja]. Seminarium Europejski Fundusz Rozwoju 
Wsi Polskiej, Warszawa, 9.12.2022.

89.	 Ziętara, W. i Pietrzak, M. (2022). Poza czarną skrzynkę w stronę systemowej teorii rodziny 
rolniczej i jej gospodarstwa. [Prezentacja]. Seminarium, IERiGŻ-PIB, Warszawa, 20.05.2022.

c) Organizacja i współorganizacja konferencji, seminariów  
i innych spotkań naukowych

1.	 Adamski, M. (2022). Współorganizacja warsztatów pt. Farm-based biogas and a road-
map to carbon neutral dairy production by 2035 w ramach projektu międzynarodowego 
pn. Cooperation of bioeconomy clusters for biobased knowledge transfer via Innovative 
Dissemination techniques in the primary production sector (COOPID), Finlandia, Oulu, 
15.09.2022.

2.	 Adamski, M. (2022). Współorganizacja polskiej prezentacji sukcesu w formie war-
sztatów pt. The Biogal company as a Polish success story in the field of bioeconomy 
w ramach projektu międzynarodowego pn. Cooperation of bioeconomy clusters for 
biobased knowledge transfer via Innovative Dissemination techniques in the primary 
production sector (COOPID), Warszawa/Boleszyn, 25.06.2022.

3.	 Adamski, M. (2022). Współorganizacja warsztatów pt. The Finnish Forest Centre  
w ramach  projektu międzynarodowego pn. Cooperation of bioeconomy clusters for 
biobased knowledge transfer via Innovative Dissemination techniques in the primary 
production sector (COOPID), Finlandia, Oulu, 14.09.2022.

4.	 Gospodarowicz, M. (2022). Moderowanie sesji Konferencja Katedr Finansów 2022, 
Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Wrocław, 16.09.2022.

5.	 Gospodarowicz, M. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Trwałości operacji 
finansowanych w gospodarstwach rolnych w ramach Planu Strategicznego WPR –  
wybrane problemy, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 17.11.2022.

6.	 Hryszko, K. (2022). Moderowanie sesji pt. Rynek i produkcja podczas XLVII Konferen-
cji Hodowców Ryb Łososiowatych, Stowarzyszenie Producentów Ryb Łososiowatych, 
Gdynia, 13.10.2022.

7.	 Jarzębowski, S. (2022). Udział w komitecie organizacyjnym konferencji pt. Kongres 
Bezpieczeństwa Żywności. IFS, CSCMP, IERiGŻ-PIB, Akademia Leona Koźmińskiego  
w Warszawie, SGH, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Warszawa, 27.10.2022.

8.	 Łaba, S. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Ubezpieczenie nadwyżki bezpo-
średniej tuczników i mleka, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 6.05.2022.
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9.	 Łaba, S. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Transformacja cyfrowa w przed-
siębiorstwach przemysłu spożywczego – trudna droga do Przemysłu 4.0, IERiGŻ-PIB, 
Warszawa, online, 23.09.2022.

10.	  Łaba, S. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Efekty wdrażania projektu współ-
pracy klastrów biogospodarki na rzecz transferu wiedzy opartej na biotechnologii za 
pomocą innowacyjnych technik rozpowszechniania w sektorze produkcji podstawo-
wej – COOPID, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 28.10.2022.

11.	 Łaba, S. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Trwałości operacji finansowanych 
w gospodarstwach rolnych w ramach Planu Strategicznego WPR – wybrane proble-
my, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 18.11.2022.

12.	 Łaba, S. i Wrzochalska, A. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Poza czarną 
skrzynkę – w stronę systemowej teorii rodziny rolniczej i jej gospodarstwa, IERiGŻ-PIB, 
Warszawa, online, 20.05.2022.

13.	 Pasińska, D. (2022). Organizacja spotkania Negocjacje z KE rekompensaty, IERiGŻ-PIB, 
Warszawa, online, 3.10.2022. 

14.	 Pasińska, D. (2022). Organizacja spotkania Szacowanie strat w drobiarstwie w sezonie 
2021/2022 (spotkanie robocze dotyczące możliwości wykorzystania dotychczasowe-
go doświadczenia do złożenia nowego lub uzupełniania dotychczasowego wniosku), 
IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 13.04.2022.

15.	 Pasińska, D. (2022). Organizacja spotkania Szacowanie strat w drobiarstwie z powodu 
HPAI - dodatkowe tabele, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 25.01.2022.

16.	 Pasińska, D. (2022). Organizacja spotkania Wyjaśnienia dla KE – wniosek w sprawie 
rekompensat dla gospodarstw dotkniętych grypą ptaków, IERiGŻ-PIB, Warszawa,  
online, 26.05.2022.

17.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Prowadzenie konferencji Ekonomiczne uwarunkowania 
produkcji pszczelarskiej – wyzwania i ograniczenia, Ogólnopolski Konkurs Pszczelarz 
Roku VIII Edycja, Fundacja Akademia Pszczelarstwa i Zrównoważonego Rozwoju, War-
szawa, 20.10.2022.

18.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Członkostwo w Komitecie Naukowym Konferencji 
Ekonomiczne uwarunkowania produkcji pszczelarskiej – wyzwania i ograniczenia, 
Ogólnopolski Konkurs Pszczelarz Roku VIII Edycja, Fundacja Akademia Pszczelarstwa  
i Zrównoważonego Rozwoju, Warszawa, 20.10.2022.

19.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Współudział w organizacji Komitetu Krajowego Ekono-
miczne uwarunkowania produkcji pszczelarskiej – wyzwania i ograniczenia, Ogólno-
polski Konkurs Pszczelarz Roku VIII Edycja, Fundacja Akademia Pszczelarstwa i Zrów-
noważonego Rozwoju, Warszawa, 20.10.2022.

20.	 Podstawka, M. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Branża utylizacyjna w Pol-
sce – wybrane zagadnienia, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 28.01.2022.

21.	 Podstawka, M. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Preferencje podatkowe  
w rolnictwie, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 11.02.2022.

22.	 Podstawka, M. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji VAT w rolnictwie – nowe 
wyzwania, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 25.02.2022.
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23.	 Prandecki, K. (2022). Moderowanie sesji Polska droga do (nie)zrównoważonego 
rozwoju. PSEŚiZN, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Wyższa Szkoła Bankowa,  
Poznań, 21–23.09.2022.

24.	 Prandecki, K. (2022). Prowadzenie seminarium Starzenie się ludności Polski – potrze-
by i wyzwania zdrowotne i społeczne, Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” PAN, War-
szawa, 18.10.2022.

25.	 Prandecki, K. (2022). Prowadzenie seminarium Energia w kontekście przyszłości. 
Wpływ geopolityki i sprawiedliwości dystrybutywnej na europejski sektor energii,  
Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa, 10.05.2022.

26.	 Prandecki, K. (2022). Prowadzenie seminarium Zmiany demograficzne w Polsce – za-
grożenie dla perspektyw rozwojowych kraju?, Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” 
PAN, Warszawa, 8.03.2022.

27.	 Prandecki, K. (2022). Członkostwo w Komitecie Naukowym konferencji Kultura i edu-
kacja w dobie globalizacji. Humanistyczne przesłanie Ireny Wojnar, Komitet Prognoz 
„Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa, 7.06.2022.

28.	 Prandecki, K. (2022). Przewodniczenie Komitetowi Organizacyjnemu, Przewodnicze-
nie Komitetowi Naukowemu konferencji Skutki i zagrożenia cywilizacji informacyjnej, 
Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa, 18.11.2022.

29.	 Prandecki, K. (2022). Członkostwo w Komitecie Naukowym konferencji Ewolucja 
Nauk Ekonomicznych II, PTE, Warszawa, 22.11.2022.

30.	 Szczepaniak, I. (2022). Udział w Komitecie programowym Konferencji Zmiany w go-
spodarce, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, online, 29–30.09.2022.

31.	 Tarasiuk, R. (2022). Moderowanie sesji 20. Krajowe warsztaty organizacyjno-szkole-
niowe Polskiego FADN, IERiGŻ-PIB, Jesionka, 21–23.09.2022.

32.	 Wrzaszcz, W. (2022). Członkostwo w Komitecie Naukowym (International Steering 
Committee) konferencji międzynarodowej 10th International Conference on Su-
stainable Development 2021, Rzym, 7–8.09.2022.

33.	 Wrzaszcz, W. (2022). Sekretarz studiów podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa 
rolnego” dla doradców rolnych z województwa mazowieckiego i łódzkiego. IERiGŻ-PIB, 
Warszawa, rok akademicki 2021/2022.

34.	 Wrzaszcz, W. (2022). Sekretarz studiów podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”. Edycja II,  
IERiGŻ-PIB, Warszawa, rok akademicki 2021/2022.

35.	 Wrzaszcz, W. (2022). Kierownik studiów podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”. Edycja III,  
IERiGŻ-PIB, Warszawa, rok akademicki 2022/2023.

36.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek Komitetu programowego Międzynarodowej Kon-
ferencji Naukowej Innovative Sustainable Development of Agri-Business and Rural 
Areas, University of National and World Economy, Bułgaria, Sofia, 29–30.09.2022.

37.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek Komitetu naukowego II Międzynarodowej Konferen-
cji Naukowej Challenges and Opportunities for Rural Development, SGGW. Instytut 
Ekonomii i Finansów, 30.11.202.



271Sprawozdanie 2022

Krajowe i międzynarodowe konferencje, sympozja, seminaria

38.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek Komitetu naukowego Międzynarodowej Konferencji 
Naukowej Sustainable Agriculture and Rural Development – III, Instytut Ekonomiki 
Rolnictwa w Belgradzie, Serbia, 15–16.12.2022.

39.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek Rady programowej III Krajowych Dni Pola Poświęt-
ne 2022.

40.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek Rady programowej IV Krajowych Dni Pola Sielin-
ko 2023.

41.	 Wrzochalska, A. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Zmiany sytuacji dochodo-
wej gospodarstw rolnych prowadzących nieprzerwanie rachunkowość FADN w latach 
2004–2020, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 4.03.2022.

42.	 Wrzochalska, A. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Polski rynek wieprzowiny 
w latach 2010–2020, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 11.03.2022.

43.	 Wrzochalska, A. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Rynek nawozów mine-
ralnych w Polsce – stan obecny i tendencje zmian, IERiGŻ-PIB, Warszawa, online, 
25.03.2022.

44.	 Wrzochalska, A. (2022). Prowadzenie seminarium i dyskusji Ekonomiczne implika-
cje rozwoju i zastosowań sztucznej inteligencji w rolnictwie, IERiGŻ-PIB, Warszawa,  
online, 8.04.2022.

45.	 Zieliński, M. (2022). Koordynator studiów podyplomowych „Ekonomika gospodar-
stwa rolnego” dla doradców rolnych z województwa mazowieckiego i łódzkiego.  
IERiGŻ-PIB, Warszawa, rok akademicki 2021/2022.

46.	 Zieliński, M. (2022). Koordynator studiów podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”. Edycja II,  
IERiGŻ-PIB, Warszawa, rok akademicki 2021/2022.

47.	 Zieliński, M. (2022). Sekretarz studiów podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”. Edycja III,  
IERiGŻ-PIB, Warszawa, rok akademicki 2022/2023.
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a) Zajęcia dydaktyczne w szkołach wyższych i IERiGŻ-PIB

1.	 Ambroziak,  Ł. (2022). Handel produktami rolno-spożywczymi (ćwiczenia i wykład  
w ramach przedmiotu Ekonomika agrobiznesu na studiach podyplomowych „Rolni-
ctwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyż-
szych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

2.	 Bezat-Jarzębowska, A. (2022). Modelowanie ekonometryczne (zajęcia dydaktyczne, 
Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie).

3.	 Bocian, M. (2022). Metodyka aplikowania w płatności bezpośrednie i środki wspierające 
modernizację gospodarstw rolnych – warsztaty praktyczne (wykład i ćwiczenia na stu-
diach podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rolnego”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

4.	 Bocian, M. (2022). Typologia gospodarstw rolnych w UE (wykład na studiach pody-
plomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolni-
czych studiów wyższych” II edycja, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

5.	 Bocian, M. (2022). Zastosowanie narzędzi statystycznych w zarządzaniu gospodar-
stwem rolnym (ćwiczenia na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych” II edycja,  
IERiGŻ-PIB w Warszawie). 

6.	 Bugała, A. (2022). Rynek owoców, warzyw i ich przetworów (zajęcia dydaktyczne na 
studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstwa rolnych dla absol-
wentów nierolniczych studiów wyższych”, edycja III, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

7.	 Figiel, S. (2022). Ocena śródokresowa doktorantów (seminarium, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie).

8.	 Figiel, S. (2022). Ocena śródokresowa doktorantów (seminarium, SGGW w Warszawie).
9.	 Gospodarowicz, M. (2022). Economic and Financial Analysis (zajęcia dydaktyczne, 

SGH w Warszawie).
10.	 Juchniewicz, M. i Osuch, D. (2022). Podstawy rachunkowości w gospodarstwach rol-

nych – Zbieranie danych rachunkowych, Analiza danych rachunkowych (ćwiczenia  
na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absol-
wentów nierolniczych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie). 

11.	 Juchniewicz, M. (2022). Podstawy rachunkowości w gospodarstwach rolnych – Wery-
fikacja danych rachunkowych, Bilans gospodarstwa rolnego, Rachunek ekonomiczny 
w gospodarstwie rolnym, Przepływy pieniężne (wykłady na studiach podyplomowych 
„Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów 
wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

XI Inne rodzaje aktywności naukowej 
i dydaktycznej 
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12.	 Kagan, A. (2022). Ekonomiczno-organizacyjne modele działania zespołowego w rol-
nictwie (wykłady na studiach podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rolnego”  
dla doradców rolnych, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

13.	 Kagan, A. (2022). Ekonomiczno-organizacyjne modele działania zespołowego w rol-
nictwie (ćwiczenia na studiach podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rolnego” 
dla doradców rolnych, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

14.	 Kosior,  K. (2022). Kierunki wsparcia sektora agrobiznesu, zielona i cyfrowa trans-
formacja, rozwój branży agtech i foodtech, cz. I i II (wykłady w ramach przedmio-
tu Ekonomika agrobiznesu na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika 
gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB  
w Warszawie). 

15.	 Kowalczyk, S. (2022). System bezpieczeństwa żywności w Unii Europejskiej (zajęcia dy-
daktyczne na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych 
dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, edycja II, IERiGŻ-PIB w Warszawie). 

16.	 Kowalczyk, S. (2022). Jakość żywności oraz systemy jakości żywności (zajęcia dydak-
tyczne na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla 
absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, edycja II, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

17.	 Kwasek, M. (2022). Straty i marnotrawstwo żywności na świecie i w Polsce (zaję-
cia dydaktyczne na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw 
rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, edycja II, IERiGŻ-PIB  
w Warszawie).

18.	 Łopaciuk, W. (2022). Organizacja rynku zbóż (wykład dla uczestników studiów pody-
plomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstwa rolnych dla absolwentów nierol-
niczych studiów wyższych”, edycja II,  IERiGŻ-PIB w Warszawie). 

19.	 Łopaciuk, W. (2022). Organizacja rynku zbóż (wykład dla uczestników studiów pody-
plomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstwa rolnych dla absolwentów nierol-
niczych studiów wyższych”, edycja III,  IERiGŻ-PIB w Warszawie). 

20.	 Łopaciuk, W. (2022). Polski rynek zbóż 2010–2020 (wykład na szkoleniu dla pracowni-
ków Rządowej Agencji Rezerw Strategicznych, Otwock).

21.	 Łopaciuk, W. (2022). Sytuacja na rynku zbóż w sezonie 2021/22 i prognoza na sezon 
2022/23 (wykład na szkoleniu dla pracowników Rządowej Agencji Rezerw Strategicz-
nych, Otwock).

22.	 Łopaciuk, W. (2022). Światowy rynek zbóż (wykład na szkoleniu dla pracowników Rzą-
dowej Agencji Rezerw Strategicznych, Otwock).

23.	 Nosecka, B. (2022). Rynek owoców, warzyw i ich przetworów (zajęcia dydaktyczne na 
studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstwa rolnych dla absol-
wentów nierolniczych studiów wyższych”, edycja III, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

24.	 Osuch, D. (2022). Podstawy rachunkowości w gospodarstwach rolnych – Zasady funkcjo-
nowania FADN, Zbieranie danych rachunkowych z gospodarstw rolnych, Główne produk-
ty FADN, Ewidencjonowanie zdarzeń gospodarczych w gospodarstwach rolnych dzisiaj 
i w przyszłości (wykłady na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw 
rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).
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25.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Rachunkowość rolnicza (zajęcia dydaktyczne, Uczelnia 
Łukaszewski w Warszawie).

26.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Rachunkowość rolnicza (wykłady na studiach podyplo-
mowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolni-
czych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

27.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Ubezpieczenia w rolnictwie (wykłady na studiach pody-
plomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolni-
czych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

28.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Ocena projektów inwestycyjnych w gospodarstwie rol-
niczym (ćwiczenia na studiach podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rolnego”, 
IERiGŻ-PIB w Warszawie).

29.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Rachunkowość finansowa (wykłady na studiach pody-
plomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolni-
czych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

30.	 Prandecki, K. (2022). Podstawy ekonomii (zajęcia dydaktyczne na studiach podyplo-
mowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolni-
czych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

31.	 Rembisz, W. (2022). Microeconomics (zajęcia dydaktyczne, Akademia Ekonomiczno-
-Humanistyczna w Warszawie).

32.	 Soliwoda, M. (2022). Rynki finansowe (ćwiczenia, UŁ w Łodzi).
33.	 Soliwoda, M. (2022). Finanse przedsiębiorstw (ćwiczenia, UŁ w Łodzi).
34.	 Soliwoda, M. (2022). Finanse przedsiębiorstw (wykład, UŁ w Łodzi).
35.	 Soliwoda, M. (2022). Fundamentals of Agribusiness Finance (wykład, UŁ w Łodzi).
36.	 Soliwoda, M. (2022). Optymalizacja portfela inwestycyjnego przedsiębiorstw (ćwicze-

nia informatyczne, UŁ w Łodzi).
37.	 Soliwoda, M. (2022). Rynki finansowe (wykład, UŁ w Łodzi).
38.	 Soliwoda, M. (2022). Seminarium licencjackie (zajęcia dydaktyczne, UŁ w Łodzi). 
39.	 Soliwoda, M. (2022). Seminarium magisterskie (zajęcia dydaktyczne, UŁ w Łodzi).
40.	 Szczepaniak, I. (2022). Ekonomika przetwórstwa spożywczego cz. I i II (wykłady w ra-

mach przedmiotu Ekonomika agrobiznesu na studiach podyplomowych „Rolnictwo  
i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”, 
IERiGŻ-PIB w Warszawie).

41.	 Wrzaszcz, W. (2022). Ekonomika i organizacja gospodarstw rolnych (zajęcia dydak-
tyczne na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla 
absolwentów nierolniczych studiów wyższych” IERiGŻ-PIB w Warszawie).

42.	 Wrzaszcz, W. (2022). Ekonomika i organizacja przedsiębiorstw (zajęcia dydaktycz-
ne na studiach podyplomowych „Ekonomika gospodarstwa rolnego”, IERiGŻ-PIB  
w Warszawie).	

43.	 Zalewski, A. (2022). Organizacja rynku środków produkcji dla rolnictwa (zajęcia 
dydaktyczne na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw 
rolnych dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych” Edycja II, IERiGŻ-PIB 
w Warszawie).
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44.	 Zalewski, A. (2022). Organizacja rynku środków produkcji dla rolnictwa (zajęcia dydak-
tyczne na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla 
absolwentów nierolniczych studiów wyższych” Edycja III, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

45.	 Zaremba, Ł. (2022). Rynek owoców, warzyw i ich przetworów (zajęcia dydaktyczne na 
studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstwa rolnych dla absol-
wentów nierolniczych studiów wyższych”, edycja III, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

46.	 Zawadzka, D. (2022). Organizacja rynku wieprzowiny i wołowiny (zajęcia dydaktyczne 
na studiach podyplomowych „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absol-
wentów nierolniczych studiów wyższych”, IERiGŻ-PIB w Warszawie).

b) Staże naukowe odbyte w krajowych i zagranicznych  
ośrodkach naukowych 

1.	 Jarzębowski, S. (2022). Staż naukowy odbyty w University of Missouri St. Louis oraz  
w University of Tennessee – Knoxville, USA, 22.08–22.09.2022.

2.	 Łaba, S. (2022). Staż naukowy odbyty w: Bułgarska Akademia Nauk Rolniczych (SSA) 
w Sofii, University of National and World Economy w Sofii, Higher School of Security 
and Economics w Plovdiv, Instytut Rolnictwa SSA w Kiustendil, Instytut Ekonomiki Rolni-
ctwa SSA w Sofii, Uniwersytet Agronomiczny-Plovdiv, Ministerstwo Rolnictwa (Dyrekcja 
Generalna „Rolnictwo i Polityka Regionalna” oraz dyrekcja Departamentu Agrostatysty-
ka), Biblioteka Rolnicza, Instytut Polski w Sofii, Bułgaria, 26.09.2022–26.10.2022.

3.	 Wrzochalska, A. (2022). Staż naukowy odbyty w: Bułgarska Akademia Nauk Rolni-
czych (SSA) w Sofii, University of National and World Economy w Sofii, Higher School 
of Security and Economics w Plovdiv, Instytut Rolnictwa SSA w Kiustendil, Instytut 
Ekonomiki Rolnictwa SSA w Sofii, Uniwersytet Agronomiczny-Plovdiv, Ministerstwo 
Rolnictwa (Dyrekcja Generalna „Rolnictwo i Polityka Regionalna” oraz dyrekcja  
Departamentu Agrostatystyka), Biblioteka Rolnicza, Instytut Polski w Sofii, Bułgaria, 
26.09.2022–26.10.2022.

4.	 Zieliński, M. (2022). Staż naukowy odbyty w Zakładzie Systemów i Ekonomiki Produk-
cji Roślinnej, IUNG PIB, Puławy, 17.01–28.02.2022.

c) Opieka nad naukowcem odbywającym staż naukowy w IERiGŻ-PIB

1.	 Ambroziak,  Ł. (2022). Opiekun stażu naukowego dr Moniki Utzig z SGGW, 18.07–
16.09.2022.

2.	 Łaba, S. (2022). Opiekun stażu naukowego w ramach programu Erasmus+ doc dr Iliyana 
Krishkova oraz dr Moniki Kabadzhovej z Instytutu Rolnictwa Bułgarskiej Akademii 
Nauk Rolniczych w Kiustendil, 4–8.07.2022.

3.	 Łaba, S. (2022). Opiekun stażu naukowego w ramach programu Erasmus+ dr Boryana 
Kozareva (Dyrektor Centralnej Biblioteki Rolniczej w Sofii), dr Mihaela Michailova 
(Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA), Janka Ivanova-Michailova (Bułgarska Akademia 
Nauk Rolniczych), 02–06.05.2022.
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4.	 Szczepaniak,  I. (2022). Opiekun stażu naukowego dr hab., prof. SGGW Elżbiety  
Szymańskiej z SGGW, 12.12.2022–17.03.2023.

5.	 Szczepaniak, I. (2022). Opiekun stażu naukowego dr hab., prof. UPP Karoliny Pawlak  
z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, 31.01–25.02.2022.

6.	 Wrzochalska, A. (2022). Opiekun stażu naukowego dr Iwony Pomianek z SGGW, 
18.07–16.09.2022.

7.	 Wrzochalska, A. (2022). Opiekun stażu naukowego w ramach programu Erasmus+ 
doc dr Iliyana Krishkova oraz dr Moniki Kabadzhovej z Instytutu Rolnictwa Bułgarskiej 
Akademii Nauk Rolniczych w Kiustendil, 4–8.07.2022.

8.	 Wrzochalska, A. (2022). Opiekun stażu naukowego w ramach programu Erasmus+  
dr Boryana Kozareva (Dyrektor Centralnej Biblioteki Rolniczej w Sofii), dr Mihaela  
Michailova (Instytut Ekonomiki Rolnictwa SSA), Janka Ivanova-Michailova  (Bułgarska 
Akademia Nauk Rolniczych), 2–6.05.2022.

d) Pełnienie funkcji promotora, opiekuna naukowego

1.	 Ambroziak, Ł. (2022). Pełnienie funkcji promotora pomocniczego w przewodzie  
doktorskim mgr Małgorzaty Bułkowskiej, IERiGŻ-PIB, Warszawa.

2.	 Bezat-Jarzębowska, A. (2022). Pełnienie funkcji promotora pomocniczego w przewo-
dzie doktorskim mgr. Łukasza Zaremby, IERiGŻ-PIB, Warszawa.

3.	 Bułkowska, M. (2022). Pełnienie funkcji opiekuna naukowego Siamen Sorkina z Biało-
rusi – stypendysty Programu Stypendialnego Rządu RP im. Konstantego Kalinowskie-
go, Studium Europy Wschodniej UW.

4.	 Figiel, S. (2022). Pełnienie funkcji promotora w przewodzie doktorskim mgr. Roberta 
Popiołka, UWM, Olsztyn.

5.	 Jarzębowski, S. (2022). Pełnienie funkcji opiekuna naukowego Katii Pietrzyck – dokto-
rantki z University of Bonn, International FoodNetCenter, Bonn, Germany.

6.	 Rembisz, W. (2022). Pełnienie funkcji promotora w przewodzie doktorskim mgr. Łuka-
sza Zaremby, IERiGŻ-PIB, Warszawa.

7.	 Soliwoda, M. (2022). Pełnienie funkcji promotora pomocniczego w przewodzie  
doktorskim mgr Doroty Narojczy, IERiGŻ-PIB, Warszawa.

8.	 Soliwoda, M. (2022). Pełnienie funkcji promotora pomocniczego w przewodzie  
doktorskim mgr Olgi Krzeczewskiej, UŁ, Łódź.

e) Recenzje prac doktorskich, oceny dorobku  
w postępowaniach o nadanie stopnia naukowego 

doktora habilitowanego / tytułu profesora 

1.	 Figiel, S. (2022). Urbańczyk, D.M., Uwarunkowania funkcjonowania i przetrwania 
przedsiębiorstw na przykładzie województwa mazowieckiego. Rozprawa doktorska 
[Recenzja], SGGW, Warszawa.
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2.	 Gospodarowicz, M. (2022). Jóźwiak, P., Indywidualizacja wyznaczania limitu koncen-
tracji ekspozycji kredytowych wobec klienta lub grupy powiązanych klientów w ban-
kach spółdzielczych. Rozprawa doktorska [Recenzja], SGGW, Warszawa.

3.	 Kwasek, M. (2022). Janczyk, I.B., Wykup ziemi rolniczej a bezpieczeństwo żywnościo-
we krajów rozwijających się. Rozprawa doktorska [Recenzja], SGH, Warszawa.

4.	 Kwasek, M. (2022). Smolińska, K., Społeczno-ekonomiczne uwarunkowania absorpcji 
pomocy rozwojowej dla sektora rolnego przez kraje Afryki, Karaibów i Pacyfiku. Roz-
prawa doktorska [Recenzja], Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznań.

5.	 Rembisz, W. (2022). Ocena dorobku naukowego, badawczego, dydaktyczne-
go, popularyzatorskiego i współpracy międzynarodowej dr. hab. A. Grzelaka  
w postępowaniu o nadanie tytułu profesora, [Recenzja], Uniwersytet Ekonomiczny  
w Poznaniu, Poznań.

6.	 Szczepaniak,  I. (2022). Jabkowski, D.A.,  Potencjalne skutki wybranych preferencyj-
nych umów handlowych dla handlu produktami rolno-żywnościowymi UE. Rozprawa 
doktorska [opinia recenzenta przygotowana w celu zgłoszenia rozprawy na konkurs 
„Nagroda Miasta Poznania za wyróżniającą się pracę doktorską”], Uniwersytet Przy-
rodniczy w Poznaniu, Poznań.

f) Członkostwo w komisjach egzaminacyjnych (przewody doktorskie)   

1.	 Bezat-Jarzębowska, A. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie dok-
torskim mgr Agnieszki Tekień. Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
3.06.2022.

2.	 Floriańczyk, Z. (2022). Przewodniczący Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr. inż.  Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – język angielski. IERiGŻ-PIB, 
15.02.2022.

3.	 Floriańczyk, Z. (2022). Przewodniczący Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr Małgorzaty Bułkowskiej. Przedmiot egzaminacyjny – język angielski. IERiGŻ-PIB, 
15.02.2022.

4.	 Gospodarowicz, M. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr inż. Ireny Augustyńskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
20.09.2022.

5.	 Kowalczyk, S. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej, Egzaminator w przewodzie 
doktorskim mgr Małgorzaty Bułkowskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia.  
IERiGŻ-PIB, 15.03.2022.

6.	 Kowalczyk, S. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej, Egzaminator w przewodzie 
doktorskim mgr inż. Ireny Augustyńskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia.  
IERiGŻ-PIB, 20.09.2022.

7.	 Krzyżanowski, J. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim 
mgr. inż.  Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – język angielski. IERiGŻ-PIB, 
15.02.2022.
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8.	 Krzyżanowski, J. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim 
mgr Małgorzaty Bułkowskiej. Przedmiot egzaminacyjny – język angielski. IERiGŻ-PIB, 
15.02.2022.

9.	 Krzyżanowski, J. (2022). Przewodniczący Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr Agnieszki Tekień. Przedmiotu egzaminacyjny – filozofia. IERiGŻ-PIB, 27.06.2022.

10.	 Kulawik, J. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr. inż. Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – filozofia. IERiGŻ-PIB, 5.05.2022.  

11.	 Kulawik, J. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr Małgorzaty Bułkowskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – nauki o zarządzaniu. IERiGŻ-
-PIB, 29.03.2022.

12.	 Kwasek, M. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr Agnieszki Tekień. Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 3.06.2022. 

13.	 Kwasek, M. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr Agnieszki Tekień. Przedmiot egzaminacyjny – filozofia. IERiGŻ-PIB, 27.06.2022. 

14.	 Kwasek, M. (2022). Przewodnicząca Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim 
mgra inż. Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – filozofia. IERiGŻ-PIB, 5.05.2022.  

15.	 Rembisz, W. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej, Egzaminator w przewodzie dok-
torskim mgr Agnieszki Tekień. Przedmiotu egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
3.06.2022.

16.	 Rembisz, W. (2022). Przewodniczący Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr Małgorzaty Bułkowskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
15.03.2022.

17.	 Szczepaniak,  I. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr Agnieszki Tekień. Przedmiotu egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 3.06.2022.

18.	 Szczepaniak, I. (2022). Przewodnicząca Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr. inż.  Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
15.06.2022.

19.	 Wigier, M. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim mgr Mał-
gorzaty Bułkowskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 15.03.2022.

20.	 Wigier, M. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej, Egzaminator w przewodzie dok-
torskim mgr. inż. Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
15.06.2022.  

21.	 Wigier, M. (2022). Przewodniczący Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim 
mgr Agnieszki Tekień. Przedmiotu egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 3.06.2022.

22.	 Wigier, M. (2022). Przewodniczący Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim 
mgr inż. Ireny Augustyńskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
20.09.2022.

23.	 Wrzaszcz, W. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr Agnieszki Tekień. Przedmiot egzaminacyjny – filozofia. IERiGŻ-PIB, 27.06.2022. 

24.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktor-
skim mgr. inż. Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 
15.06.2022.
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25.	 Wrzochalska, A. (2022). Przewodnicząca Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie dok-
torskim mgr Małgorzaty Bułkowskiej. Przedmiot egzaminacyjny – nauki o zarządza-
niu. IERiGŻ-PIB, 29.03.2022.

26.	 Ziętara, W. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim  
mgr. inż. Łukasza Zaremby. Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 15.06.2022.

27.	 Ziętara, W. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim mgr Mał-
gorzaty Bułkowskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 15.03.2022.

28.	 Ziętara, W. (2022). Członek Komisji Egzaminacyjnej w przewodzie doktorskim mgr inż. 
Ireny Augustyńskiej.  Przedmiot egzaminacyjny – ekonomia. IERiGŻ-PIB, 20.09.2022.

g) Członkostwo w towarzystwach naukowych i zespołach eksperckich

1.	 Augustyńska, I. (2022). Członek Międzyinstytucjonalnego eksperckiego Zespołu  
ds. sporządzenia szacunków strat w sektorze drobiarstwa w związku z wystąpieniem 
grypy H5N8 u drobiu na przełomie lat 2019/2020 oraz w roku 2021.

2.	 Bocian, M. (2022). Członek Grupy roboczej ds. Typologii Gospodarstw Rolnych zorga-
nizowanej przez DG Agri.

3.	 Bocian, M. (2022). Członek Grupy roboczej Reinforcing and simplifying Farm Accoun-
tancy Data Network (WG1) zorganizowanej przez DG Agri. 

4.	 Bugała, A. (2022). Członek Zespołu ds. monitorowania rynku owoców, warzyw i so-
ków przy Krajowej Unii Producentów Soków.

5.	 Chmielewska, B. (2022). Członek Rady Naukowej IERiGŻ-PIB w kadencji 2021–2025.
6.	 Chmielewska, B. (2022). Członek Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa i Agro-

biznesu (SERiA), członek Zarządu Stowarzyszenia Wychowanków SGGW, członek 
Prezydium Zarządu Towarzystwa Uniwersytetów Ludowych, Oddział Regionalny  
w Warszawie, członek Caritas Polska – oddział lokalny, członek Grup eksperckich 
współpracujących przy wypracowywaniu stanowisk resortu MRiRW.

7.	 Dzwonkowski, W. (2022). Członek Zespołu ds. odbudowy niezależności paszowej  
i ograniczania GMO w ramach Porozumienia Rolniczego, MRiRW.

8.	 Figiel, S. (2022). Członek Grupy tematycznej do spraw innowacji w rolnictwie  
i na obszarach wiejskich (KSOW).

9.	 Furmaniak, M. (2022). Członek Polskiego Towarzystwa Geograficznego.
10.	 Gospodarowicz, M. (2022). Członek Komitetu Nauk o Finansach PAN.
11.	 Grochowska, R. (2022). Członek European Association of Agricultural Economists (EAAE).
12.	 Grochowska, R. (2022). Członek Sekcji Bezpieczeństwa Żywności w Komitecie Nauk 

o Żywności i Żywieniu PAN.
13.	 Hryszko, K. (2022). Członek Zespół ekspertów ds. prognozowania cen detalicznych 

żywności, NBP.
14.	 Kagan, A. (2022). Członek Zespołu do spraw monitorowania postępu realizacji prze-

glądu i projektu aktualizacji programu działań mających na celu zmniejszenie zanie-
czyszczenia wód azotanami pochodzącymi ze źródeł rolniczych oraz zapobieganie 
dalszemu zanieczyszczeniu.
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15.	 Karwat-Woźniak, B. (2022). Członek Grup eksperckich współpracujących przy wypra-
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2019/2020 oraz w roku 2021.

37.	 Pasińska, D. (2022). Członek Zespołu ds. sporządzenia szacunków strat w sektorze 
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bazie recenzentów czasopism naukowych

1.	 Ambroziak, Ł. (2022). Członek bazy recenzentów czasopism: Zagadnienia Ekonomiki 
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nictwa Światowego.
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18.	 Nosecka, B. (2022). Członek bazy recenzentów czasopism: Biuletyn Instytutu Hodowli 
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tional Journal of Food Science and Agriculture, Journal of Agricultural Science and Tech-
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30.	 Wrzaszcz, W. (2022). Członek Editorial Board w czasopiśmie European Journal  
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31.	 Wrzaszcz, W. (2022). Reaktor merytoryczny, członek kolegium redakcyjnego czasopisma, 
redaktor tematyczny obszaru rolnictwo i środowisko czasopisma Wiadomości Statystyczne.  

32.	 Wrzaszcz, W. (2022). Redaktor tematyczny obszaru zrównoważony rozwój rolni-
ctwa oraz obszaru środowisko czasopisma Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems  
of Agricultural Economics. 

33.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek bazy recenzentów czasopisma Zagadnienia Ekono-
miki Rolnej / Problems of Agricultural Economics.

34.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek kolegium redakcyjnego czasopism: Agricultural Sciences / 
Agrarni Nauki, Bulgarian Journal of Agricultural Economics and Management.

35.	 Wrzochalska, A. (2022). Członek komitetu redakcyjnego serii Analizy Rynkowe.
36.	 Zieliński, M. (2022). Członek bazy recenzentów czasopism Zagadnienia Ekonomiki 

Rolnej / Problems of Agricultural Economics, Ekonomia i Środowisko / Economics 
and Environment, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu / Re-
search Papers of Wrocław University of Economics. 

37.	 Zieliński, M. (2022). Redaktor tematyczny czasopisma Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / 
Problems of Agricultural Economics.

i) Udzielone konsultacje naukowe

1.	 Bułkowska, M. (2022). Przygotowanie materiałów nt. handlu zagranicznego produk-
tami rolno-spożywczymi Polski z Egiptem dla delegacji MRiRW i IERiGŻ-PIB (A. Wa-
silewski) uczestniczącej w spotkaniu dotyczącym rozwoju kontaktów handlowych  
Polska–Egipt w Kairze w dniach 29–31.05.2022.

2.	 Bułkowska,  M., Wasilewski,  A. i Wigier,  M. (2022). Konsultacje nt. bezpieczeństwa 
żywnościowego Polski i Europy udzielone pracownikowi Ambasady Australii.

3.	 Chmielewska, B. (2022). Porady i konsultacje z kołami gospodyń wiejskich oraz mło-
dymi rolnikami w powiecie piaseczyńskim (kontakt stały). 

4.	 Dzwonkowski, W. (2022). Konsultacje nt. rynku ziemniaków dla różnych uczestników 
rynku (plantatorzy, przetwórstwo) oraz dla MRiRW.

5.	 Dzwonkowski, W. (2022). Konsultacje nt. wysokobiałkowych surowców paszowych  
(w tym GMO) i pasz dla MRiRW i Krajowej Izby Zbożowo-Paszowej. 
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6.	 Hryszko, K. (2022). Cykliczne konsultacje nt. rynku ryb w Polsce dla Polskiego Towa-
rzystwa Rybackiego.

7.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. krajowego rynku ryb karpiowatych dla organizacji 
Polski Karp.

8.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. krajowego rynku ryb pstrągów dla Stowarzyszenia 
Producentów Ryb Łososiowatych.

9.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. kształtowania się cen detalicznych produktów ry-
bołówstwa dla Instytutu Rybactwa Śródlądowego – PIB.

10.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. kształtowania się cen transakcyjnych w polskim han-
dlu zagranicznym sektora rybnego dla Polskiego Stowarzyszenia Przetwórców Ryb.

11.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. okresowego kształtowania się udziału eksportu 
produktów rybołówstwa w polskim eksporcie produktów zwierzęcych dla MRiRW 
(Departament Rybołówstwa).

12.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. prognoz cen detalicznych artykułów rybnych  
w okresach grudzień 2021–czerwiec 2023, kwiecień 2022–grudzień 2023 oraz sier-
pień 2022–grudzień 2023 w ramach Forum Ekspertów ds. Cen żywności NBP.

13.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. realizacji Programu Operacyjnego „Rybactwo  
i Morze 2014–2020” dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

14.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje nt. spożycia ryb i owoców morza dla Marine Stewar-
dship Council.

15.	 Hryszko, K. (2022). Konsultacje z Morskim Instytutem Rybackim – PIB w trakcie opra-
cowywania raportu Rynek ryb. Stan i perspektywy nr 33.

16.	 Karwat-Woźniak, B. (2022). Konsultacje nt. dzierżawy nieruchomości rolnych Zasobu 
WRSP w latach 2010–2022 (skala, wysokość czynszu i zasady jego ustalania, przetargi 
ograniczone i licytacyjne) udzielone biegłemu sądowemu Ryszardowi Wiśniewskiemu.

17.	 Karwat-Woźniak, B. (2022). Konsultacje nt. wpływu wojny w Ukrainie na rynek pracy 
sezonowej w rolnictwie w Polsce udzielone Barbarze Chydrasińskiej z MRiRW.

18.	 Karwat-Woźniak, B. (2022). Konsultacje nt. zapotrzebowania na pracowników najemnych 
(stałych i sezonowych) w polskim rolnictwie udzielone Barbarze Chydrasińskiej z MRiRW.

19.	 Kosior, K. (2022). Informacje nt. stanu aktualnego wdrożeń opartych na Blockchainie 
(linki do aktualnych wdrożeń), przekazane J. Sych-Winiarek z KOWR.

20.	 Kosior, K. (2022). Konsultacje nt. wykorzystania BCT w rolnictwie i szerzej w łańcu-
chach dostaw żywności udzielone A. Pertkiewicz, Zespół Architektury Informacyjnej 
Państwa NASK, projekt KOWR-MC-NASK-ILIM Paszportyzacja Żywności Polskiej.

21.	 Kwasek, M. (2022). Konsultacje nt. bezpieczeństwa żywnościowego i jego zagrożeń, 
interpretacji danych statystycznych GUS i FAO dotyczących ilościowego spożycia pod-
stawowych produktów żywnościowych, wskaźników samowystarczalności żywnoś-
ciowej, strat i marnotrawstwa żywności, roli przemysłu spożywczego w zapewnieniu 
zdrowszej i bardziej zrównoważonej diety.

22.	 Łopaciuk, W. (2022). Konsultacje nt. sytuacji na rynku zbóż i spożycia przetworów 
zbożowych udzielane przedstawicielom urzędów centralnych, przemysłu, związków 
branżowych, rolników i prasy.
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23.	 Pasińska, D. (2022). Cykliczne konsultacje nt. rynku drobiu dla MRiRW.
24.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. deklaracji PiK dla producenta rolnego i organizacji 

branżowych.
25.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. eksportu oraz importu produktów mięsnych dla 

Ambasady Austrii.
26.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. opłacalności chowu bydła w 2022 r. dla MRiRW.
27.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. opłacalności chowu bydła, źródła danych dla 

MRiRW.
28.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. prezentacji kur w księgach rachunkowych dla 

MRiRW.
29.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. wsparcia gospodarstw drobiarskich dla Ambasady 

Francji.
30.	 Pasińska, D. (2022). Konsultacje nt. wyceny ptaków dla różnych inspektoratów wete-

rynarii.
31.	 Rosiak, E. (2022). Konsultacje nt. rynku rzepaku dla przedstawicieli urzędów central-

nych, przemysłu i prasy.
32.	 Szczepaniak,  I. (2022). Konsultacje nt. kondycji przemysłu spożywczego, udzielone 

pracownikom Banku Gospodarstwa Krajowego (Biuro Strategii i Analiz Strategicz-
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33.	 Szczepaniak,  I. (2022). Konsultacje nt. sytuacji polskiego przemysłu spożywczego, 
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35.	 Zawadzka, D. (2022). Konsultacje dotyczące rynku wieprzowiny dla Banku Ochrony 
Środowiska.

j) Wnioski o międzynarodowe i krajowe projekty obejmujące  
badania naukowe lub prace rozwojowe

1.	 Chmielewska, B., Wrzochalska, A., Wigier, M., Krzyżanowski, J., Gospodarowicz, M.  
i Buks, B. (2022). Przygotowanie wniosku i pytań do ankiet, a następnie opracowanie 
wyników badań i raportu końcowego pt. Stan współpracy pomiędzy publicznymi jed-
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Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (IERiGŻ-PIB jako jeden z wykonawców), OPUS-23, 
Narodowe Centrum Nauki, wniosek złożony 14.06.2022, niezakwalifikowany 16.10.2022.
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wniosku o projekt w NCN w ramach OPUS, pt. How increasing efficiency may con-
tribute to sustainable agriculture goals? GHG emission, food security and biodiversity 
under Integrated Efficiency approach (styczeń–maj 2022). Wniosek został wybrany do 
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z Gospodarstw Rolnych.
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1.	 Bocian, M. (2022). SO „2017” (prezentacja podczas „20. Krajowych warsztatów orga-
nizacyjno-szkoleniowych Polskiego FADN”, Jesionka, 21.09.2022).
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zentacja podczas „20. Krajowych warsztatów organizacyjno-szkoleniowych Polskiego 
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5.	 Mikołajczyk, I. (2022). Pytania i odpowiedzi – aktualności (prezentacja podczas „War-
sztatów organizacyjno-szkoleniowych Polskiego FADN”, ŚODR w Modliszewicach, 
Modliszewice, 22.09.2022, 14.12.2022). 

6.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Dochody gospodarstw rolnych FADN – wyniki wstępne 
za 2021 rok, FADN (referat podczas „20. Krajowych warsztatów organizacyjno-szkole-
niowych Polskiego FADN”, Jesionka, 21–23.09.2022).
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8.	 Płonka, R. i Osuch, D. (2022). Prowadzenie ewidencji zdarzeń gospodarczych pod 
potrzeby PS WPR 2023–2027 – Narzędzie do oceny ekonomicznej – aplikacja Excel  
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trzeby Planu Strategicznego WPR 2023–2027”, Brwinów, 08.12.2022).

9.	 Płonka, R. (2022). Możliwości korzystania z danych Polskiego FADN (wykład podczas 
„20. Krajowych warsztatów organizacyjno-szkoleniowych Polskiego FADN”, Jesionka, 
21–23.09.2022).

10.	 Płonka, R. (2022). Sytuacja dochodowa gospodarstw rolnych należących do sie-
ci FADN (wykład na spotkaniu dotyczącym Rachunków Ekonomicznych Rolnictwa, 
MRiRW, Warszawa, 19.12.2022).
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Warszawa, 22.09.2022).
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18.	 Soliwoda, M. (2022). Innowacyjne ubezpieczenia upraw – doświadczenia światowe  
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b) Wywiady telewizyjne, radiowe, prasowe

1.	 Ambroziak,  Ł. (2022). Czy w Polsce zabraknie żywności? Obok wojny w Ukrainie  
na scenę wkracza susza (wywiad dla Business Insider. Finanse, 17.05.2022). 

2.	 Ambroziak, Ł. (2022). Komentarz do wyników handlu zagranicznego produktami rol-
no-spożywczymi Polski po 7 miesiącach 2022 r. – Wartość eksportu i importu produk-
tów rolno-spożywczych jest wyższa o ponad 25 proc. Dlaczego? (wywiad dla Farmer.
pl, 22.09.2022).  

3.	 Ambroziak,  Ł. (2022). Komentarz na temat handlu rolno-spożywczego Polski po  
8. miesiącach tego roku – Dr Ambroziak: Nasze przewagi konkurencyjne wydają się 
być zagrożone (portal farmer.pl, 21.10.2022). 

4.	 Ambroziak, Ł. (2022). Komentarz na temat polskiego importu produktów rolno-spo-
żywczych z Ukrainy w okresie styczeń–sierpień 2022 r. (udzielony dla Programu I PR, 
Agrofakty, 2.11.2022).

5.	 Ambroziak, Ł. (2022). Komentarz na temat sytuacji na rynku środków produkcji dla rolni-
ctwa, a w szczególności nawozów (udzielony dla Programu I PR, Agrofakty, 27.09.2022).
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9.	 Ambroziak, Ł. (2022). Komentarz na temat wyników polskiego handlu rolno-spożyw-
czego po 3 kwartałach 2022 r. (udzielony dla Programu I PR, Agrofakty, 22.11.2022). 

10.	 Ambroziak, Ł. (2022). Komentarz na temat zawieszenia na okres jednego roku obo-
wiązywania kontyngentów taryfowych w przywozie do UE z Ukrainy (udzielony dla 
Programu I PR,  Agrofakty, 4.10.2022). 

11.	 Ambroziak, Ł. (2022). Polski eksport żywności Polski w okresie styczeń–luty 2022 r. 
(wywiad dla Programu I PR, 2.05.2022).

12.	 Ambroziak,  Ł. (2022). Polski eksport żywności w okresie styczeń–czerwiec 2022 r.  
(wypowiedź dla Programu I PR, 6.09.2022).

13.	 Ambroziak, Ł. (2022). Twitty na tematy związane z sektorem rolno-spożywczym na 
własnym koncie na Twitterze https://twitter.com/AmbroziakLuk 

14.	 Ambroziak, Ł. (2022). Wymiana handlowa ze wschodem. Jak zmienił się bilans han-
dlowy Polski? (wywiad dla telewizji internetowej Spożywcza.tv., 22.05.2022).

15.	 Ambroziak, Ł. (2022). Wyniki w polskim handlu rolno-spożywczym po 7 miesiącach  
br. (wywiad dla Programu I PR, 21.09.2022).

16.	 Ambroziak, Ł. (2022). Zawieszenie na okres jednego roku ceł w przywozie UE z Ukrai-
ny (wywiad dla Programu I PR, 11.05.2022).

17.	 Bułkowska, M. (2022). Komentarz na temat handlu rolno-spożywczego Polski z Wiel-
ką Brytanią w pierwszym roku po brexicie (wywiad dla Programu I PR, Agrofakty, 
21.07.2022).
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18.	 Chmielewska, B. (2022). Wywiad na temat wpływu ukończenia studiów na SGGW dla 
kształtowania drogi zawodowej (wywiad dla TV SGGW, lipiec 2022).

19.	 Dzwonkowski, W. (2022). Bez polskiej soi nie jesteśmy gotowi na zakaz stosowania 
pasz GMO (wywiad dla Tygodnika Rolniczego).

20.	 Hryszko, K. (2022). Przepis na ryby (wywiad dla tygodnika „Polityka” nr 47/2022).
21.	 Nosecka, B. (2022). Ceny czarnej porzeczki utrzymały rekordowy poziom (wywiad  

dla portalu Sady, Ogrody, lipiec 2022).
22.	 Nosecka, B. (2022). Ceny jabłek w skupach powinny wzrosnąć, bo popyt na koncen-

trat jest ogromny (wywiad dla portalu Sady, Ogrody, październik 2022).
23.	 Nosecka, B. (2022). Ceny truskawek wzrosły, ale czy produkcja jeszcze się opłaca? 

(wywiad dla portalu Sady, Ogrody, sierpień 2022).
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Sady, Ogrody, czerwiec 2022).
25.	 Nosecka, B. (2022). Import z zagranicy wpłynął na ceny maliny jesienne (wywiad dla 

portalu Sady, Ogrody, październik 2022).
26.	 Nosecka, B. (2022). Maliny 2022: Ceny idą w górę (wywiad dla portalu Sady, Ogrody, 

lipiec 2022).
27.	 Nosecka, B. (2022). Maliny 2022: Ceny w hurcie trzymają wysoki poziom (wywiad  

dla portalu Sady, Ogrody, październik 2022).
28.	 Nosecka, B. (2022). Polski i światowy rynek malin (wywiad dla Programu I PR, sierpień 

2022).
29.	 Nosecka, B. (2022). Rynek marchwi (wywiad dla Programu I PR, listopad 2022).
30.	 Nosecka, B. (2022). Rynek owoców (wywiad dla Programu I TVP, Telewizja Rolnicza, 

kwiecień 2022).
31.	 Nosecka, B. (2022). Rynek truskawek (wywiad dla Agrobiznes TVP, czerwiec 2022).
32.	 Nosecka, B. (2022). Sytuacja na rynku mrożonych malin (wywiad dla portalu Sady, 

Ogrody, marzec 2022).
33.	 Nosecka, B. (2022). Sytuacja na rynku owoców (wywiad dla portalu Sady, Ogrody, maj 

2022).
34.	 Nosecka, B. (2022). Sytuacja na rynku owoców miękkich (wywiad dla Programu I TVP, 

Magazyn Niedziela, sierpień 2022).
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dla portalu Sady, Ogrody, czerwiec 2022).
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zon? (wywiad dla portalu Sady, Ogrody, czerwiec 2022).
38.	 Pasińska, D. (2022). Import mięsa wieprzowego (wywiad dla www.wiescirolnicze.pl).
39.	 Pasińska, D. (2022). Wpływ na ceny zbóż i rzepaku w Polsce konfliktu w Ukrainie  

(wywiad dla www.wiescirolnicze.pl).
40.	 Pawłowska-Tyszko, J. (2022). Korzyści z uczestnictwa w Polskim FADN (wywiad  

dla Programu I PR).
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41.	 Smoleński T. (2022). Rynek jabłek w okresie kryzysu cenowego (wywiad dla Programu 
I PR, luty 2022). 
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43.	 Smoleński, T. (2022). Ceny skupu w owoców i warzyw w okresie pandemii (wywiad dla 
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rodowym (wywiad dla Radia Biznes, maj 2022).

54.	 Smoleński, T. (2022). Rynek owoców jagodowych w bieżącym sezonie (wywiad  
dla Agrobiznes TVP, czerwiec 2022).

55.	 Smoleński, T. (2022). Rynek owoców, prognozy cenowe w bieżącym sezonie (wywiad 
dla Programu I PR, kwiecień 2022).

56.	 Smoleński, T. (2022). Sezon 2022 okiem ekonomisty (wywiad dla portalu www.jagod-
nik.pl, grudzień 2022).

57.	 Smoleński, T. (2022). Sytuacja cenowa na rynku owoców i warzyw (udzielane co ty-
dzień wywiady dla programu Agrobiznes TVP).

58.	 Smoleński, T. (2022). Szanse na rozwój polskiego handlu pieczarkami są duże (wywiad 
dla portalu „Pieczarki”, grudzień 2022).
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62.	 Zalewski, A. (2022). Co dalej z cenami nawozów w 2023 r.? O tym podczas regional-
nych konferencji Farmera (wywiad dla portalu Farmer.pl).

63.	 Zalewski, A. (2022). Jakie prognozy dla rynku nawozów? Ceny nawozów – styczeń 
2022 r. (wywiad dla portalu Farmer.pl).

64.	 Zalewski, A. (2022). Krajowa produkcja nawozów była mniejsza. Co z eksportem i im-
portem? (wywiad dla portalu Farmer.pl).

65.	 Zalewski, A. (2022). Produkcja roślinna w Polsce stoi nawozami ze wschodu (wywiad 
dla portalu Farmer.pl).

66.	 Zalewski, A. (2022). Rynek nawozów. Czego można się spodziewać? (wywiad dla por-
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67.	 Zalewski, A. (2022). Światem rządzą pieniądze, te ze sprzedaży nawozów także  
(wywiad dla portalu Farmer.pl).

68.	 Zalewski, A. (2022). Światowe ceny mocznika spadły. Czy sytuacja na rynku nawozów 
jest podobna jak w latach 2007/2008? (wywiad dla portalu Farmer.pl).

69.	 Zaremba, Ł. (2022). Sytuacja na rynku owoców na początku sezonu (wywiad dla Radia 
Nowy Świat, 28.04.2022).

70.	 Zaremba, Ł. (2022). Sytuacja na rynku truskawek (wywiad dla Newsroom wiadomo-
sci.wp.pl, 2.09.2022).

71.	 Zaremba, Ł. (2022). W sprawie cen owoców i warzyw (wywiad dla Newsroom wiado-
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72.	 Zawadzka, D. (2022). Sytuacja na rynku wieprzowiny oraz ocena projektu MRiRW do-
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Imię i nazwisko/
IERiGŻ-PIB Data wręczenia Rodzaj nagrody, wyróżnienia

dr Małgorzata 
Bułkowska

19.05.2022 Wyróżnienie rozprawy doktorskiej pt. Rozwój 
polskiego eksportu rolno-spożywczego w świetle 

modelu grawitacji, decyzja RN IERiGŻ-PIB. 

dr Katarzyna 
Kosior

6– 8.09.2022 Wyróżnienie za referat: A Review of Key Issues in 
Agricultural Data Valuation, wygłoszony podczas 

XXVIII Kongresu Stowarzyszenia Ekonomistów 
Rolnictwa i Agrobiznesu (SERiA) Wyzwania 

dla rozwoju agrobiznesu i obszarów wiejskich, 
Przewodniczący Komitetu Organizacyjnego 

prof. URK Tomasz Wojewodzic, Kraków–Radocza 
k. Wadowic. Nagrodę stanowiły: dyplom, publika-

cje naukowe oraz upominki regionalne  
z woj. małopolskiego.

prof. Marek 
Wigier

14–16.09.2022 Dyplom Jubileuszowy za wieloletnią pracę  
na rzecz rozwoju Europejskiej Sieci Rozwoju 

Obszarów Wiejskich – European Rural 
Development Network (ERDN).  

Wręczony podczas obchodów 20-lecia ERDN.

dr inż. Zbigniew 
Floriańczyk

14–16.09.2022 Dyplom Jubileuszowy za wieloletnią pracę  
na rzecz rozwoju Europejskiej Sieci Rozwoju 

Obszarów Wiejskich – European Rural 
Development Network (ERDN).  

Wręczony podczas obchodów 20-lecia ERDN.

dr inż. Adam 
Wasilewski

14–16.09.2022 Dyplom Jubileuszowy za wieloletnią pracę  
na rzecz rozwoju Europejskiej Sieci Rozwoju 

Obszarów Wiejskich – European Rural 
Development Network (ERDN).  

Wręczony podczas obchodów 20-lecia ERDN.

Krzysztof 
Kossakowski

14–16.09.2022 Dyplom Jubileuszowy za wieloletnią pracę  
na rzecz rozwoju Europejskiej Sieci Rozwoju 

Obszarów Wiejskich – European Rural 
Development Network (ERDN).  

Wręczony podczas obchodów 20-lecia ERDN.

XIII Nagrody i wyróżnienia
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Nagrody i wyróżnienia

dr Łukasz 
Ambroziak

28.12.2022 1. miejsce w konkursie zorganizowanym przez 
Eurostat na Twitterze dot. podania wartości  

czeskiego eksportu zabawek poza UE. 

IERiGŻ-PIB 11–13.06.2022 Puchar Wojewody Mazowieckiego w konkursie 
Hit targowy za upowszechnianie rachunkowości 

wśród rolników i zasad ekonomicznego podejścia 
do zarządzania gospodarstwem dla IERiGŻ-PIB. 
Wręczony na III Krajowych Dniach Pola zorgani-

zowanych przez Mazowiecki Ośrodek Doradztwa 
Rolniczego Oddział Poświętne w Płońsku. 

IERiGŻ-PIB 12.09.2022 Wyróżnienie Rady Głównej Instytutów Badawczych 
(RGIB) dla IERiGŻ-PIB. Wręczone podczas 

Jubileuszu 30-lecia RGIB.

IERiGŻ-PIB 14–16.09.2022 Dyplom Honorowy dla IERiGŻ-PIB za wkład 
w powstawianie i rozwój Europejskiej Sieci 

Rozwoju Obszarów Wiejskich – European Rural 
Development Network (ERDN).  

Wręczony podczas obchodów 20-lecia ERDN.
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W 2022 r. Rada Naukowa Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – PIB 
w Warszawie przyjęła cztery publiczne obrony rozpraw doktorskich i nadała stopnie 
doktora w dziedzinie nauk społecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse:
•	 19 maja 2022 r. odbyła się publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Małgorza-

ty Bułkowskiej pt. Rozwój polskiego eksportu rolno-spożywczego w świetle modelu 
grawitacji. Promotorem rozprawy doktorskiej był: prof. dr hab. Andrzej Kowalski, 
promotorem pomocniczym: dr Łukasz Ambroziak. Rada Naukowa IERiGŻ-PIB podjęła 
także uchwałę w sprawie: wyróżnienia rozprawy doktorskiej dr Małgorzaty Bułkow-
skiej uznała tę rozprawę doktorską za wyróżniającą. Rozprawa powstała w Zakła-
dzie Ekonomiki Agrobiznesu i Biogospodarki IERiGŻ-PIB, gdzie od 28 czerwca 2022 r.  
dr Małgorzata Bułkowska jest zatrudniona na stanowisku adiunkta.

•	 14 października 2022 r. w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej 
PIB miała miejsce publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr. inż. Łukasza Zaremby  
z Zakładu Ekonomiki Gospodarstw Rolnych i Ogrodniczych. Tytuł rozprawy to Ryzyko ce-
nowe producenta rynku owoców i warzyw w Polsce. Promotor rozprawy: prof. dr hab. 
Włodzimierz Rembisz. Promotor pomocniczy: dr hab. Agnieszka Bezat-Jarzębowska,  

XIV Awanse naukowe 
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prof. IERiGŻ. Recenzenci: prof. dr hab. Lilianna Jabłońska, SGGW, dr hab. Tomasz Kuszew-
ski, prof. AEH. Dr inż. Łukasz Zaremba od 8 listopada 2022 r. jest zatrudniony na stano-
wisku adiunkta w Zakładzie Ekonomiki Gospodarstw Rolnych i Ogrodniczych IERiGŻ-PIB. 

•	 8 listopada 2022 r. w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – PIB 
miała miejsce publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Tekień z Wy-
działu Nauk o Żywieniu Człowieka i Konsumpcji SGGW w Warszawie pt. Atrybuty 
i  cena produktu spożywczego a wybory konsumentów. Promotorem rozprawy była 
prof.  dr  hab.  Krystyna Gutkowska, a recenzentami prof. dr hab. Czesław Bywalec, 
dr  hab. Tomasz Zalega, prof. UW. Dr Agnieszka Tekień odebrała dyplom doktora 
w dziedzinie nauk społecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse 15 grudnia 2022 roku.
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•	 15 grudnia 2022 r. odbyła się publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr inż. Ireny Augu-
styńskiej. Temat rozprawy to Sytuacja ekonomiczna małych gospodarstw towarowych 
a struktura dochodów rodzin ich użytkowników. Promotorem był prof. dr hab. Wojciech 
Józwiak, a recenzentami prof. dr hab. Andrzej Piotr Wiatrak oraz dr hab. inż. Tomasz 
Wojewodzic, prof. URK. Dr inż. Irena Augustyńska jest pracownikiem naukowym w Za-
kładzie Ekonomiki Gospodarstw Rolnych i Ogrodniczych IERiGŻ-PIB.

Ponadto 14 października 2022 r. Rada Naukowa IERiGŻ-PIB pozytywie zaopiniowała 
kwalifikacje mgr. Łukasza Chmielewskiego na stanowisko asystenta w Zakładzie Rynków 
Rolnych i Metod Ilościowych IERiGŻ-PIB.
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Współpraca z krajowymi ośrodkami naukowo-badawczymi

1.	 Adamski, M. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages w wo-
jewództwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Województwa 
Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska. 

2.	 Bocian, M. (2022). Wsparcie eksperckie ERDN-u w zakresie badania Converting Farm 
Accountancy Data Network (FADN) into Farm Sustainability Data Network (FSDN) pro-
wadzonego na rzecz Komisji Europejskiej Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa i Rozwoju 
Obszarów Wiejskich (AGRI/2021/OP/0002). W ramach wsparcia pracownicy Instytutu 
uczestniczyli w wywiadach dotyczących rozwiązań organizacyjnych Polskiego FADN.

3.	 Chmielewska, B. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages 
w  województwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Woje-
wództwa Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

4.	 Chmielewski, Ł. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages w wo-
jewództwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Województwa 
Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

5.	 Floriańczyk, Z. i Kwasek, M. (2022). Udział w ankiecie na temat współpracy pomiędzy 
podmiotami zaangażowanymi w bezpieczeństwo żywności w Polsce przeprowadza-
nej w ramach projektu badawczego Tigre – Horizon 2020 na temat zaufania do regu-
lacji w Europie: „Trust in Governance and Regulation in Europe”, finansowanego przez 
Komisję Europejską – na zaproszenie dr A. Królikowskiej-Tomczak z Akademii Leona 
Koźmińskiego w Warszawie.

6.	 Gospodarowicz, M. (2022). Współpraca z SGH w Warszawie.
7.	 Jarzębowski, S. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages w wo-

jewództwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Województwa 
Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

8.	 Kołodziejczyk, D. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages 
w  województwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Woje-
wództwa Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

9.	 Kowalczyk, S. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages w wo-
jewództwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Województwa 
Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

10.	 Kwasek, M. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villages w wo-
jewództwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu Województwa 
Mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

XV Współpraca z krajowymi ośrodkami  
naukowo-badawczymi i udział  

w projektach krajowych 
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11.	 Łopaciuk, W. (2022). Współpraca z Departamentem Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej 
GUS w zakresie zestawiania szacunków areału uprawy, plonów i zbiorów roślin uprawnych.

12.	 Łopaciuk, W. (2022). Współpraca z KOWR w zakresie sytuacji na rynku zbóż w Polsce 
i na świecie.

13.	 Łopaciuk, W. (2022). Współpraca z MRiRW (DRRiTEOW) w zakresie sytuacji na rynku 
zbóż w Polsce i na świecie.

14.	 Łopaciuk, W. (2022). Współpraca z organizacjami branżowymi (Krajowa Federacja 
Producentów Zbóż, Krajowa Izba Biopaliw, Izba Gospodarcza Handlowców, Przetwór-
ców Zbóż i Producentów Pasz) w zakresie sytuacji na rynku zbóż w Polsce i na świecie.

15.	 Nosecka, B. (2022). Członek Rady Naukowej w Instytucie Ogrodnictwa – PIB w Skier-
niewicach.

16.	 Osuch, D. i Płonka, R. (2022). Udział w projekcie „Wdrażanie koncepcji Smart Villa-
ges w województwie mazowieckim” współfinansowanym ze środków budżetu woje-
wództwa mazowieckiego, koordynator: Politechnika Warszawska.

17.	 Rosiak, E. (2022). Współpraca z Departamentem Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej GUS 
w zakresie zestawiania szacunków areału uprawy, plonów i zbiorów rzepaku i rzepiku.

18.	 Rosiak, E. (2022). Współpraca z Krajowym Zrzeszeniem Producentów Rzepaku i Roślin 
Białkowych, Polskim Stowarzyszeniem Producentów Oleju oraz Krajową Izbą Biopaliw 
w zakresie aktualnych ocen i prognoz dotyczących krajowego rynku rzepaku.

19.	 Soliwoda, M. (2022). Współpraca dydaktyczna i konsultacje naukowe udzielane LODR 
w Końskowoli, k. Puław.

20.	 Soliwoda, M. (2022). Współpraca z IUNG-PIB, SGGW w Warszawie i UE w Poznaniu  
w ramach konsorcjum AGRI-RISK realizującego projekt UBROL.

21.	 Wrzaszcz, W. (2022).  Współpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie dot. 
udziału w ankiecie w zakresie zrównoważania rolnictwa, czerwiec 2022.

22.	 Wrzaszcz, W. (2022). Przygotowanie dokumentacji niezbędnej do uruchomienia stu-
diów podyplomowych oraz wystąpienia o patronat MRiRW nad organizowanymi stu-
diami podyplomowymi „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwen-
tów nierolniczych studiów wyższych” Edycja III, w 2021/2022 roku.

23.	 Wrzaszcz, W. (2022). Udział w projekcie Ubezpieczenia gospodarcze w holistycznym 
zarządzaniu ryzykiem w rolnictwie zorientowanym na zrównoważenie, wdrażanie  
innowacji i technologii i przeciwdziałanie zmianie klimatu (UBROL).

24.	 Wrzaszcz, W. (2022). Współpraca z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Przy-
rodniczo-Humanistycznego w Siedlcach oraz IUNG PIB, a także przedstawicielami 
CDR oraz MRiRW w związku z organizacją studiów podyplomowych „Rolnictwo 
i  ekonomika gospodarstwa rolnego dla absolwentów nierolniczych studiów wyż-
szych” Edycja II (współpraca dotyczyła prowadzenia części zajęć przewidzianych 
w programie na 2022 r.).

25.	 Wrzaszcz, W. (2022). Współpraca z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Przyrod-
niczo-Humanistycznego w Siedlcach, SGH oraz IUNG PIB, a także przedstawicielami 
CDR oraz MRiRW w związku z organizacją studiów podyplomowych „Rolnictwo i eko-
nomika gospodarstwa rolnego dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych” 
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Edycja III (współpraca dotyczyła prowadzenia części zajęć przewidzianych w progra-
mie na 2022 oraz 2023 r.).

26.	 Zawadzka, D. (2022). Współpraca z GUS-em dotycząca rynku mięsa.
27.	 Zawadzka, D. (2022). Współpraca z MRiRW – stała weryfikacja i aktualizacja informa-

cji związanych z rynkiem mięsa, w tym głównie wołowiny.
28.	 Zieliński, M., Józwiak, W., Ziętara, W., Wrzaszcz, W., Sobierajewska, J., Mirkowska, Z. 

i Adamski, M. (2022). Współpraca z Forum Inicjatyw Rozwojowych Fundacji EFRWP 
oraz Fundacją Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej dot. przygotowania 
opracowania Kierunki i możliwości rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ra-
mach Europejskiego Zielonego Ładu, Warszawa, maj–sierpień 2022.

29.	 Zieliński, M. (2022). Przygotowanie dokumentacji niezbędnej do uruchomienia stu-
diów podyplomowych oraz wystąpienia o patronat MRiRW nad organizowanymi stu-
diami podyplomowymi „Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwen-
tów nierolniczych studiów wyższych” Edycja III, w 2021/2022 roku.

30.	 Zieliński, M. (2022). Współpraca z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Przyrod-
niczo-Humanistycznego w Siedlcach oraz IUNG PIB, a także przedstawicielami CDR 
oraz MRiRW w związku z organizacją studiów podyplomowych „Rolnictwo i eko-
nomika gospodarstwa rolnego dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych”  
Edycja  II (współpraca dotyczyła prowadzenia części zajęć przewidzianych w progra-
mie na 2022 r.).

31.	 Zieliński, M. (2022). Współpraca z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Przyrod-
niczo-Humanistycznego w Siedlcach, SGH oraz IUNG PIB, a także przedstawicielami 
CDR oraz MRiRW w związku z organizacją studiów podyplomowych „Rolnictwo i eko-
nomika gospodarstwa rolnego dla absolwentów nierolniczych studiów wyższych” 
Edycja III (współpraca dotyczyła prowadzenia części zajęć przewidzianych w progra-
mie na 2022 oraz 2023 r.).
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1.	 Adamski, M. (2022). Kierowanie projektem „Cooperation of bioeconomy clusters for 
biobased knowledge transfer via Innovative Dissemination techniques in the primary 
production sector” (COOPID). Realizacja: styczeń 2021–czerwiec 2023. Projekt COOPID 
jest finansowany ze środków Programu Komisji Europejskiej H2020 w ramach tematu 
CE-FNR-15-2020 (Umowa o dofinansowanie nr: 101000519). Kierowanie projektem 
w IERiGŻ-PIB: marzec–sierpień 2022.

2.	 Bocian, M. (2022). Udział w projekcie „European Sustainable Agriculture Dialogue” 
(Polska platforma dialogu nt. zrównoważonego rolnictwa).

3.	 Dzwonkowski, W. (2022). Współpraca i bieżąca wymiana informacji z Agrarmarkt 
Informations-Gesellschaft mbH (Christoph Hambloch) w zakresie polskiego i niemie-
ckiego rynku ziemniaków.

4.	 Dzwonkowski, W. (2022). Współpraca i bieżąca wymiana informacji z Union der Deu-
tschen Kartoffelwirtschaft e.V. (UNIKA) Berlin (Ramona Wieduwilt) w zakresie pol-
skiej i europejskiej organizacji i rynku ziemniaków. 

5.	 Dzwonkowski, W. (2022). Współpraca i wymiana informacji z Agri Markets Limited  
w zakresie polskiego, europejskiego i światowego rynku ziemniaków – cykliczne przy-
gotowywanie komentarzy na temat sytuacji na polskim rynku ziemniaków, w zamian 
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