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1. Cel i metoda badan

Celem badan jest monitorowanie zmian zachodzacych w zyciu gospodar-
czym rolniczych spotdzielni produkcyjnych wywotanych urynkowieniem 1 inte-
gracja z Unig Europejska. Do zobrazowania tych zmian wykorzystano gtownie
wyniki badan Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej pro-
wadzonych w rolniczych spoétdzielniach produkcyjnych w latach 1989-2004.

Spotdzielnie te byly objgte badaniami Instytutu rowniez wczesniej, tj.
w latach 1980-1988 1 wchodzity w sktad losowo dobranej zbiorowosci 100 RSP,
polozonych na obszarze wszystkich makroregionéw kraju' (tabela 1).

Tabela 1
Wazniejsze wskazniki organizacyjno-produkcyjne badanej zbiorowosci
100 RSP na tle catej populacji RSP w kraju (stan z 1988 roku)

Wyszczegolnienie RSP Badana
— kraj zbiorowos¢
Czynniki produkcji
1. Przecigtny obszar (ha pow. ogdlnej) 350 473
2. Srodki trwate brutto (tys. zt na 1 ha UR) 977,0 1068.3
3. Zatrudnienie (os6b na 100 ha UR) 25,6 24,6
Naktady®
1. Naktady materialowo-pienigzne (w tys. zt na 1 ha UR) ‘ 548,6 537,1
Plony i pogltowie zwierzat
1. Plony zb6z (dt) 30,1 33,1
2. Plony rzepaku (dt) 25,0 27,1
3. Pogtowie bydta (szt/100 ha UR) 31,0 20,7
4. Poglowie trzody chlewnej (szt/100 ha UR) 141,0 166,8
Dochody®
1. Dochod ogolny (tys. zt/1 ha UR) | 3486 | 3568

9 Srodki trwale, naklady i dochody podano w starych zi. Zrédlo: Rocznik Statystyczny GUS
1989 r. i wyliczenia wlasne na podstawie opracowania: T. Kmiecinski. Wyniki produkcyjno-
-ekonomiczne 100 RSP w 1988 r. Maszynopis, — IERIGZ, Warszawa 1991.

W latach 1980-1988 materiat pozyskiwano ze wszystkich wylosowanych
spoldzielni za pomoca formularza ankiety 1 przy udziale przeszkolonych ankie-
terow. Jednakze trudnosci finansowe Instytutu i zwiazana z tym potrzeba obni-
zenia kosztow badan, wymusila zmiang¢ sposobu zbierania informacji zrddto-
wych z badanych jednostek. Poczawszy od 1989 r., zamiast pozyskiwania mate-
riatbw poprzez optacanych ankieteréw, wprowadzono zbieranie koresponden-

. Czyszkowska-Dabrowska. Wyniki produkcyjno-ekonomiczne 100 rolniczych spotdzielni produkeyjnych za
rok 1981. Materiaty Zrodtowe z. 16. IERiGZ, Warszawa 1983.




cyjne nieodptatne. Kwestionariusz ankiety wraz z instrukcja przesytano do wy-
petienia w spotdzielniach. Osobami wypetniajacymi ankiety byly ksiggowe, co
robily w porozumieniu z prezesami zarzadéw. To wyraznie zmniejszyto zainte-
resowanie w spotdzielniach badaniami i1 ograniczyto zbiorowos¢ w 1997 roku do
30 jednostek.

Po wprowadzeniu w 1998 roku odptatnos$ci za wypetnianie kwestionariu-
sza ankiety, wyraznie wzrosto zainteresowanie badaniami. W 1998 roku na wy-
stanych 65 ankiet, do istniejacych z wylosowanej w 1980 r. zbiorowosci 100
spoldzielni, zwrotnie otrzymano 54 ankiety, tj. 83% wystanych. W 2000 roku na
wystanych 51 ankiet, zwrotnie otrzymano 49 ankiet, tj. 96% wystanych. Nato-
miast w 2004 roku otrzymano zwrot ankiet z 46 spéldzielni, tj. ze wszystkich
istniejacych spotdzielni z wylosowanej zbiorowosci 100 RSP.

Urynkowienia gospodarki nie wytrzymato do 2004 roku 54% wylosowa-
nych do badan rolniczych spétdzielni. Spotdzielnie te zostaly zlikwidowane.
Udzial zlikwidowanych spotdzielni w wylosowanej zbiorowosci byt wigc zbli-
zony do poziomu jak w catej ich zbiorowosci. Mimo wig¢c wyraznego zmniej-
szenia badanej zbiorowosci, zachowuje ona nadal charakter reprezentatywny.
W zwiazku z powyzszym, spostrzezenia 1 wnioski wynikajace z badan moga by¢
uogolniane na cala zbiorowos$¢ rolniczych spotdzielni.

2. Procesy dostosowawcze w rolniczych spoldzielniach produkcyjnych
do wymagan rynku i wyzwan zwigzanych z integracjg

Stan ilo§ciowy RSP przed integracja z UE

Zmiana mechanizmow kierowania gospodarka z centralnie planowanych
na rynkowe, istotnie pogorszyla ekonomiczne uwarunkowania rozwoju rolnic-
twa, a tym samym przys$pieszyta wypadanie mniej sprawnie zarzadzanych go-
spodarstw 1 to we wszystkich sektorach.

Poczatkowy okres urynkowienia gospodarki bardzo niekorzystnie odczuty
szczegolnie panstwowe gospodarstwa rolne, ktore praktycznie w tej formie wia-
snos$ci przestaty istnie¢ w 1995 roku. Natomiast spotdzielnie okres ten przetrwa-
ty znacznie lepiej, chociaz czg$¢ (ok. 13%) zostata w tym czasie zlikwidowana,
gtownie z przyczyn ekonomicznych. Wigksza odporno$¢ RSP na pogorszenie
makroekonomicznych warunkéw gospodarowania wynikata m.in. z innej formy
wlasnos$ci. Spotdzielcy jeszcze przed urynkowieniem gospodarki musieli bar-
dziej liczy¢ na siebie 1 swoja zaradno$¢. Nawet w gospodarce centralnie kiero-
wanej poziom ich wynagradzania zalezal bowiem od wielko$ci wypracowanego
dochodu. Mobilizowalo to kierownictwo 1 czlonkéw spotdzielni w rozwijaniu
kierunkéw produkcji bardziej optacalnych 1 poszukiwania wzrostu dochodu
w racjonalizacji naktadow.




Gospodarowanie na wlasne grupowe ryzyko wymusito wigksza ostroz-
no$¢ w podejmowaniu decyzji o realizacji inwestycji produkcyjnych 1 zrodtach
ich finansowania. Decyzje inwestycyjne podejmowano z wigksza rozwaga
1 w oparciu o znaczny udziat srodkéw finansowych wlasnych. Znalazto to wyraz
w mniejszym zadtuzeniu kredytowym.

Na koniec 1990 roku zadluzenie kredytowe wykazywato jedynie 45%
spotdzielni, podczas gdy az 85% PGR. W konsekwencji stosunkowo mata ich
cze$¢ wpadta w tzw. putapke kredytowa. W potowie 1992 roku ptynnos¢ finan-
sowa utracity 224 spoldzielnie, tj. nieco powyzej 10%. W grupie tej znalazty si¢
spoldzielnie, ktore tuz przed urynkowieniem rozpoczely na wigksza skalg inwe-
stycje w przetworstwie rolno-spozywczym. W tym czasie zdolno$¢ kredytowa
utracily 1072 przedsigbiorstwa panstwowe, a wigc powyzej 70% zbiorowosci’.

Druga potowa lat dziewieédziesiatych XX wieku 1 pierwsze cztery lata
XXI wieku okazaty si¢ zdecydowanie mniej sprzyjajace dla spdtdzielcow. Po-
gorszenie od 1997 roku koniunktury w rolnictwie, zaostrzenie konkurencji na
rynku odnos$nie produkcji przetworczej, ustugowej oraz handlu, przys$pieszyto
proces likwidacji spotdzielni. W koncu 2004 roku funkcjonowato w kraju okoto
900 RSP, ktore gospodarowaly na obszarze 279 tys. ha uzytkow rolnych, tj.
1,7% ogo6tu (tabela 2).

Tabela 2
Liczba spoétdzielni 1 obszar uzytkowanych gruntéw w tys. ha UR
(lata 1989-2004)

Lata Liczba RSP Uzytki rolne
w tys. ha w proc. uzytkow rol-
nych calego kraju

1989 2177 705 3,76
1993 1853 593 3,18
1995 1588 517 2,80
1996 1488 486 2,63
1999 1167 385 2,09
2002 955 318 1,88
2003 915 296 1,75
2004 900 279 1,71

Zrédto: Roczniki statystyczne GUS, Powszechne spisy rolne z lat 1996 i 2002, Wyniki pro-
dukcji roslinnej z lat 1999-2004 GUS oraz dane statystyczne Krajowej Rady Spotdzielczej.

W ostatnich pigtnastu latach okoto 1280 rolniczych spotdzielni produk-
cyjnych, tj. prawie 59% ich stanu z 1989 roku zostato zlikwidowanych lub byto
w trakcie likwidacji. Proces likwidacji spétdzielni trwat réwniez w pierwszych

2 Dane Centrali BGZ.




czterech latach XXI wieku, tj. w latach 2001-2004. W tym czasie zlikwidowano
okoto 200 spotdzielni, tj. ponad 18% ich stanu z 2000 roku.

Powyzsze fakty dowodza zatem, iz nadal postgpuje marginalizacja spot-
dzielczej formy gospodarowania w polskim rolnictwie. Zdecydowana wigkszo$¢
zlikwidowanych spoétdzielni nie wytrzymata zaostrzonych wymagan rynku co do
sprawnos$ci gospodarowania. Spotdzielnie te miaty szanse istnienia, ale do tego
konieczne byto radykalne ograniczenie zatrudnienia cztonkow spotdzielni. Moz-
liwosci szybkiego ograniczenia zatrudnienia czionkow, jako wspotwlascicieli
wlasnosci grupowej, byty natomiast bardzo ograniczone, gdyz Prawo Spoétdziel-
cze chroni cztonka przed zwolnieniem.

W pierwszej kolejnosci likwidacji ulegly spotdzielnie posiadajace stabsze
jakosciowo gleby, zte rozlogi oraz wspierajace rozwdj rolnictwa produkcja po-
zarolnicza, na ktora spadt popyt. Majatek takich spétdzielni na ogot ulegt roz-
proszeniu poprzez sprzedaz i rozpisanie na poszczegdlnych cztonkow.

Zlikwidowana zostata réwniez — stosunkowo nieliczna — ¢zg$¢ silnych
ekonomicznie spotdzielni, ktore poszukiwaly mozliwosci dalszego rozwoju
w doptywie kapitalu z zewnatrz. Proces ich likwidacji zwiazany byl ze zmiang
formy wiasnosci, na ogot w spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia. Jednakze
nie we wszystkich przypadkach zmiana ta okazala si¢ skuteczna w rozwiazywa-
niu narastajacych problemow wynikajacych z urynkowienia gospodarki.

W przeciagu 15 lat gospodarki rynkowej ubyto w kraju prawie 59% rolni-
czych spotdzielni produkcyjnych. Jednakze ponad 41% z nich okres ten prze-
trzymato, a znaczna cze$¢ nawet w dobrej kondycji ekonomicznej. Niewatpliwie
obraz ten bylby bardziej budujacy, gdyby miaty one rowne szanse rozwoju, jak
gospodarstwa indywidualne. Szans takich nie miaty, zwlaszcza w pierwszym
okresie urynkowienia. Zakwestionowane politycznie z przyczyn ideologicznych,
byty traktowane jako gorszy sektor rolnictwa, niewymagajacy zbytniego wspar-
cia budzetowego.

Mozliwosci rozwoju RSP po integracji z UE

Szanse rozwoju istniejacych jeszcze RSP sa uzaleznione nie tylko od wy-
negocjowanych warunkéw wspierajacych rozwoj naszego rolnictwa, lecz row-
niez od mozliwosci korzystania z funduszy pomocowych. Traktowanie spot-
dzielni tak samo jak gospodarstw indywidualnych, niewatpliwie zwigkszy szan-
s¢ ich rozwoju w blizszej 1 dalszej perspektywie. Pojawia si¢ wtedy roOwniez re-
alne warunki powstawania nowych spoétdzielni, zwlaszcza o profilu specjali-
stycznym. W gospodarce rynkowej wystepuje bowiem ekonomiczna potrzeba
grupowej dzialalnosci rolnikéw indywidualnych. Warunek ten spetniaja m.in.
rolnicze spotdzielnie produkcyjne. Aby mogly one powstawaé, potrzebna jest
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przede wszystkim zmiana klimatu politycznego do tej formy gospodarowania,
gdyz w pewnych warunkach jest ona réwnorze¢dna, a nawet i lepsza od spotki
powstalej w oparciu o kodeks handlowy. Wymaga to rOwniez szerszej populary-
zacji osiagni¢¢ istniejacych dobrych spoétdzielni, jak 1 wzorcow statutow spot-
dzielni, w tym zwlaszcza o profilu specjalistycznym.

Szanse rozwoju 1 powstawania nowych spotdzielni wzrosty od potowy
2004 roku. Wptyngla na to zmiana ustawy o grupach producentéw rolnych i ich
zwiazkach. Skorygowana ustawa umozliwia nie tylko tworzenie grup producen-
tow w oparciu o status spoldzielni, ale takze tworzenia ich z juz istniejacych
spoldzielni lub w kooperacji z rolnikami indywidualnymi. Dzigki ustawie o gru-
pach producentow rolnych, spotdzielnie uzyskaty szerszy dost¢p do unijnych
srodkéw pomocowych przeznaczonych na rozwdj rolnictwa, przetworstwa rol-
nego 1 ustug dla rolnictwa. Po pigtnastoletnim catkowitym zastoju, w ostatnich
dwoch latach powstato w kraju 25 grup producenckich opartych o status spot-
dzielni. Jednakze nie nalezy oczekiwac, ze bedzie to zjawisko masowe.

2.1. Urynkowienie a organizacja i stosunki wlasnosciowe

W 1989 roku istniato w kraju 2177 rolniczych spdtdzielni produkcyjnych
gospodarujacych na 705 tys. ha, tj. na 3,7% uzytkéw rolnych kraju. Spotdzielnie
produkcji rolniczej rowniez w gospodarce centralnie sterowanej nie byly wigc
dominujacym sektorem rolnictwa, a raczej uzupelniajacym sektor gospodarstw
indywidualnych 1 panstwowych. Spotdzielnie te bylty zrzeszone w Centralnym
1 w Wojewodzkich Zwiazkach. W latach osiemdziesiatych, zwiazki te powroci-
ty do przestrzegania obowiazujacych w ruchu spoétdzielczym zasad gospodaro-
wania, tj. samodzielnosci, samofinansowania i samorzadno$ci. Przybraty one
charakter typowych zwiazkoéw spoéldzielczych, a gtownym celem ich dziatania
byta obrona szeroko pojgtych intereséw spotdzielni. Do ich zadan nalezato m.in.
inicjowanie nowych uregulowan prawnych, udzielanie spétdzielniom facho-
wych porad, popularyzowanie osiagnie¢ naukowo-technicznych w rolnictwie,
doskonalenie zawodowe kadr spéldzielczych, polepszanie warunkéw zbytu
1 zaopatrzenia w $rodki produkcji oraz kontrola prawidlowos$ci ich funkcjono-
wania.

W wyniku dokonanych w 1990 roku zmian w ustawodawstwie (ustawa
z 20 stycznia 1990 roku o zmianach organizacji i dziatalno$ci spotdzielczej Dz.
U. Nr 6, poz. 36) Centralny i Wojewoddzkie Zwiazki RSP zostaty zlikwidowane,
a spotdzielnie pozostawiono samym sobie. Likwidacja zwiazkéw przez wigk-
szo$¢ spotdzielcow zostala oceniona krytycznie. W ponad 90% badanych
w 1991r. spotdzielni opowiedziano si¢ za potrzeba istnienia struktur spotdziel-
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czych’. O potrzebie istnienia struktur ponadpodstawowych w RSP $wiadczyto
utworzenie przez spétdzielcow w koncu 1989 roku Krajowej i dziewigciu Re-
gionalnych lub Wojewddzkich Izb Gospodarczych zrzeszajacych spoétdzielnie.
W wigkszosci na bazie tych izb, gdy uregulowania prawne na to pozwolity,
w 1992 roku powstal Krajowy Zwiazek, a nieco pdzniej Regionalne Zwiazki
Rewizyjne RSP. W koncu 2004 roku zwiazki te zrzeszaty na zasadach dobro-
wolnych 472 spotdzielnie, a wigc ponad 52% ogoétu. Fakt ten wydaje si¢ po-
twierdza¢ opini¢ spotdzielcow, iz celem likwidacji zwiazkow spoidzielczych
byto rozbicie ruchu spotdzielczego, a w dalszej kolejnosci jego upadek, a wigc
wzgledy polityczne, a nie gospodarcze.

Wigkszos¢ istniejacych w 1989 r. RSP funkcjonowato od dtuzszego czasu
w niezmienionych strukturach organizacyjnych. W latach 1980-1989 liczebno$¢
spotdzielni ulegta bowiem niewielkiej zmianie (zmniejszenie o ok. 200 jedno-
stek), a przecigtny ich obszar pozostat praktycznie bez zmiany. W latach 1985-
-1989 powstato 51 nowych spoldzielni, 84 spoidzielni najstabszych zlikwido-
wano, a ponad 100 potaczyto si¢ z sasiednimi spotdzielniami.

Spoéldzielnie jako jednostki mniejsze obszarowo, o znacznych zasobach
sity roboczej, wykazaty w latach osiemdziesiatych wigksza niz np. PGR-y ak-
tywno$¢ w inicjowaniu roznych przedsigwzig¢ gospodarczych i1 handlowych.
Wprowadzity do$¢ szeroki zakres przetwodrstwa rolnego, swiadczonych ustug
1 produkcji pozarolniczej. Szukajac dodatkowych miejsc pracy i1 wyzszego do-
chodu, aktywnie zareagowaty na zapotrzebowanie rynku. Poprawy efektywnosci
gospodarowania szukali spotdzielcy m.in. w pozakontraktacyjnej sprzedazy wy-
tworzonych produktéw, w tym na rynki zagraniczne. W spotdzielniach pojawity
si¢ pierwsze spoOtki produkcyjno-handlowe krajowe oraz z udziatem kapitatu
zagranicznego. Tworzono je na czes$ci wydzielonego majatku spotdzielczego.

W koncu lat osiemdziesiatych przewazajaca forma organizacyjna RSP
byto przedsigbiorstwo skladajace si¢ z jednego zaktadu rolnego oraz jednostek
uslugowych, przetwoérstwa rolnego 1 produkcji pozarolniczej, nastawionych
przede wszystkim na potrzeby rynku.

Badania prowadzone w rolniczych spotdzielniach (przed urynkowieniem
gospodarki), wykazaty brak wigkszego zainteresowania zmianami struktur orga-
nizacyjnych®. Wigkszos¢ spotdzielcow byta przekonana, iz istniejace struktury
nie stanowia przeszkody w usprawnieniu gospodarki i poprawie efektywnos$ci
gospodarowania.

? E. Pudetkiewicz: Spoteczne uwarunkowania i aspekty w przeksztatceniach wasnosciowych gospodarstw wiel-
koobszarowych. Maszynopis, IERiGZ, Warszawa 1991.

* J. Czyszkowska-Dabrowska: Efektywno$¢ gospodarowania w rolniczych spétdzielniach produkcyjnych,
[w:] Efektywno$¢ gospodarowania w rolnictwie (synteza). IERiGZ, Warszawa 1991.
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Uruchomienie rynkowych mechanizméw sterowania gospodarka, powo-
dujace wyraznie pogorszenie makroekonomicznych warunkéw rozwoju rolnic-
twa, wymusito jednak w spotdzielniach potrzebe wprowadzenia zmian organi-
zacyjnych, a w pewnym zakresie réwniez 1 zmian wilasno$ciowych. Potrzebe
takich zmian dostrzegli réwniez spotdzielcy. W polowie 1991 r. za potrzeba
wprowadzenia zmian opowiedziano si¢ juz w 61% spotdzielni’.

Spotdzielnie produkcyjne mialy struktury organizacyjne mniej rozbudo-
wane niz panstwowe gospodarstwa rolne, stad zakres wymaganych zmian byt
mniejszy. Praktycznie nie wystapita potrzeba podziatu spédtdzielni na mniejsze
jednostki, gdyz zdecydowana wigkszos¢ z nich byta jednoobiektowa. W wyniku
podziatu, migdzy czerwcem 1990 roku a czerwcem 1991 roku, liczba spoétdzielni
zwigkszyta si¢ zaledwie o okoto 60 jednostek. Natomiast znacznie glebsze
zmiany organizacyjne wprowadzono w dzialalnos$ciach zwiazanych z produkcja
pozarolnicza, przetworstwem czy ushugami.

W pierwszym okresie urynkowienia, tj. do 1995 roku, obserwuje si¢ wy-
razne zmniejszenie liczebnos$ci zaktadow produkcji pozarolniczej, a wzrost za-
ktadéw przetworstwa rolnego, ustug oraz handlu (tabela 3).

Tabela 3
Liczba oraz rodzaj zaktadow produkcji pozarolniczej, przetworstwa 1 ustug
w RSP badanych w latach 1989-2004 (szt. w przeliczeniu na 100 RSP)

Wyszczegdlnienie Lata

1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Produkcja pozarolnicza 148,6 | 108,6 | 90,3 | 38,9 | 38,8 | 34,8
w tym:
- grupy remontowo-budowlane 57,1 | 37,5 | 194 | 11,1 | 12,2 | 8,7
- warsztaty mechaniczne 42,8 | 62,5 | 58,1 | 16,7 | 14,3 | 10,9
Przetworstwo rolno-spozywcze 68,6 | 103,1 | 87,1 | 50,0 | 51,0 | 30,4
- przetwérnie owocowo-warzywne | 5,3 6,3 6,5 7,4 6,1 4.3
- masarnie, ubojnie 2,9 6,2 6,5 5,6 0,1 4,3
- mtyny - 3,1 3,2 1,9 2,0 2,2
- mieszalnie pasz 40,0 | 50,0 | 38,7 | 24,1 | 204 | 174
Ustugi rolno-transportowe 28,6 | 344 | 355 | 444 | 57,1 | 52,2
Handel 29 | 37,51 29,0 | 204 | 224 | 17,4

Zrodio: badania wiasne.

Likwidowano zaktady nieoptacalne oraz takie, na produkcje ktorych spa-
dto zapotrzebowanie, a wprowadzano dziatalno$ci optacalne. Natomiast w dru-
gim okresie, tj. od 1995, obserwuje si¢ rOwniez zmniejszanie liczebnosci zakta-
doéw dotychczas rozwijanych, a wigc przetwodrstwa rolnego oraz handlu. Spot-
dzielnie uruchomity te zaktady, gdyz na ich produkcje byto zapotrzebowanie

> E. Pudetkiewicz: Spoteczne..., op. cit.
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rynku. Jednak produkcje takich zakladow uruchomiano glownie w oparciu
o wlasny kapital, bez wyraznego wsparcia kredytowego (drogi kredyt). Byly to
wigc zaklady niezbyt nowoczesne, o mniejszej skali produkcji, bardzo wrazliwe
na konkurencje¢. To wigkszo$¢ z nich w pierwszej kolejnosci zostata zlikwido-
wana, gdy zwigkszyly si¢ wymagania rynku.

W ostatnich latach zaostrzajacej si¢ konkurencji na rynku nie wytrzymuja
réwniez zaktady przetwoércze i produkcyjne wigksze. Aby pozosta¢ na rynku,
wymagaja one glebszej modernizacji 1 unowoczesnienia potencjatu wytworcze-
go.

Staboscia spotdzielczej formy gospodarowania w rolnictwie bylo wyste-
powanie w niej roznych form wilasnosci. W RSP wystepowata rdwnoczes$nie
wlasnos¢ panstwowa (nieruchomosci oraz grunty PFZ), spétdzielcza — grupowa
niepodzielna (wspolnie wygospodarowane srodki trwate) oraz prywatna (wktady
cztonkowskie 1 dziatki przyzagrodowe).

Szczegolnie krytycznie oceniana byta przez cztonkow spotdzielni, niepo-
dzielna wlasno$¢ spotdzielcza. Zasada niepodzielno$ci wytworzonego wspolnie
majatku, nie sprzyjata wzrostowi zaangazowania i zainteresowania spotdzielcow
rozwojem ich gospodarstwa. O zmiang¢ niepodzielno$ci majatku grupowego,
spotdzielcy zaczeli zabiega¢ na poczatku lat osiemdziesiatych. Zmiana tej zasa-
dy przebiegata stopniowo. Mozliwo$¢ przemian wilasnosciowych w zakresie
uzytkowania gruntow stworzyta ustawa Prawo Spotdzielcze z 16 wrzesnia 1983
roku.

Wigkszo$¢ spotdzielni skorzystala z mozliwosci prawnych tej ustawy
1 wykupita dzierzawione przez nich grunty PFZ. W wyniku czego w 1998 roku,
a wigc w pierwszym roku urynkowienia gospodarki, udzial gruntow wiasnych,
tj. spotdzielczych, zwigkszyt si¢ az o ponad 52%. Na koniec 1989 r. grunty te
stanowity 70% gruntéw uzytkowanych przez spotdzielnie. Proces wykupywania
ziemi przez spotdzielnie wystepowal rowniez w latach nastgpnych, cho¢ z wy-
raznie mniejszym nat¢zeniem. Udzial gruntéw wiasnych, tj. spotdzielczych
w badanej zbiorowosci wzrést bowiem z 74,4% w 1989 roku do 81,3% na ko-
niec 2004 roku (tabela 5).

Zmiang zasady tworzenia funduszu zasobowego, w kierunku ograniczenia
jego niepodzielnosci, rozpoczeli spotdzielcy w 1988 roku na X Zjezdzie Delega-
tow RSP. Od tego czasu odpisy na fundusz zasobowy powyzej statutowego mi-
nimum 5% dochodu ogodlnego, mogly by¢ dzielone i1 rozpisywane migdzy
cztonkéw spotdzielni. Natomiast ustawa z 30 sierpnia 1991 r. o waloryzacji
udziatow cztonkowskich w spétdzielniach i zmianie niektorych ustaw®, umozli-
wita znaczne zwigkszenie funduszu udzialowego cztonkow, kosztem funduszu

Dz. U. Nr 83, poz. 373.
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zasobowego. Dalsze zmiany prawne w tworzeniu funduszu zasobowego wpro-
wadzito znowelizowane Prawo Spotdzielcze z dnia 7 lipca 1994 ., ktore obnizy-
to ustawowe minimum odpisu z dochodu ogélnego na ten fundusz z 5 do 3%
1 zniosto wymog obligatoryjnego przekazywania cz¢sci dochodu ogodlnego na
fundusz zasobowy. Z obowiazku tego zostaly zwolnione te spotdzielnie, w kto-
rych fundusz udzialowy jest mniejszy od zasobowego. Spotdzielnie te, zamiast
dokonywania odpisu z dochodu na fundusz zasobowy, mogty $rodki te przeka-
zywac na fundusz udzialowy, na powigkszanie wkladow pienieznych cztonkdéw
lub na dalszy rozwdj spotdzielni. Jednoczes$nie znowelizowane prawo spotdziel-
cze uznalo majatek spotdzielczy za prywatna wlasnos¢ jej cztonkdw, a rolnicze
spotdzielnie produkcyjne zaliczylo do sektora prywatnego. Oznacza to, iz
w przypadku likwidacji spotdzielni, jej majatek, po zaspokojeniu zobowiazan,
moze by¢ dzielony migdzy czlonkéw. Wczesniej majatek takich spdidzielni
przekazywano na cele ogolnospoleczne. Jednak w cze$ci spdidzielni, nawet
w tych silniejszych ekonomicznie, nowe rozwigzania prawne byty przyczyng ich
likwidacji, gdyz umozliwity w ten sposob transformacj¢ majatku spotdzielczego
(w tym rowniez 1 droga nieuczciwa) na indywidualng wtasnos¢. Czgsto byt to
majatek wypracowany przez poprzednie pokolenia cztonkéw.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, i1z zachodzace w ostatnich latach zmiany
w modelu rolniczych spétdzielni produkcyjnych, a polegajace na ograniczeniu
niepodzielnej czg$ci majatku na rzecz prywatnej wtasnosci grupowej — podziel-
nej, sa zgodne z przemianami strukturalnymi w calej gospodarce narodowe;.
Wprowadzane zmiany maja spétdzielcow bardziej motywowac do lepszej pracy.
Tym samym upodabniaja si¢ one do spotek kapitatowych opartych o kodeks
handlowy. Praktycznie od spolek rdzni je jedynie system strategicznego zarza-
dzania. System ten w spéldzielniach jest mniej elastyczny, gdyz podporzadko-
wany zasadzie spotdzielczej ,,jeden czionek — jeden glos”. W spotkach system
ten jest bardziej wyrazisty, gdyz oparty o zasade wielkos$ci udzialu kapitatu
cztonka spoéiki, a zdanie wigkszosciowego udziatowca jest decydujace.

Widzac powazne ograniczenia w strategicznym zarzadzaniu, czg$¢ czton-
kéw zglasza obecnie postulat, aby statuty niektorych spotdzielni dopuszczaty na
walnym zgromadzeniu mozliwo$¢ zwigkszenia (w ograniczonym zakresie, np.
do 20%) liczby glosd6w na jednego cztonka. Postuluja uzalezni¢ liczbe gtosow
cztonka od wielko$ci jego wktadoéw i udziatow.

Realizacja tych postulatéw jeszcze bardziej zblizylaby forme spotdzielcza
od spotki kapitatowej. Prawdopodobnie zwigkszyloby to szans¢ rozwoju czesci
spotdzielni, m.in. poprzez doptyw zewngtrznego kapitalu, jednakze lamie to
podstawowa zasadeg spotdzielni ,,jeden cztonek — jeden glos”. Niewatpliwie pro-
blem wystepuje 1 wymaga rzeczowej dyskusji.
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2.2. Czynniki produkcji

Urynkowienie gospodarki wprowadzito zasadnicze zmiany w podstawo-
wych czynnikach produkcji oraz w ich relacjach. Zmiany te wymuszat gléwnie
rynek, a wigc potrzeba obnizenia kosztow produkcji, w celu zwigkszenia szans
utrzymania si¢ na rynku i rozwoju przedsigbiorstwa spotdzielczego w przyszto-
Sci. Z uwagi na wejscie Polski do struktur unijnych i konieczno$¢ konkurencji
naszego rolnictwa na poszerzonym rynku, potrzeby wprowadzenia zmian nie
zmalaly, a przeciwnie — wzrosty.

Z badan wynika, 1z spéldzielcze gospodarstwa wyzwania te podjely, ale
nie wszystkie. Czg$¢ z nich byta bowiem zbyt staba ekonomicznie, aby zmiany
te wprowadza¢. W 2004 roku, a wigc w pierwszym roku integracji, wystapity
zmiany we wszystkich czynnikach produkcji, nawet w tych mato mobilnych, do
ktorych zalicza si¢ ziemig 1 majatek trwaly, ale w zakresie mniejszym niz to by-
to w wielkoobszarowych gospodarstwach popegeerowskich.

2.2.1. Zasoby sily roboczej

Przez caly okres lat osiemdziesiatych w RSP pracowalo 25-27 oséb na
100 ha uzytkow rolnych. Poziom zatrudnienia byt zbyt wysoki, zwlaszcza gdy
si¢ uwzgledni wyposazenie techniczne 1 stosowane technologie produkcji.
Swiadczylo to o niepelnym wykorzystaniu zasobow sity roboczej, przeroscie
kadry administracyjnej i kierowniczej. W znacznej czgsci spotdzielni dostrzega-
no potrzeb¢ usprawnienia organizacji pracy 1 zmian w zasobach sily roboczej,
ale dopiero gospodarka rynkowa wymusita wprowadzenie ich w zycie'.

W latach 1989-2004 w analizowanych RSP ilo$¢ 0sob pracujacych ulegta
bardzo wyraznemu ograniczeniu (tabela 4). Liczba 0s6b pracujacych zmniejszy-
ta si¢ w tym czasie bowiem z 19,9 do 6,5 0s6b, w przeliczeniu na 100 ha uzyt-
kow rolnych, a wigc o ponad 2/3. Spadek osob pracujacych obserwuje si¢ przez
caty okres badan, w tym réwniez w ostatnich czterech latach. Liczba oséb pra-
cujacych w 2004 roku byta o ponad 1/4 mniejsza niz cztery lata wczesniej, tj.
w 2000 roku.

Pomimo tak znacznego zredukowania os6b pracujacych, poziom tego za-
trudnienia w spotdzielniach jest nadal za wysoki. W 2004 roku, prawie 24% ba-
danych spoétdzielni okreslito wystgpujacy poziom osob pracujacych jako zbyt
duzy w stosunku do racjonalnych potrzeb. Jedynie w 6% z nich oceniono po-
ziom zatrudnienia jako zbyt maly do potrzeb. Tak wigc utrzymujacy si¢ nadmiar

"W 1984 roku w 2/3 badanych spotdzielni widziano potrzebe usprawnienia organizacji pracy. J. Czyszkowska-
Dabrowska, E. Pudetkiewicz: Spotdzielcy o reformie gospodarczej w RSP. Wie§ Wspotczesna nr 3, 1985.
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rak do pracy w dalszym ciagu stanowi w spotdzielniach powazna barierg¢ wzro-
stu wydajnosci pracy i szans ich rozwoju.
Tabela 4
Przecigtne zatrudnienie w badanych RSP w latach 1989-2004
(osoby petnozatrudnione na 100 ha UR)

Wyszczegdlnienie Lata

1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Dziatalnos$¢ rolnicza 12,9 7.8 7.3 5.8 5,1 4,0
Dziatalnos$¢ pozarolnicza 7,0 3,7 33 4,1 3.9 2,5
W tym przetworstwo rolne 1,0 0,9 0,7 0,7 0,6 0,5
Razem 19,9 | 11,5 | 10,6 9,9 9,0 6,5

Zrodto: badania wiasne.

Potwierdzeniem tego sa wyniki ostatniego roku badan. W 2004 roku eko-
nomiczna wydajno$¢ pracy mierzona warto$cia dodana osiagnela w nich poziom
33,7 tys. zt na 1 osobg petnozatrudniona. Wydajnos$¢ ta prawdopodobnie byta
wyzsza od przecigtne] w gospodarce indywidualnej, ale stanowita zaledwie
49,2% poziomu wydajnos$ci osiagnigtej w wielkoobszarowych gospodarstwach
popegeerowskich®.

Wzgledy ekonomiczne przemawiaja za dalszym ograniczeniem zatrud-
nienia, lecz jest to sprzeczne z prawem spotdzielczym, ktore chroni swoich
cztonkow. W zwiazku z tym racjonalizacja zatrudnienia w spotdzielniach pro-
dukcyjnych jest bardziej skomplikowana i przybiera inny wymiar oraz zakres
niz w przypadku prywatnych przedsigbiorstw komercyjnych.

Pracownicy begdacy cztonkami, a tacy praktycznie pozostali, dostrzegaja
w spoldzielniach bezpieczne 1 trwate miejsce pracy, ktore spotdzielnia usituje im
zapewni¢. Jednak w warunkach gospodarki rynkowej spetnienie oczekiwan
cztonkoéw nie jest sprawa prosta. Uruchomienie nowej produkcji, przy zaostrza-
jacej sie¢ konkurencji, wymaga bowiem zaangazowania znacznego kapitahu,
w tym 1 wlasnego, ktorego na ogdt spotdzielnie nie maja. Statutowa za$ gwaran-
cja pracy cztonkéw w spdldzielni moze by¢ hamulcem nie tylko koniecznego
wzrostu wydajnosci pracy, ale i glebszych zmian organizacyjnych czy produk-
cyjnych, a tym samym moze by¢ ogranicznikiem koniecznych przemian 1 poste-
pu.

¥ W. Guzewicz, A. Kagan, D. Osuch, M. Zdzieborska: Wyniki produkcyjno-ekonomiczne wielkoobszarowych
gospodarstw powstatych z majatku bytych PGR (lata 2001-2004 i zamierzenia na rok 2005). Studia i Monografie
z. 131, IERIGZ-PIB. Warszawa 2005.

17




2.2.2. Gospodarowanie ziemia

Gospodarka ziemia w rolniczych spéidzielniach to nie tylko problem jej
wlasnosci, ale wykorzystania 1 uzytkowania. W okresie przed urynkowieniem
gospodarki istotne bylo powigkszenie obszaru gruntow spoldzielczych (przej-
mowanie PFZ i zakup) oraz poprawa roztogu.

W 1984 roku (przed reforma gospodarcza) az w 1/3 badanych spétdzielni
widziano celowo$¢ powigkszenia powierzchni posiadanych gruntow. Powigk-
szenie obszaru motywowano glownie potrzeba zwigkszenia produkcji pasz dla
rozwijanej produkcji zwierzgcej, oraz poprawy relacji migdzy zasobami sity
robocze] a ziemia. Natomiast nie zaobserwowano zainteresowania zmniejsze-
niem obszaru spotdzielni’.

Po transformacji ustrojowej sytuacja w zakresie ziemi ulegta radykalne;j
zmianie. Pogorszenie ekonomicznych warunkéw rozwoju rolnictwa wymusito
potrzebe racjonalizacji obszaru na ogét w kierunku jego ograniczenia, a nie
zwigkszenia.

W latach 1989-2000 ponad 61% badanych w 2000 roku spéidzielni
zmniejszyto obszar uzytkowanej ziemi, zas 26% powigkszyto. W wyniku tych
zmian przecig¢tny obszar badanych spoétdzielni zmniejszyt si¢ o 12%. Natomiast
w nastgpnych pigciu latach (2000-2004), z piecdziesieciu jeden badanych
w 2000 roku spotdzielni, pig¢¢ z nich zlikwidowano. Za$ z pozostatych czterdzie-
stu szesciu RSP funkcjonujacych w 2004 roku, dziewig¢, tj. 19,6%, powigkszyto
obszar, a dwadzie$cia cztery, tj. 52,1%, zmniejszylo. Przecig¢tny obszar spot-
dzielni praktycznie nie zmienit sig (tabela 5).

Tabela 5
Powierzchnia ogdlna oraz zrédta pochodzenia gruntéw w badanych RSP
w latach 1989-2004 (w ha na 1 RSP — stan na 31 XII)

Wyszczegolnienie Lata
1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Powierzchnia ogétem 500 484 454 422 441 | 445
z tego: dzierzawa 128 95 74 69 90 83
wktady czlonkowskie 75 79 90 67 76 91
ziemia wlasna 297 310 290 286 275 | 271

Zrodio: badania wiasne.

? J. Czyszkowska-Dabrowska, E. Pudetkiewicz: Spétdzielcy..., op. cit.




Proces zmian w obszarze poszczegdlnych spoéldzielni trwal réwniez
w 2004 roku, a wigc w pierwszym roku integracji z UE. W przeciagu roku od
stycznia do grudnia — obszar powigkszyto pig¢ spotdzielni, tj. 10,9%, a zmniej-
szyto szesnascie, t]. 34,8%.

W latach 1989-2000 zmniejszanie obszaru RSP wynikato przede wszyst-
kim z pozbywania si¢ gleb stabszych'®, dalej potozonych (zwrot dzierzawy),
oraz w matej czg$ci w wyniku wycofywania wktadow gruntow przez cztonkow.
W co trzeciej spotdzielni wystapita rowniez sprzedaz gruntéw spotdzielczych.
Sprzedaz ta w wigkszosci przypadkow spowodowana byta ich trudna sytuacja
eckonomiczna.

Z uptywem czasu obserwuje si¢ dos$¢ istotne zmiany w kierunkach po-
zbywania si¢ tej ziemi. W 2004 roku, zmniejszenie obszaru RSP odbywalo si¢
gltownie poprzez sprzedaz ziemi spotdzielczej, a w mniejszosci poprzez zwrot
ziemi dzierzawionej czy tez wkladowej. W ostatnim badanym roku, ziemig
sprzedato az 89% RSP zmniejszajacych obszar. Sprzedaz dotyczyla na ogoét
mniejszych powierzchni gruntéow (przecigtnie ok. 20 ha). Niewatpliwie transak-
cje sprzedazy ziemi poprawily biezaca sytuacje ekonomiczng spdidzielni, lecz
ostabily ich szanse rozwoju na przysztos¢. W wigkszosci z nich $rodki uzyskane
ze sprzedazy przeznaczono bowiem na podwyzszenie optaty pracy czionkow,
a to oznacza przejadanie majatku.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz oprocz spotdzielni zmniejszajacych
obszar, wystepuja réwniez takie, ktoére obszar zwigkszaja. Takie zachowania
charakteryzuje na ogot spotdzielnie mocniejsze ekonomicznie. W latach 1989-
-2000, obszar swo0j powigkszyla co czwarta badana spotdzielnia, a w 2004 roku
co dziewiata. W pierwszym okresie powigkszanie odbywato si¢ gldéwnie poprzez
dzierzawe¢ lub zakup ziemi od Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, nato-
miast w drugim, giéwnie poprzez zakup 1 dzierzawe ziemi od rolnikéw indywi-
dualnych. W jednym i drugim okresie wystapily pojedyncze przypadki powigk-
szania obszaru w wyniku przyjecia nowych cztonkéw z wktadami ziemi.

Badania wskazuja, iz proces zmian w powierzchni spotdzielczych gospo-
darstw bedzie trwat takze w najblizszej przysztosci. Na poczatku 2005 roku
w co siodmej spotdzielni planowano bowiem powigkszenie obszaru, gléwnie
poprzez zakup 1 dzierzawg od rolnikow indywidualnych, a w co szostej jego
zmniejszenie, gtdwnie poprzez sprzedaz.

Jednocze$nie z badan wynika, iz nie wszystkie grunty bedace w posiada-
niu spotdzielni sa uzytkowane rolniczo. W 2004 roku grunty odtogowane wy-
stgpowaty w 17 RSP, tj. w 37% zbiorowosci. Grunty te stanowily 6,8% uzytkdéw

"W latach 1989-1998, udziat gruntéw stabych (V i VI klasa bonitacji) w uzytkach rolnych spadt z 30,0 do
26,6%.
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rolnych. Przy czym odlogowato 4,0% gruntéw ornych 1 az 26,9% trwatych
uzytkéw zielonych. Tak znaczny udziat odtogowanych trwatych uzytkéw zielo-
nych zwiazany byl z ograniczeniem lub likwidacja chowu bydta 1 owiec. We-
dhug oceny spotdzielcow, gtowna przyczyna odtogowania ziemi rolniczej jest jej
niska jako$¢ bonitacyjna, nieuregulowane stosunki wodne oraz zbyt wysokie
ceny $rodkow plonotwoérczych. Uprawe tej ziemi w aktualnych relacjach ceno-
wych spotdzielcy uwazaja za nieoptacalna, a tym samym wola pozostawic ja
w odtogu niz doptaca¢ do jej uprawy''

Z badan wynika, iz prawie 10% dotychczas uzytkowanych przez RSP
gruntow, wymaga przeprowadzenia melioracji, za§ na 16,8% zmeliorowanych
uzytkach rolnych powinny by¢ przeprowadzone renowacje. Spotdzielcy widza
celowos$¢ poniesienia nakladow na uregulowanie stosunkow wodnych, jednak
wigkszych zmian w tym zakresie nie nalezy si¢ spodziewaé w najblizszej przy-
szlosci bez wyraznego wsparcia finansowego ze strony budzetu. Wynika to
z faktu, 1z gospodarstwa spotdzielcze sa zbyt stabe ekonomicznie, aby we wla-
snym zakresie mogty zapewni¢ §rodki na ten cel, zwtaszcza w okresach nienaj-
lepszej koniunktury.

2.2.3. Majatek trwaly

Najtrudniejszym ogniwem w rozwoju spotdzielni bylto 1 jest tworzenie
oraz modernizacja majatku trwatego. Rolnictwo charakteryzuje si¢ niska ren-
townoscia, a tym samym mozliwosci akumulacji kapitatu sa ograniczone. Do-
datkowo problem ten komplikuje znaczna kapitatlochtonno$¢ produkeji rolne;,
czyli wysokie zapotrzebowanie na ten kapital. W zwiazku z powyzszym spot-
dzielnie napotykaty na ciagte ktopoty z brakiem wtasnych srodkow finansowych
na inwestycje. Zjawisko powyzsze nasilito si¢ jeszcze bardziej po urynkowieniu
gospodarki.

W pierwszych latach urynkowienia (1990-1993), inwestowanie w spot-
dzielniach zostalo znacznie ograniczone trudnosciami finansowymi wywotany-
mi dekoniunkturg w rolnictwie oraz szczegolnie twardymi zasadami kredytowa-
nia (bardzo wysokie oprocentowanie 1 zabezpieczenia kredytowe). Pozbawienie
gospodarstw spoéldzielczych pomocy budzetowej na dziatalno$¢ inwestycyjna
1 dekoniunktura, w ostateczno$ci doprowadzily do ujemnej reprodukeji majatku
trwalego.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze byly to lata stagnacji w inwestowaniu.
Spoéldzielnie nie tylko ograniczyly poziom inwestowania, lecz rowniez zaczgly

' Ziemia odlogowana wystapita w tym roku réwniez w gospodarstwach indywidualnych i wielkoobszarowych
gospodarstwach popegeerowskich. W. Guzewicz, A. Kagan, D. Osuch, M. Zdzieborska: Wyniki..., op. cit.
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pozbywac si¢ majatku trwatego. W tym czasie, prawie w co czwartej spotdzielni
pozbyto si¢ czg$ci niewykorzystanych budynkow, gltéwnie poprzez sprzedaz.
Analogiczna sytuacja wystapita w zakresie maszyn i1 urzadzen technicznych.
W latach 1990-1993, liczba ciagnikow na 100 ha uzytkéw rolnych zmniejszyta
si¢ z 3,44 do 2,52, samochodéw cigezarowych z 1,29 do 1,04 oraz kombajnow
zbozowych z 1,06 do 0,91. W czesci spotdzielni sprzedaz majatku trwatego
spowodowana byla konieczno$cia splaty wczesniej zaciagnigtych kredytéw in-
westycyjnych. W ten sposéb spotdzielcy cheieli uniknaé tzw. putapki kredyto-
wej, w ktora wpadly panstwowe gospodarstwa rolne. W pozostatych jednost-
kach podejmowano proby optymalnego wykorzystania posiadanego majatku
1 dostosowania go do aktualnych potrzeb produkcyjnych i mozliwos$ci finanso-
wych.

Poprawa koniunktury w rolnictwie w latach 1994-1996, wptyngta ko-
rzystnie na sytuacj¢ dochodowa spétdzielni i procesy inwestycyjne (tabela 6).

Tabela 6
Naktady inwestycyjne i amortyzacja w latach 1994-2004 (w zt na 1 ha UR)
oraz stopa inwestowania (relacja naktadow do amortyzacji)

Wyszczegolnienie Lata

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 2000 | 2004

Naktady inwestycy;j ne” 148 243 | 261 | 394 | 268 | 210 | 189
Amortyzacja 110 159 | 190 | 196 | 264 | 264 | 321
Stopa inwestowania 1,48 1,53 | 1,37 | 2,01 | 1,02 | 0,80 | 0,59

) Naktady inwestycyjne bez zakupu ziemi.
Zrédto: badania whasne.
Jednakze od 1998 roku obserwuje si¢ ponowne zmniejszanie naktadéw na

modernizacj¢ potencjatu wytworczego. W roku tym naktady inwestycyjne za-
pewniaja jeszcze reprodukcje prosta majatku trwatego, lecz w latach nastgpnych
tego poziomu juz nie gwarantuja. Przy czym 2004 rok jest pod tym wzgledem
najgorszy. W roku tym prawie 1/3 spéldzielni nie poczynita zadnych naktadow
inwestycyjnych, a dalszych 30% tylko na niewielkim poziomie, tj. ponizej 50
tys. zl na spotdzielni¢. Naktady inwestycyjne powyzej poziomu amortyzacji po-
niosto zaledwie 17,4% spétdzielni, zas pozostate odnotowaty reprodukcje ujem-
na majatku trwatego.

Wyrazne wyhamowanie nakladow na modernizacje potencjalu wy-
tworczego, po czgsci mozna ttumaczy¢ znacznym zaangazowaniem spotdzielni
w zakup ziemi, jak réwniez przelozeniem inwestowania na 2005 r., z uwagi na
che¢ skorzystania z funduszy pomocowych UE.
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W 2004 roku, co czwarta spdldzielnia angazowala srodki finansowe
w zakup ziemi (czgsto dzierzawionej), a ponad 28% z nich zlozyta wnioski
o dofinansowanie inwestycji z funduszy pomocowych UE (SPO i PROW).

Spoéldzielnie koncentrowaty swoje naktady inwestycyjne gtdwnie na za-
kup maszyn 1 urzadzen podnoszacych komfort pracy i1 jej wydajnos¢. Udziat
wydatkéw na roboty budowlano-montazowe byt niewielki 1 ukierunkowany ra-
czej na adaptacje i modernizacj¢ istniejacych budynkoéw (tabela 7).

Tabela 7
Wysoko$¢ oraz struktura naktadéw inwestycyjnych w badanych RSP
w latach 1994-2004 (w tys. ztna 1 RSP 11 ha UR)

Lata | Naklady razem® Naktady na

RSP | 1 ha UR | nowe budownictwo | zakup maszyn adaptacje i remonty

RSP 1 ha RSP 1 ha RSP 1 ha

1994 | 75,2 0,17 14,4 0,03 32,4 | 0,07 17,9 0,04
1995 | 111,4| 0,26 24,0 0,06 39,4 | 0,08 40,7 0,10
1996 | 113,0| 0,27 18,8 0,05 78,0 | 0,18 12,1 0,03
1997 1169,0| 0,41 24,2 0,06 | 120,7 | 0,29 16,8 0,04
1998 | 135,0| 0,34 22,0 0,05 59,9 | 0,15 23,0 0,06
2000 | 111,7 0,25 22,1 0,06 63,5 | 0,14 23,0 0,07
2004 | 104,2 0,27 6,5 0,02 48,8 | 0,12 14,6 0,04

Y Pozycja ,,Naklady razem” uwzglednia rowniez naktady poniesione na zakup ziemi oraz
wartos¢ finansowych sktadnikow majatku trwatego.
Zr6dto: badania wilasne.

Zakres przeprowadzonych remontéw byl dorazny, bez wprowadzania
drozszych udoskonalen technicznych i1 wyrazniej poprawy warunkdéw zoohigie-
nicznych, umozliwiajacych obnizke kosztow wlasnych. Z badan 1997 roku wy-
nika, ze w ponad 1/3 spo6tdzielni zmieniono sposob uzytkowania czgsci posiada-
nych budynkéw, adaptujac je do potrzeb zmieniajacych si¢ kierunkow produk-
cji. W miar¢ likwidacji czy ograniczania nieoptacalnych kierunkéw zwierze-
cych, tj. bydta 1 owiec, zwolnione budynki zamieniano przede wszystkim na
chlewnie.

Wyniki ostatnich badan potwierdzaja spostrzezenia poczynione we wcze-
$niejszych latach badan, iz modernizacja potaczona z adaptacja racjonalizuje
wykorzystanie budynkdw, jednak nie rozwiazuje problemu pustostandéw. Jest ich
bowiem zbyt duzo, jak na obecne potrzeby gospodarstw spotdzielczych. Na ko-
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niec 2004 roku, podobnie jak cztery lata wczesniej, budynki niezagospodarowa-
ne wystepowaly w co drugiej spotdzielni (przecig¢tnie dwa budynki). Mimo
uptywu czasu problem ten nie zostat rozwiazany.

Prawie 54% pustostanow stanowity budynki inwentarskie, z czego bu-
dynki dla bydta stanowity 23,9%, dla trzody chlewnej 17,9%, drobiu 10,4%
1 owiec 1,5%. Z pozostatych 46% pustostanow — 11,9% to obiekty zwiazane
z produkcja pozarolnicza, 4,5% z dziatalno$cia socjalna, a prawie 30% z prze-
chowalnictwem.

Pustostany nadal stanowia trudny problem do rozwiazania. Wedlug oceny
kierownictwa spotdzielni zaledwie co piaty z nich mozna racjonalnie zagospo-
darowaé poprzez procesy adaptacyjno-modernizacyjne. Przy czym wigkszo$¢
z nich planowano adaptowac na chlewnie 1 magazyny (tabela 8).

Tabela 8
Planowany sposob zagospodarowania nieuzytkowych budynkow
w badanych RSP (stan 31 XII 2004 roku)

Sposéb Liczba pus- Sposob zagospodarowania Brak pomy-
uzytkowania tostandw | adaptacja | sprzedaz | dzierzawa | rozbiorka | stuna zago-
budynkéw =100% spodarowanie

Budynki inwentarskie 36 33,3 16,7 19.4 2,8 27,8
w tym: obory 16 31,2 6,3 31,2 6,3 25,0
chlewnie 12 16,7 25,0 16,7 - 41,6
kurniki 7 57,1 28,6 - - 14,3
Pozostate budynki 31 6,4 38,7 32,3 16,1 6,5
Razem 67 20,9 26,9 254 8,9 17,9

Zrddto: badania wlasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ niewykorzystanych budynkow spotdzielcy pla-
nowali sprzeda¢ lub wydzierzawi€. Sugeruje to wyraznie, iz zastdj w budownic-
twie wynika z trudnej sytuacji finansowej spotdzielni oraz z niskiej optacalnosci
produkcji zwierzece).

Stan techniczny pustostandéw nie jest najlepszy. W ocenie spotdzielcow,
w 2004 roku dobrym stanem technicznym charakteryzowato si¢ 13,5% pusto-
stanow, Srednim 52,2%, a ztym — wymagajacym kapitalnego remontu lub likwi-
dacji — 34,3%.

Zaobserwowane w latach 1995-1997 ozywienie w inwestowaniu poprawi-
to struktur¢ majatku. Udzial maszyn i urzadzen w wartosci $§rodkow trwatych
brutto wzrost z 20,2% w 1990 roku do 37,1% w 2004 roku. Nie zaspokoito to
jednak potrzeb spotdzielni na maszyny. Potrzeby te sa bowiem zbyt duze w sto-
sunku do mozliwosci finansowych spotdzielni, gdyz majatek ruchomy jest moc-
no wyeksploatowany. Na koniec 2004 roku jego zuzycie wyniosto az 76,3%.
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W ponad 52% badanych w 2004 roku spéidzielni zgloszono powazne braki
W umaszynowieniu, a jako wytaczna tego przyczyng okreslono niewystarczajace
zasoby wiasnych $rodkéw finansowych. Jest to niepokojace, gdyz szanse ich
roZwoju sa tym samym mocno ograniczone.

2.3. Zmiany w dzialalnosci gospodarczej
2.3.1. Produkcja pozarolnicza

Cecha charakterystyczna dzialalno$ci gospodarczej RSP jest znaczny
w niej udzial przetworstwa rolno-spozywczego, produkcji pozarolniczej 1 dzia-
talnosci handlowej. Mozliwosci wzrostu dochodow i1 dodatkowych miejsc pracy
spoldzielcy poszukiwali w rozwijaniu tych dziatow juz w gospodarce centralnie
sterowanej. Model takiego rozwoju zostal utrzymany réwniez w gospodarce
rynkowej (tabela 9).

Tabela 9
Wielkos$¢ 1 struktura sprzedazy w badanych RSP w latach 1990-2004
(w tys. ztna 1 ha UR i w proc.)

Lata Sprzedaz Udzial w sprzedazy (proc.)
produktow 1 Produkty Ustugi
ustugna 1 ha | ro§linne | zwierzece | przetworstwo
1990 1,00 20,0 36,0 21,0 23,0
1992 2,08 15,0 30,0 25,0 29,8
1994 3,08 14,3 33,8 41,2 10,7
1996 4,28 15,0 32,6 35,0 17,5
1998 4,84 19,9 27,9 32,8 19,4
2000 4,96 19,8 31,2 30,2 18,8
2004 5,59 23,9 29,2 31,5 15,4

Zrddto: badania wiasne.

W dalszym ciagu przetworstwo i produkcja pozarolnicza to prawie %2 war-
tosci produkcji sprzedanej. Jednakze urynkowienie wymusito rowniez wprowa-
dzenie zmian 1 w tych dziatalno$ciach. Brak wtasnych srodkéow finansowych,
drogi kredyt 1 niska optacalnos¢ produkcji rolniczej wyhamowaty na poczatku
lat dziewigédziesiatych rozwdj inwestycji budowlanych na wsi. Spowodowato
to drastyczny spadek zapotrzebowania na dziatalno§¢ grup remontowo-
-budowlanych oraz na produkty innych zakladow branzy budowlanej. W miej-
sce ograniczonej dziatalno$ci grup remontowo-budowlanych, spotdzielcy szuka-
jac dodatkowego dochodu 1 miejsc pracy, zaczgli rozwijac¢ przetworstwo rolno-
spozywcze 1 dziatalno$¢ handlowa (tab. 31 9).

Od 1995 roku obserwuje si¢ rowniez ograniczanie i tych dziatalnoSci.
Dos$¢ popularne pozostato jeszcze $wiadczenie ustug transportowo-rolniczych,
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na ktore utrzymuje si¢ zapotrzebowanie ze strony rolnikow. Jednak ustugi te nie
zapewniaja powazniejszych wptywow gotowkowych.

Ograniczenie w spotdzielniach dzialalno$ci pozarolniczych jest efektem
zaostrzajacej si¢ konkurencji na rynku. Wymagan na rynku nie wytrzymuja
zwlaszcza dzialalnosci prowadzone na mniejsza skalg, a wigkszo$¢ z nich do
takich nalezy. Zmniejszanie si¢ liczebnos$ci zaktadow przetworczych i1 handlo-
wych jest tego wymownym dowodem. Proces ten trwat rowniez w 2004 roku,
a wigc w pierwszym roku po wejsciu do UE. W najblizszej przysztosci nalezy
liczy¢ si¢ z dalszym ograniczaniem produkcji zaktadéw przetwoérstwa rolnicze-
go oraz dziatalno$ci pozarolniczej. Najprawdopodobniej pozostana jedynie za-
ktady wigksze, nowocze$nie zorganizowane, powiazane kooperacyjnie z duzymi
odbiorcami, np. supermarketami, lub takie, ktore uruchomia niszowa produkcje
rynkowa o wysokiej jakosci.

2.3.2. Produkcja roslinna

Spoétdzielnie produkcyjne nawet w gospodarce centralnie sterowanej cha-
rakteryzowatly si¢ znaczna elastyczno$cia dzialania 1 do$¢ szybkim dostosowa-
niem produkcji roslinnej do zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku, a wigc cen
1 mozliwosci zbytu. W przypadku gospodarki rynkowej, jeszcze bardziej wzro-
sta potrzeba wprowadzenia zmian w produkcji roslinnej. Z badan wynika, iz
spoldzielnie aktywnie podjelty wyzwanie rynku. Wprowadzone zmiany w struk-
turze zasiewoOw o tym wyraznie §wiadcza (tabela 10).

Tabela 10
Struktura zasiewow w badanych RSP w latach 1989-2004
Ziemioptody Lata
1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Zboza 62,2 | 752 | 77,9 | 758 | 76,9 | 71,5
w tym: pszenica 16,4 | 23,6 | 22,3 249 | 28,1 | 25,3
kukurydza 2,6 3,0 3.5 3.9 5,1 7.8
Rzepak 12,1 8,2 11,0 12,6 | 10,8 | 15,2
Buraki cukrowe 2,3 2,3 1,8 3,3 3.8 33
Ziemniaki 3,1 1,2 0,4 0,3 0,3 0,2
Straczkowe jadalne 2,0 1,7 0,3 0,1 . 0,1
Pastewne 9,1 5,3 4,2 6,0 3.9 6.4

Zrodto: badania wiasne.
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Zboza 1 rzepak w 2000 roku zajmowaty prawie 88% zasiewow, a w 2004
roku prawie 87%. W stosunku do 1989 roku ich udziat wzrost o 13,41 12,4 p.p.
(z 74,3 do 87,7 1 86,7%). Przy czym wigkszos$¢ zbdz do 2000 roku byta upra-
wiana z przeznaczeniem na pasze¢ dla wzrastajacego poglowia trzody chlewne;j
1 drobiu, a w latach p6zniejszych raczej z przeznaczeniem na rynek. Ukierun-
kowanie gospodarstw spotdzielczych na zboza i rzepak wydaje si¢ mie¢ charak-
ter trwaty. Uwarunkowany jest wprowadzona technika i nastawieniem produkcji
zwierzecej gtownie na chow trzody chlewnej. Mozna jedynie oczekiwaé pewne-
go wzrostu udzialu rzepaku, a spadku zbo6z, gldwnie za sprawa redukcji areatu
pszenicy 1 kukurydzy. Uprawa tych roslin po wprowadzeniu doptat bezposred-
nich do obszaru i przy obnizonej cenie skupu stata si¢ mniej oplacalna (obnizona
cena interwencyjna skupu pszenicy). Natomiast dalej nie obserwuje si¢ wick-
szego zainteresowania uprawa ziemniakéw 1 roslin straczkowych. Brak zaintere-
sowania uprawa ro$lin straczkowych wynika z niskiej ich optacalnos$ci, a nowo-
czesna opfacalna uprawa ziemniakéw wymaga znacznych naktadow kapitato-
wych w usprzetowienie, w przechowalnictwo i cz¢sto na nawadnianie. Pomimo
wysokiej optacalno$ci, niewielkiej redukcji ulegta uprawa burakéw cukrowych.
Na przeszkodzie wzrostu udziatu ich uprawy sa limity produkcyjne.

Po dhugoletnim spadku, w 2004 roku zaobserwowano wzrost udzialu ro-
Slin pastewnych. Wywolane to zostalo rozwojem chowu bydta, a zwlaszcza
krow.

Dotychczasowe zmiany w zasiewach roslin wynikaly z reakcji gospo-
darstw spotdzielczych na ich optacalno$¢. Zainteresowanie uprawa roslin bar-
dziej optacalnych wzrastalo, za§ mniej optacalnych malato. Nie inaczej byto
roOwniez w ostatnim roku.

Urynkowienie gospodarki, poprzez pogorszenie relacji cenowych na pro-
dukty roslinne i srodki plonotwdrcze, obnizyto intensywnos$¢ produkcji w dziale
roslinnym. Odzwierciedleniem tego moze by¢ nawozenie mineralne, ktore
w latach 1994-1995 spadio do poziomu ponizej 100 kg NPK/1ha uzytkow rol-
nych (tabela 11).

Od 1996 roku nastapita w tym zakresie wyrazna poprawa. Poziom nawo-
zenia mineralnego w latach 1998, 2000 1 2004 jest w spotdzielniach prawie
dwukrotnie wyzszy niz w gospodarstwach indywidualnych, ale wyraznie nizszy
od stosowanego przed urynkowieniem gospodarki'®. Ograniczenia w nawozeniu
znalazty wyraz w wysokos$ci osiaganych plonow. W stosunku do 1989 roku,
plon przeliczeniowy obnizyt si¢ okoto 5-8 dt. Dopiero w 2004 roku przekroczyt

Rynek $rodkow produkciji i ustug dla rolnictwa, nr 19 i 27, IERIGZ-PIB, ARR, MRiRW. Warszawa, 2001 i
2005.
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on poziom plonu z 1989 roku o 24,3%, a gtdbwna tego przyczyna byly wyjatko-
wo korzystne warunki pogodowe dla rozwoju roslin.
Tabela 11
Plony ros$lin (dt), nawozenie mineralne i wapnowanie
(kg/1 ha UR) w badanych RSP

Wyszczegdlnienie Lata
1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Plony
Zboza 40,6 | 33,3 | 34,6 36,0 | 37,5 | 51,9
w tym pszenica 50,7 | 41,6 | 47,7 444 | 444 | 63,6
kukurydza 52,1 | 74,7 | 71,4 70,3 | 76,6 | 67,7
Rzepak 29,6 | 21,2 | 252 | 27,1 | 27,9 | 34,7
Buraki cukrowe 366 | 419 | 415 468 486 | 460
Ziemniaki 201 242 124 255 206 | 175
Plon przeliczeniowy 45,3 | 36,1 37,8 38,1 39,6 | 56,3
Nawozenie
NPK 264 140 98 175 158 | 175
w tym N 88 57 45 87 85 99
CaO 205 210 156 163 172 | 152

Zrodto: badania whasne.

2.3.3. Produkcja zwierze¢ca

W produkcji zwierzgcej utrzymata si¢ generalna tendencja, zaobserwowa-
na w ostatnich latach przed urynkowieniem, wyrazajaca si¢ zmniejszaniem po-
glowia bydta i owiec, a wzrostem trzody chlewnej 1 stagnacji drobiu. Ograni-
czano tym samym kierunki mniej optacalne lub nieoptacalne w warunkach go-
spodarstw wielkoobszarowych. Przy czym urynkowienie gospodarki jeszcze
bardziej pogorszyto relacje cenowe, co przyspieszyto tempo zmian w pogltowiu
zwierzat zaobserwowane przed urynkowieniem (tabela 12).

W pierwszym okresie urynkowienia dotyczyto to zwlaszcza owiec 1 bydta
rzeznego, a w drugim okresie, tj. od 1998 roku i trzody chlewnej. Mniej istotne
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zmiany wystapily w drobiu, a zwlaszcza w krowach, ktorych pogtowie w dru-
gim okresie urynkowienia zacz¢to wzrastac.

Tabela 12
Poglowie inwentarza zywego w badanych RSP w latach 1989-2004
(sztuk na 100 ha UR — stan na 31 XII)

Zwierzgta gospodarskie Lata

1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Bydto 20,2 | 13,2 | 13,5 15,5 | 159 | 15,4
w tym krowy 7,2 3,9 4,0 5,7 5,9 6,1
Trzoda chlewna 148,7 | 184,1 | 201,9 | 1804 | 1452|1169
w tym lochy 13,9 | 17,0 | 20,1 18,1 | 13,1 | 10,6
Owce 38,7 | 4,2 1,5 11,2 | 93 7,1
Razem SD? 37,5 | 32,5 | 349 | 36,2 | 352 | 313

%) Bez koni i drobiu.
Zrédto: badania whasne.
Do 2000 roku rynek wprowadzit bardzo istotne zmiany w kierunkach

produkcji zwierzecej, a jednoczesnie stosunkowo nieznacznie ostabit jej znacze-
nie w ekonomice spotdzielni (udzial w sprzedazy pozostat praktycznie bez
zmiany — tabela 9). W miejsce likwidowanego owczarstwa 1 ograniczenia bydta
rzeznego, spéldzielcy znacznie rozwingli chow trzody chlewne;.

Produkcja zywca wieprzowego z jednostki powierzchni w latach 1989-
-2000 wzrosta bowiem o 12,7%, a jej udziat w sprzedazy zywca zwigkszyt si¢
7 59,3% w 1989 roku do 72,7% w 2000 roku (tabela 13). Jednakze w 2000 roku
zaobserwowano wyrazne ograniczenie pogtowia trzody chlewnej, co zapowiada-
to spadek produkcji zywca wieprzowego w nastepnych latach. Badania 2004
roku zjawisko to potwierdzily. Produkcja zywca wieprzowego w spédtdzielniach
spadta do 163 kg w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych 1 osiagngta poziom
nizszy o 13,3% niz w 1989 roku. Niewatpliwie byta to reakcja spotdzielcow na
pogorszenie si¢ jej oplacalnosci, zwlaszcza w latach 2002-2003.

Urynkowienie gospodarki zmusito rowniez czg$¢ spoétdzielni do catkowi-
tej likwidacji produkeji zwierzecej. Udziat spotdzielni bez produkcji zwierzece)
zwigkszyl si¢ bowiem z 2,9% w 1989 roku do 20,8% w 2000 roku 1 30,4% na
koniec 2004 roku. W 2004 roku produkcje zwierzeca zlikwidowano w dwoéch
spotdzielniach, tj. w 4% badanych. Dotyczylo to zwtaszcza spotdzielni nasta-
wionych na chow owiec 1 bydla migsnego. Sytuacja ta nie omingta jednakze
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1 tych z chowem trzody chlewnej oraz drobiu, zwlaszcza osiagajacych gorsze
wydajnosci jednostkowe.

Tabela 13
Produkcja towarowa podstawowych produktéw zwierz¢cych w badanych RSP
w latach 1989-2004 (w przeliczeniu na 1 ha UR)

Rodzaj produktu Lata
1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004
Zywiec (kg) = 100% 317 | 302 333 298 303 | 265
w tym - bydlecy 10,1 8,6 7,2 7,9 7,2 6,2
- Wieprzowy 59,3 | 63,9 | 71,2 72,6 | 72,7 | 61,5
- drobiowy 20,8 | 26,5 | 21,3 19,4 | 19,7 | 32,1
- OWCzZYy 9,8 1,0 0,3 0,1 0,4 0,2
Mleko (1) 232 111 132 184 | 228 | 271
Jaja kurze (tys. szt) 2,5 1,9 2,1 1,1 1,5 1,5

Zrodio: badania wiasne.

Ograniczenie produkcji zwierzgcej, az do catkowitej likwidacji, wynikato
gtownie z niskiej jej optacalnosci. W takiej sytuacji szybciej 1 tatwiej mozna by-
to poprawi¢ wynik finansowy likwidujac chow zwierzat, niz obnizajac koszty
wlasne tej produkcji. Obnizka kosztoéw wlasnych wymagata bowiem znacznych
naktadow inwestycyjnych na gruntowna modernizacj¢ budynkoéw inwentarskich.
Jednakze catkowita likwidacja produkcji zwierzecej rozrywa organiczng wigz
migdzy dziatami produkcji 1 jest niebezpieczna dla ich rozwoju, zwtaszcza dla
spotdzielni o glebach Izejszych, wymagajacych nawozenia organicznego.
W spoéldzielniach tych praktycznie jedynym wyjsciem z tej trudnej sytuacji jest
poszukiwanie wzrostu optacalno$ci produkcji zwierzecej poprzez obnizke kosz-
tow wiasnych.

Ten kierunek rozwoju produkcji zwierzecej byt dostrzegany, ale wdrazano
go w nielicznej zbiorowosci spotdzielni. W znacznie mniejszej niz to byto
w gospodarstwach popegeerowskich. W ostatnich 2-3 latach mozliwo$ci wzro-
stu optacalno$ci produkcji zwierzecej poprzez wprowadzenie nowocze$niej-
szych technik wytworczych, wdrazanie postepu biologicznego i1 organizacyjnego
poszukiwano w szesciu spotdzielniach, tj. w 13% zbiorowosci. Znalazto to ne-
gatywne przetozenie na wydajnosci jednostkowe w produkcji zwierzecej. Wy-
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dajnosci te nie byly w spotdzielniach najlepsze, zwlaszcza w chowie bydia
1 trzody chlewne;.

W 2004 roku mleczno$¢ krow osiagngta poziom 4731 litrow, a na przy-
rost 1 kg zywca wieprzowego (bez zywienia macior) zuzyto przeci¢tnie 3,35 kg
paszy tresciwej. Poziom mlecznosci byl wyzszy, a zuzycie pasz na przyrost
zywca nizsze, niz przecigtnie w gospodarstwach indywidualnych. Jednakze wy-
dajnosci jednostkowe w gospodarstwach popegeerowskich byly wyraznie lep-
sze'.

Poszukiwan wzrostu optacalnosci produkcji zwierzgcej poprzez obnizke
kosztow wilasnych nalezy oczekiwac rowniez w najblizszej przysztosci. Z tego-
rocznych badan wynika, iz w latach 2005-2006 nowe techniki i1 technologie
w tym dziale produkcji zamierzano wprowadzi¢ w dziewigciu spétdzielniach, tj.
w 19,6% badanej zbiorowosci.

Integracja z UE wzmocnita zainteresowanie spotdzielcow unowoczes$nia-
niem procesow produkcyjnych w dziale produkcji zwierzgcej, lecz w zakresie
dalece niewystarczajacym. Wsparcie z unijnych funduszy pomocowych okazato
si¢ zbyt mate jak na potrzeby tych gospodarstw. Zasi¢gg modernizacji technik
wytwoérczych w produkcji zwierzgcej jest ograniczony nienajlepszymi mozliwo-
Sciami ekonomiczno-finansowymi znacznej czgsci spotdzielni.

Natomiast z badan 2004 roku wynika, iz wejscie Polski do UE 1 zmiana
relacji cenowych na korzy$¢ produkcji zwierzecej dos$¢ istotnie zmienito nasta-
wienie spotdzielczych gospodarstw do tej produkcji. Znacznie wigcej spotdziel-
ni niz dotychczas planowato ja zwigksza¢ niz ograniczaé. Jednak nie zaobser-
wowano przypadku, aby spoldzielnia bezinwentarzowa zamierzata produkcje
zwierzegca na nowo wprowadzic.

W najblizszych 2-3 latach najwigcej spotdzielni wprowadzi zmiany w po-
gltowiu trzody chlewnej. Istotniejsze zmiany w poglowiu trzody chlewnej pla-
nowano bowiem wprowadzi¢ w szesnastu gospodarstwach spoéidzielczych, tj.
w 34,8% badanej zbiorowosci. W pigtnastu z nich zaktadano wzrost poglowia,
a jedynie w jednym jego ograniczenie.

Realizacja tych planow powinna w gospodarstwach spotdzielczych do-
prowadzi¢ do wzrostu pogtowia trzody chlewnej 1 produkcji zywca wieprzowe-
go w przeliczeniu na jednostke powierzchni.

W tym samym czasie zmiany w poglowiu bydta zamierzano wprowadzi¢
w dziewigciu spotdzielniach, tj. w 19,6% zbiorowosci. We wszystkich przypad-
kach zmiany miaty polega¢ na zwigkszeniu poglowia, zwlaszcza bydta migsne-

W 2004 r. mleczno$é krow w gospodarstwach indywidualnych ksztattowata si¢ na poziomie 3984 litrow,
a w popegeerowskich 7007 litrow, za$ zuzycie pasz na 1 kg przyrostu zywca trzody chlewnej w gospodarstwach
popegeerowskich wyniosto 3,07 kg. Rynek mleka nr 29, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW. Warszawa 2005 oraz
W. Guzewicz, A. Kagan, D. Osuch, M. Zdzieborska, Wyniki..., op. cit.
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go. Niewatpliwie zwigkszy to w najblizszej przysztosci zardGwno produkcje mle-
ka, jak 1 zywca wolowego.

W najblizszej przysztosci nalezy spodziewac si¢ réwniez wzrostu produk-
cji drobiarskiej, owczarskiej 1 koni. Jednakze sa to gatunki zwierzat, ktore obec-
nie nie ciesza si¢ w spotdzielniach wigksza popularnoscia. Chowem drobiu zaj-
muja si¢ bowiem tylko trzy spoidzielnie, a owiec 1 koni po jednej. Przy czym
pogtowie zwierzat planuja zwigkszy¢ spotdzielnie z chowem owiec i koni oraz
jedna drobiarska.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa rolniczych spoldzielni produkcyjnych

W 1989 1., a wigc w pierwszym roku urynkowienia gospodarki, rolnicze
spotdzielnie produkcyjne osiagnetly znaczny przyrost dochodu ogdlnego, co zna-
lazto swoje odbicie w dochodowosci naktadow materiatowo-pieni¢znych.
W stosunku do lat wczesniejszych dochodowos¢ ta wzrosta o okoto 25 punktow
procentowych (tabela 14). Nie byto to jednak réwnoznaczne z relatywnym
zwigkszeniem potencjatu ekonomicznego gospodarstw spotdzielczych, gdyz
wzrost dochodu 1 dochodowo$ci w tym roku wynikat migedzy innymi:

e 7z urynkowienia w sierpniu 1989 r. cen na produkty rolne (wyrazny ich
wzrost) oraz utrzymywania dotacji;
e 7z wykorzystania do produkcji 1989 r. nakladéw zakupionych w okresach
wczesniejszych po nizszych cenach;
e 7z dokonania na koniec 1989 r. przeceny zapaséw, co spowodowato ponad
sze$ciokrotny ich przyrost w stosunku do 1988 r.
W latach 1989-1990 na wzrost dochodu i dochodowosci dodatnio wptyneta
rowniez metoda obliczania dochodu. Metoda ta uwzglednia w dochodzie przy-
rost warto$ci zapasow, facznie ze wzrostem warto$ci inwentarza zywego. Przy
wysokiej inflacji, znaczna czgs¢ dochodu wynika z inflacyjnego przyrostu war-
tosci zapasow (pojawia si¢ wtedy dochod papierowy).

Tabela 14
Wskaznik dochodowosci 1 ptynnosci biezacej w badanych RSP (lata 1989-2004)
Wyszczegdlnienie Lata
1989 | 1993 | 1995 | 1998 |2000 |2004
Wskaznik dochodowosci ¥ 63,4 |26,7 |22,0 18,1 26,7 1269
Wskaznik ptynnosci biezacej ® | 2,63 | 4,30 | 438 3,25 [3,08 |3,06

) Dochod ogolny pomnozony przez 100, do naktadéw materialowo-pieni¢znych.
® Majatek obrotowy do zobowiazan krotkoterminowych.
Zrodto: badania whasne.
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Po relatywnie znacznej poprawie sytuacji ekonomicznej w pierwszych
dwoch latach po urynkowieniu, w nast¢gpnych latach nastapito wyrazne pogor-
szenie, zwlaszcza w 1992 r., kiedy to wskaznik dochodowosci spadt do poziomu
19,2%. Wzrost wskaznika ptynnos$ci biezacej nie jest zaprzeczeniem tego
stwierdzenia. Jego poprawa wynikala nie ze wzrostu majatku obrotowego, lecz
z wyraznego ograniczenia korzystania z kredytow bankowych. Staly si¢ one
bowiem nie tylko trudnodostgpne (wzrost wymagan w zakresie zabezpieczen
kredytoéw), lecz 1 bardzo kosztowne (wysokie oprocentowanie).

W latach 1993-1996 sytuacja dochodowa w badanych spotdzielniach ule-
gla niewielkiej poprawie (dochodowos$¢ naktadow w przedziale 22-27%). Byt to
wynik wprowadzonych zmian dostosowawczych w spotdzielniach (redukcja za-
trudnienia, zmiana kierunkow produkcji) oraz korzystniejszej koniunktury dla
rolnictwa.

Ponowne istotne pogorszenie sytuacji dochodowej spotdzielni nastapito
w latach 1997-1999 i to pomimo kontynuacji w nich zmian dostosowawczych
do wymagan rynku. Gléwna przyczyna tego stanu bylo pogorszenie makroeko-
nomicznych warunkéw rozwoju rolnictwa, tzw. rozwarcie nozyc cenowych.
W ciagu trzech lat $rednie ceny skupu produktow rolniczych wzrosty bowiem
zaledwie o0 6,4%, podczas gdy $rodki do produkeji i ustug az o 33,7".

W 2000 roku w badanych spoétdzielniach nastapito polepszenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej. Po trzech latach spadku wskaznika dochodowosci,
w 2000 roku zaobserwowano jego wzrost. Byt to efekt zachodzacych procesow
dostosowawczych, dos¢ dobrych osiagni¢¢ produkcyjnych oraz poprawy relacji
cenowych. Z danych GUS wynika, iz ceny skupu produktow rolniczych w 2000
roku wzrosty o 15,5%, podczas gdy srodkow produkcji o 11,3%. Nozyce cen
wyniosty wigc 103,8% 1 byly nieco korzystniejsze dla rolnictwa.

Kolejne istotne pogorszenie makroekonomicznych warunkéw rozwoju
rolnictwa nastapito w latach 2001-2003. Na taki stan rzeczy wskazuja nozyce
cen, ktore dla poszczegdlnych lat uksztattowaty si¢ na poziomie: 2001 — 98,1%,
2002 — 90,8% 1 2003 — 97,2%. Niewatpliwie pogorszylo to sytuacje ekono-
miczng gospodarstw spotdzielczych. Pig¢ spotdzielni, na 51 badanych w 2000
roku, a wigc 9,8% nie wytrzymato pogorszenia warunkéw rozwoju rolnictwa
1 uleglo stopniowej likwidacji z przyczyn ekonomicznych.

W 2004 roku, a wigc w pierwszym roku integracji z Unia, sytuacja eko-
nomiczna spétdzielni polepszyta si¢ do poziomu osiagnig¢tego przez nie w 2000
roku. Po uwzglednieniu w przychodach wszystkich spotdzielni naliczonych za
2004 rok doptat bezposrednich 1 z tytutu gospodarowania w niekorzystnych wa-

* A. Wos: Makroekonomiczne uwarunkowania rozwoju sektora zywnosciowego, [w:] Analiza produkcyjno-
-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w 1999 roku. IERiIGZ, Warszawa 2000.
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runkach, wskaznik dochodowos$ci osiagnat poziom 26,9%, a wspotczynnik
ptynnosci biezacej 3,06.

Niewatpliwie sytuacja ta nie bytaby tak korzystna, gdyby nie doptaty unij-
ne. Bez tych doptat wskaznik dochodowosci bytby na poziomie 18,6%, a wigc
wyraznie nizszym.

Zadowalajaca sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w ostatnim roku, gospo-
darstwa spdldzielcze zawdzig¢czaja dodatkowo wyjatkowo korzystnym dla rol-
nictwa warunkom pogodowym. Przy zblizonym poziomie intensywnosci gospo-
darowania, takim jak w roku 1998 oraz 2000, gospodarstwa te w 2004 roku
osiagnety wyraznie wyzszy plon przeliczeniowy podstawowych roslin. Plon ten
osiagnal poziom 56 dt i byt zdecydowanie najwyzszy od szesnastu lat.

Pozytywne przetozenie tak wysokich plonéw 1 zbioréw na wyniki ekono-
miczne w 2004 roku mogto wystapi¢, gdyz sprzyjajacy temu byt rowniez uktad
cen. Korzystnie ksztattowaly sie ceny burakdéw cukrowych, ziemniakow, cze-
sciowo rzepaku, a przede wszystkim ceny produktow zwierzgcych. Przy czym
ceny na buraki cukrowe 1 na produkty zwierzgce nie spadty, a wzrosty. W przy-
padku zywca wieprzowego byt to efekt cyklu swinskiego (spadek produkcji),
a pozostatych produktow raczej przystapienia kraju do UE.

Ceny produktéw z uwzglednieniem doptat unijnych, z nadwyzka kompen-
sowaty wzrost cen srodkow produkcji dla rolnictwa. W 2004 roku wskaznik no-
zyc cen wzrdst do 102,2. Jednakze w 2005 roku ceny produktéw rolnych
zwlaszcza zbdz, mleka 1 zywca wieprzowego znacznie si¢ obnizyly, natomiast
srodkow do produkcji rolnej wzrosty. W rezultacie nozyce cen w okresie od
stycznia do wrzeénia 2005 roku wyniosty tylko 94'°. Taki stan moze bardzo
istotnie pogorszy¢ sytuacj¢ ekonomiczna gospodarstw spoldzielczych w 2005
roku

1 w latach nastgpnych o przecietnych urodzajach, zwtaszcza RSP ukierunkowa-
nych wytacznie na produkcje roslinna.

Wyrazne pogorszenie w latach 1997-1998 uwarunkowan rynkowych roz-
woju rolnictwa nie tylko negatywnie odbito si¢ na poziomie dochodu, lecz row-
niez na jego podziale oraz wysokosci optaty pracy cztonkéw spotdzielni.

W pierwszych dwoch latach po urynkowieniu, wypracowany dochod za-
pewnial nie tylko optlate pracy czlonkdéw na poziomie znacznie wyzszym niz
parytetowy, lecz umozliwiat réwniez bardzo wysokie odpisy na fundusze celo-
we znacznie powyzej obligatoryjnego minimum'® (tabela 15).

Znaczaca cze$¢ dochodu spotdzielcy przeznaczali na fundusz zasobowy
w celu zwigkszenia wlasnych srodkéw na finansowanie dziatalnosci produkcyj-

> Rynek zb6z, nr 29. IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa 2005.
' Obligatoryjne minimum wynosito 10% dochodu ogélnego — (nadwyzki bilansowe;).
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nej 1 inwestycyjnej. W duzej mierze spowodowane to byto ograniczeniem po-
mocy panstwa dla rolniczych spotdzielni oraz wprowadzeniem trudno dostgpne-
go 1 drogiego kredytu.

Po raz ostatni optate pracy na poziomie zblizonym do parytetowego, osia-
gni¢to w spoldzielniach w 1991 roku. Poziom ten utrzymano dzigki zmniejsze-
niu odpiséw na fundusze statutowe, w tym na fundusz zasobowy.

Tabela 15
Dochod ogoélny 1 jego podzial w badanych RSP
w latach 1989-2004 (tys. z¥/1 ha UR 1 w procentach)

Wyszczegolnienie Lata

1989 | 1993 | 1995 | 1998 | 2000 | 2004

Dochdéd ogoélny w tys. zt/1 ha UR 0,14| 0,57| 0,77 1,03 | 1,37 | 1,59
w tym w procentach:

- fundusze statutowe 40,1 | 10,7 | 10,2 | 11,4 8,9 9,5
- na stabilizacj¢ dochodu 0,1 | 13,1 6,9 1,9 4,7 | 17,0
- dochdd do podziatu 59,1 | 73,9 | 82,9 | 88,8 | 87,5 | 65,3
Optata 1 dnia pracy (z}) 1,2 | 11,8 | 21,1 | 38,0 | 52,7 | 59,9

Parytetowa optata 1 dnia pracy (zt) 2 0,9 | 153 | 27,1 | 49,1 | 60,9 | 66,7
optata pracy w RSP 100

parytetowa optata pracy 133,3 77,1 77,9 77,4 86,5 89,7

Y Www. stat. gov.pl

W latach 1992-1996 spotdzielcy godzac sig na nizsza optate robocizny, tj.
na poziomie okoto 77-80% ptacy parytetowej, przeznaczali 1/5 dochodu ogol-
nego na fundusze statutowe, w tym zasobowy 1 stabilizacje dochodu. Postgpo-
wanie takie stwarzatlo szansg utrzymania przy zyciu zdecydowanej wigkszos$ci
spotdzielni, a nawet nadziej¢ na ich rozwoj. Jednakze dalsze pogorszenie ko-
niunktury w rolnictwie uniemozliwito kontynuacje takiej strategii.

Od 1997 roku w spotdzielniach obserwuje si¢ stagnacje w relatywnej
oplacie pracy cztonkow, a jednocze$nie istotne zmniejszenie odpiséw od docho-
du na fundusze statutowe, zwlaszcza zasobowy. Poprawa dochodowosci pro-
dukcji w 2000 roku nie wprowadzita istotniejszych zmian w podziale wypraco-
wanego dochodu. Wyzszy dochdéd spowodowat jedynie niewielki relatywny
wzrost optaty pracy cztonkow spotdzielni.

Natomiast istotniejsze zmiany w podziale wypracowanego dochodu ob-
serwuje si¢ w 2004 roku. W roku tym, znacznie wigksza czes¢ dochodu spot-
dzielcy przeznaczyli na fundusz stabilizacji dochodu, przy niewielkim relatyw-
nym wzroscie oplaty pracy. Wywotane to zostalo doptatami unijnymi, ktore
wplynety na konta spotdzielni dopiero na poczatku 2005 roku.
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Optata pracy cztonkow w rolniczych spoéldzielniach nie jest najwyzsza.
Jednakze bytaby ona nizsza, gdyby nie wyprzedaz czesci majatku spotdzielcze-
go. Przychody ze sprzedazy sktadnikow majatku trwatego byly bowiem znacz-
nie wyzsze od ich warto$ci bilansowej, zwtaszcza w odniesieniu do sprzedawa-
nej ziemi. Powodowato to wzrost poziomu dochodu. W ostatnich analizowanych
latach wyprzedaz majatku wzrastata. Do$¢ wyrazne ograniczenie tej sprzedazy
zauwaza si¢ dopiero w 2004 roku, a wiec w roku integracji z Unia'’. Znalazto to
odbicie rowniez w dochodzie. O ile w latach 1995-1996 sprzedaz majatku trwa-
tego generowata 4,7% dochodu ogdlnego, to w 1998 r. juz 18,8% 1 w 2000 r.
16,9%, a w 2004 r., mimo spadku 9,9%. Taki stan oznacza zmniejszanie poten-
cjalu produkcyjnego, a w pewnej czesci spotdzielni jest to przejadanie majatku
oraz utrata miejsc pracy i szans na dalszy ich rozwdj.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa poszczegolnych spotdzielni w badanym
okresie byla wyraznie zro6znicowana (tabela 16).

Tabela 16
Badane RSP wedlug dochodu ogdlnego na 1 cztonka spotdzielni
w relacji do parytetowej optaty pracy” (lata 1989-2004)

Lata Liczba RSP wg dochodu ogolnego na 1 cztonka w re-
RSP =100% lacji do parytetowej optaty pracy

do 75% 75-99% 100% 1 wigcej
1989 35 14,3 8,6 77,1
1993 32 34,4 31,3 34,3
1995 31 48,4 12,9 38,7
1998 54 61,1 16,7 22,2
2000 49 40,8 24,5 34,7
2004 46 23,9 10,9 65,2

“Roczna parytetowa optata pracy 1 pelnozatrudnionego.
Zrédto: badania whasne.

Do 1998 roku obserwuje si¢ spadek udziatu spotdzielni silnych ekono-
micznie, tj. osiagajacych dochod na 1 pracujacego cztonka spotdzielni powyzej
parytetowej optaty pracy, a wzrost udziatu spotdzielni stabszych ekonomicznie.
Udziat spotdzielni stabszych ekonomicznie, tj. wypracowujacych dochod
w przeliczeniu na 1 cztonka w wysokosSci nizszej niz 75% poziomu parytetowe;j
oplaty pracy, wzrdst w tym okresie ponad czterokrotnie, z 14,3 do 61,1%. Jed-
noczesnie w tym okresie, trzydziesci pig¢ spotdzielni na 100 wylosowanych do
badan zaprzestato dzialalnosci w wyniku ich likwidacji, gtéwnie z przyczyn
ekonomicznych.

17 Sprzedaz sktadnikow majatku trwatego w zt/1 ha uzytkéw rolnych ksztattowata sig nastgpujaco: 1995 r. — 69,3
zt, 1996 r. — 90,4 zt, 1997 1. — 186,2 zt, 1998 r. — 298,0 zt, 2000 r. — 363,0 zt 1 2004 r. — 166,7 zt.
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W ostatnich szesciu latach (1998-2004) udziat spotdzielni silnych ekono-
micznie wzrdst dos¢ wyraznie, bo z 22,2 do 65,2%. Podczas gdy w tym czasie
spadl udziat spoidzielni o $redniej sile ekonomicznej, a zwlaszcza stabszych
ekonomicznie, z 61,1 do 23,9%. Natomiast liczebno$¢ badanej zbiorowosci
zmniejszyla si¢ o dalszych dziewigtnascie podmiotow, ktore nie wytrzymaty
zaostrzajacych si¢ wymagan rynku co do sprawnos$ci gospodarowania.

W 2004 roku do spotdzielni sprawnych ekonomicznie i bgdacych w do-
brej kondycji finansowej (osiagajacych dochod na czionka spoétdzielni powyzej
parytetowe] optat pracy 1 o wskazniku ptynnos$ci biezacej znacznie powyzej 3)
mozna bylo zaliczy¢ prawie 2/3 z nich.

Na ogo6t sa to spotdzielnie wigksze obszarowo, o dobrych glebach z wia-
sciwie uregulowanymi stosunkami wodnymi 1 o prawidtowo uksztaltowanych
roztogach. W spotdzielniach tych na jednego cztonka przypadat do$¢ znaczny
obszar ziemi, bo 18,5 ha UR (tabela 17).

W odréznieniu od lat wezesniejszych, dziatalnos¢ gospodarcza sprawnych
ekonomicznie spotdzielni byta w 2004 roku ukierunkowana gldwnie na produk-
cje rolnicza, ze znacznym udziatem produkcji zwierzgcej. Pewne znaczenie go-
spodarcze miaty jeszcze ustugi, a znikome produkcja przetworcza. Aby osiagnaé
ten poziom dochodowos$ci konieczna byta uprawa roslin bardziej optacalnych,
takich jak buraki cukrowe, rzepak i pszenica. Ich uprawa wymagata nadal inten-
sywnej produkcji, a wigc nawozenia mineralnego w wysokosci okoto 200 kg
NPK/1 ha UR, w tym ok. 111 kg N. Naktady za$ na srodki ochrony roslin mu-
sialy by¢ na poziomie nie nizszym wartosciowo jak na nawozy mineralne. Gwa-
rantem takiej sprawnosci gospodarowania bylo uzyskanie relatywnie wysokich
plonéw oraz wydajnosci jednostkowych zwierzat. Wypracowany poziom do-
chodu zapewnia wlasciwa modernizacje potencjatu wytworczego, a tym samym
sa one konkurencyjne 1 maja szanse rozwoju na unijnym rynku.

Srednim poziomem sprawnos$ci gospodarowania i sity ekonomicznej cha-
rakteryzowata si¢ w 2004 roku co dziesiata spotdzielnia, w 2000 roku co czwar-
ta. Spotdzielnie te wypracowaly dochod na 1 czlonka w wysokosci od 75 do
99,9% poziomu parytetowej oplaty pracy. Dochdd ten w catos$ci zostal wygene-
rowany na dziatalno$ci gospodarcze;.

Spotdzielnie te wyrdznialy si¢ mniejszym obszarem, od grupy spotdzielni
najsprawniejszych. Posiadaty do$¢ dobre gleby i charakteryzowaty si¢ najmnie;j-
szym obszarem ziemi w przeliczeniu na jednego cztonka, bo zaledwie 9,4 ha
UR. Ze wszystkich analizowanych grup mialy najbardziej rozwinigte przetwor-
stwo 1 ustugi, a najmniej produkcje zwierzeca.

Produkcja roslinna ukierunkowana w nich byla gtownie na uprawe zboz,
co przy zmianie relacji cenowych zwiazanych z integracja z Unia, odbilo si¢
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niekorzystnie na ich dochodowosci. Spétdzielnie te prowadzity dos¢ intensywna
produkcje roslinng i osiagnely niezle plony, ale gorsze niz grupa spotdzielni naj-

lepszych.

Tabela 17

Cechy organizacyjno-produkcyjne RSP wedtug poziomu dochodu ogdlnego
na 1 cztonka spotdzielni w odniesieniu do parytetowej oplaty pracy
(zbiorowos¢ 46 RSP, dane z 2004 roku)

Cechy organizacyjno- RSP wg dochodu na 1 cztonka spétdzielni |Srednio
- produkcyjne do 75% | 75-99,9% | 100% i wigcej
Liczba RSP 11 5 30 46
Powierzchnia ha UR 294 394 459 412
Udzial GO w proc. 80,1 88,0 89,4 87,7
Wskaznik bonitacji gleb 0,92 1,00 1,04 1,01
Zatrudnienie na 100 ha UR 8,4 10,6 5,4 6.5
Struktura zasiewow (proc.)
Zboza 86,3 82,0 67,6 71,5
w tym: pszenica 14,1 25,2 27,2 25,3
kukurydza 3,0 33 9,2 7,8
Buraki cukrowe 1,1 0,0 4,1 3,3
Rzepak 7,8 10,8 17,1 15,2
Pastewne 2,0 3,7 7,6 6.4
Plony (dt)
Zboza 32,7 50,2 56,4 51,9
Buraki cukrowe 416 0,0 462 460
Rzepak 19,4 32,3 36,1 34,7
Nawozenie kg/1 ha UR
NPK 82 181 196 175
N 46 102 111 99
Pogtowie zwierzat szt/100 ha UR oraz mleczno$¢
Bydto 0,1 0,0 18,8 15,4
w tym: krowy 2.8 0,0 7,5 6,1
Trzoda chlewna 138,3 106,1 111,6 116,9
Owce 0,0 0,0 9,7 7,1
Mlecznos¢ w 1/krowe 4112 0,0 4781 4731
Produkcja towarowa tys. zt/1 ha UR oraz w %
Sprzedaz w tys. zt = 100% 3,3 20,7 4,0 5,6
Produkty roslinne 14,5 6,1 38,8 23,9
Produkty zwierzgce 60,1 3,4 41,9 29,2
Przetworstwo 1,5 73,1 7,0 31,5
Ustugi 23,9 17,4 12,3 15,4

Zrddto: badania wiasne.
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Spoldzielnie tej grupy maja szanse dalszego rozwoju, ale wymaga to
zmniejszenia zatrudnienia lub rozszerzenia dzialalno$ci ustugowych. Kontynu-
acja bowiem dotychczasowej strategii dzialania, tj. przeznaczania catosci do-
chodu na optate pracy cztonkéw uniemozliwia im modernizacje potencjalu wy-
tworczego, a tym samym ogranicza mozliwosci rozwoju.

W 2004 roku prawie 1/4 badanych spotdzielni, wypracowata dochod
ogolny na 1 cztonka spotdzielni ponizej 75% poziomu parytetowej optaty pracy.
W 2000 roku takich spotdzielni byto prawie 40%. Cz¢$¢ z nich w migdzyczasie
zlikwidowano. Prawie 55% spotdzielni stabych wypracowato dochod ponizej
50% poziomu parytetowej opftaty.

Wigkszo$¢ spotdzielni tej grupy miato roOwniez problemy z utrzymaniem
pltynnosci finansowej, zwlaszcza te osiagajace bardzo niskie dochody. Ptynnos¢
ta czgsto byta utrzymana poprzez wyprzedaz majatku trwatego, w tym réwniez
ziemi.

Spoéldzielnie o niskiej sprawnosci gospodarowania i sile ekonomiczne;j
charakteryzowaty si¢ mniejszym obszarem. Posiadaty stabsze jako$ciowo grunty
z wigkszym udzialem trwatych uzytkow zielonych, w znacznej czgsci o nieure-
gulowanych stosunkach wodnych. Prawie co piaty hektar uzytkow rolnych
w 2004 roku byl w nich nieuzytkowany rolniczo (odtogowany). Stosowaty eks-
tensywna organizacj¢ produkcji rolnej (gldwnie uprawa zbo6z) i uzywaly matych
ilosci srodkéw plonotworczych. Uzyskiwane plony byly relatywnie niskie, od-
zwierciedlajace jako$¢ gleb oraz stosowany poziom nawozenia mineralnego.
W produkcji zwierzecej ukierunkowane byty na chow trzody chlewnej, co jest
w pewnym sensie uwarunkowane matym obszarem spoéidzielni 1 stabsza jako-
$cia gleb. Ze stosunkowo niskiego poziomu mlecznosci krow mozna wniosko-
wac, 1z nienajwyzsze byly rowniez wydajnosci jednostkowe w chowie trzody
chlewne;.

Z wielkosci 1 struktury produkcji towarowej wynika, 1z w spotdzielniach
tej grupy, podobnie jak do tej pory, niewielkie znaczenie ma przetworstwo, co
odbija si¢ ujemnie na poziomie uzyskiwanego dochodu. Wigksze zaangazowa-
nie spoldzielnie te wykazuja w §wiadczeniu ustug.

Trudna sytuacja ekonomiczno-finansowa okoto 1/4 spotdzielni, niewat-
pliwie wymusi potrzebe likwidacji znacznej ich czgsci. Z przeprowadzonej ana-
lizy wynika, iz zagrozenie takie dotyczy prawie co drugiej spotdzielni tej grupy,
a wigc co dziesiatej w odniesieniu do calej zbiorowos$ci. Pozostalym spotdziel-
niom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej szans¢ rozwoju moze
stworzy¢ dalsza restrukturyzacja, zwtaszcza w zakresie zatrudnienia. Poprawy
sytuacji dochodowej spotdzielnie te moga poszukiwa¢ w rozwijaniu ustug rolno-
transportowych oraz w uruchomianiu optacalnych kierunkéw produkcji opar-
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tych m.in. o fundusze pomocowe z UE. Takie szanse stwarza tworzenie grup
producenckich z innymi spotdzielniami, czy tez z rolnikami indywidualnymi.
Grup, ktore ukierunkuja produkcje pod potrzeby przemystu przetwoérczego, czy
tez wigkszych odbiorcéw takich jak supermarkety.

4. Podsumowanie i wnioski

Urynkowienie gospodarki znacznie pogorszyto makroekonomiczne wa-
runki rozwoju rolnictwa, a tym samym przys$pieszylo wypadanie mniej sprawnie
zarzadzanych gospodarstw 1 to we wszystkich sektorach.

Okres urynkowienia gospodarki bardzo niekorzystnie odczuly zwlaszcza
panstwowe gospodarstwa rolne, ktore juz w 1995 roku przestaty istnie¢ w tej
formie wtasnosci. Rolnicze spoldzielnie produkcyjne czas ten przetrzymaly
znacznie lepiej, chociaz nie obylo si¢ bez znacznych strat. W koncu 1995 roku
funkcjonowato w kraju 1588 RSP, tj. 72,9% ich stanu przed urynkowieniem.
Gospodarowaly one na obszarze 517 tys. ha, tj. na 2,8% uzytkow rolnych w kra-
ju.

Jednak druga potowa lat dziewiecdziesiatych XX 1 pierwsze lata XXI
wieku okazaly si¢ zdecydowanie mniej sprzyjajace dla spotdzielcow. Dalsze
pogorszenie koniunktury dla rolnictwa (od 1997 r.) i utrzymywanie si¢ nieprzy-
chylnego klimatu do tej formy gospodarowania — przy$pieszyto proces likwida-
cji spotdzielni. Wedlug danych GUS 1 Krajowej Rady Spétdzielczej w koncu
2004 roku istniato w kraju 900 rolniczych spotdzielni produkcyjnych, tj. 41,3%
ich stanu przed urynkowieniem. Spoéldzielnie te uzytkowaly 279 tys. ha tj.,
1,71% uzytkoéw rolnych.

Jak dotychczas, urynkowienie gospodarki przyczynito si¢ do likwidacji
prawie 59% istniejacych w kraju rolniczych spétdzielni produkcyjnych. Zdecy-
dowana wigkszos¢ z nich ulegla likwidacji ze wzgledow ekonomicznych. Spot-
dzielnie te posiadaly stabsze gleby o zlych roztogach, wspieraty rozwdj rolnic-
twa produkcja pozarolnicza, na ktéra spadl popyt. Wyrdzniat je roéwniez nie-
wielki obszar gruntéw przypadajacych na 1 czlonka spotdzielni. Majatek takich
spotdzielni na ogét ulegt rozproszeniu poprzez jego sprzedaz lub przejecie przez
poszczegdlnych cztonkow.

Likwidacji ulegla réwniez stosunkowo nieliczna czg$¢ spétdzielni silnych
ekonomicznie, lecz poszukujacych mozliwosci dalszego rozwoju w doptywie
kapitatu z zewnatrz spotdzielni. Proces ich likwidacji wywotany byt zmiang
formy wlasno$ci na ogot w kierunku spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Jednakze nie we wszystkich przypadkach zmiana formy wlasnosci okazala si¢
skuteczna w rozwiazywaniu problemow powstatych z urynkowienia gospodarki.
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Spoétdzielnie produkcyjne przed urynkowieniem miaty struktury organiza-
cyjne mniej rozbudowane niz panstwowe przedsigbiorstwa rolne. Zdecydowana
wigkszos¢ spotdzielni bylta jednozaktadowa, zarzadzana z ,,jednej reki”, stad po-
trzeba zmian struktur organizacyjnych byla zdecydowanie mniejsza. Tylko
w nielicznych spdldzielniach wystapito zjawisko ich podziatu. Wprowadzenia
znacznie wigkszych zmian rynek wymusit w zakresie zaktadow produkcji poza-
rolniczej 1 przetworstwa rolnego. Liczebnos$¢ tych zaktadow, a zwlaszcza re-
montowo-budowlanych zmniejszyta si¢ wyraznie.

Staboscia spotdzielczej formy gospodarowania w rolnictwie bylo wyste-
powanie w niej roznych form wilasnosci. W spoétdzielniach wystgpowata wia-
sno$¢ panstwowa (nieruchomosci oraz grunty z PFZ), spotdzielcza (niepodziel-
na wlasno$¢ grupowa) 1 prywatna (dziatki przyzagrodowe). Spotdzielcy szcze-
gblnie negatywnie oceniali zasade niepodzielnosci wytworzonego w spotdziel-
niach majatku zespotowego. Wedtug ich oceny, stan taki nie motywowat czion-
kow do wigkszego zaangazowania si¢ w rozwo0j gospodarstwa spotdzielczego.
W wyniku oddolnego zaangazowania spotdzielcow zasada ta zostata zmodyfi-
kowana w 1994 roku. Znowelizowane Prawo Spoétdzielcze uznato majatek spot-
dzielczy za prywatna wlasnos¢ jej cztonkéw, a spotdzielnie zaliczyto do sektora
prywatnego. Oznacza to, iz w przypadku rozwiazania spotdzielni, jej majatek po
zaspokojeniu roszczen, moze by¢ podzielony miedzy cztonkéw.

Wprowadzona znowelizowanym prawem spotdzielczym zasada mozliwo-
$ci podzialu spotdzielczego majatku, upodobnita spédtdzielnie do spotek powsta-
jacych w oparciu o kodeks handlowy np. spotek z o. 0. Od spédlek rézni je
zwlaszcza mniej elastyczny system strategicznego zarzadzania, ktory oparty jest
o stosowanie zasady ,,jeden cztonek — jeden glos”, podczas gdy w spotkach de-
cyzje podejmuje si¢ w oparciu o wysokos¢ kapitalu cztonka. Niewatpliwie moz-
liwo$¢ ograniczonego podziatu majatku spotdzielczego, zwigkszyta zaintereso-
wanie czlonkdéw rozwojem spotdzielni, ale 1 ich likwidacja m.in. w celu prze-
ksztatcenia w spotke z o.o.

W ostatnich latach przed urynkowieniem, pracowato w RSP 25-27 os6b
w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych. Biorac pod uwage wyposazenie
techniczne 1 stosowane technologie produkcji, poziom ten byt zbyt wysoki.

W latach 1989-2004 w analizowanych RSP zatrudnienie ulegto wyrazne-
mu ograniczeniu. Liczba 0so6b pracujacych zmniejszyta si¢ w tym czasie z 19,9
do 6,5 0s6b na 100 ha uzytkéw rolnych, a wigc o ponad 2/3. Pomimo tak znacz-
nego zredukowania oséb pracujacych, poziom tego zatrudnienia jest nadal za
wysoki. Wedtlug oceny prezeséw zatrudnienie byto dalej za wysokie w stosunku
do racjonalnych potrzeb w 24% spo6tdzielni badanych w 2004 roku.
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Wzgledy ekonomiczne przemawiaja za pozbyciem si¢ czgsci zatogi, jed-
nak w spotdzielniach jest to trudne do realizacji, gdyz prawo spotdzielcze chroni
przed tym swoich cztonkow. Racjonalizacja zatrudnienia w spétdzielniach przy-
biera wigc inny wymiar 1 zakres niz w przypadku firm prywatnych, typowo ko-
mercyjnych. Ogranicza to jednak wzrost wydajnos$ci pracy, a tym samym szanse
rozwoju spotdzielni.

Przed transformacja ustrojowa w znacznej czg$ci spdldzielni widziano
potrzebg zwigkszenia obszaru posiadanych gruntow. Zwiazane to byto z zakta-
danym rozwojem produkcji zwierzgcej i poprawa niekorzystnej relacji migdzy
zasobami sity roboczej a ziemia.

Urynkowienie gospodarki wymusito potrzebe racjonalizacji obszaru uzyt-
kowanej ziemi, na og6t w kierunku jego ograniczenia. W latach 1989-2000 po-
nad 61% badanych w 2000 roku spoidzielni zmniejszyto obszar, zas 26% po-
wigkszyto. W wyniku tych zmian przecigtny obszar badanych spoéidzielni
zmniejszyt si¢ o 12%. Natomiast w latach 2000-2004, z pig¢dziesigciu jeden ba-
danych w 2000 roku spotdzielni, pig¢ z nich zlikwidowano. Z pozostatych
czterdziestu szeSciu istniejacych w 2004 roku — dziewigc¢ z nich, tj. 19,6% po-
wigkszyto obszar, a dwadziescia cztery, tj. 52,1% zmniejszyto. Proces zmian
w obszarze poszczegoOlnych spéldzielni trwat rowniez w 2004 roku, a wiec po
integracji z UE. W przeciagu tego roku obszar powigkszylo 10,9% z nich,

a zmniejszyto 34,8%.

W latach 1989-2000 zmniejszenie obszaru ziemi wynikato przede wszyst-
kim z pozbywania si¢ gleb slabych oraz dalej potozonych 1 w wigkszosci po-
przez zwrot ziemi dzierzawionej. Sprzedaz gruntéw spotdzielczych wystapita
W co trzeciej spotdzielni zmieniajacej obszar, a w nielicznych wycofano wkiady
gruntowe.

Z uplywem czasu obserwuje si¢ dos$¢ istotne zmiany w kierunkach po-
zbywania si¢ ziemi. W 2004 roku, zmniejszenie obszaru spotdzielni odbywato
si¢ glownie poprzez sprzedaz ziemi spoldzielczej, a w mniejszym stopniu po-
przez zwrot ziemi dzierzawionej czy tez wycofanie wktadow gruntowych. Na-
tomiast spotdzielnie powigkszajace swoj obszar, w pierwszym okresie, tj. do
2000 roku, robity to gléwnie poprzez dzierzawe lub zakup ziemi od Agencji
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, a w drugim okresie, gtownie poprzez zakup
1 dzierzawg ziemi od rolnikow indywidualnych. Powigkszania obszaru spot-
dzielni poprzez przyjecie nowych czionkdéw z wkladami ziemi byty raczej spo-
radyczne 1 wystgpowato z jednakowym nat¢zeniem przez caly okres badan.

Jednoczes$nie z badan wynika, iz nie wszystkie grunty sa uzytkowane rol-
niczo. W 2004 roku grunty odtogowane wystepowaty w 37% badanych spot-
dzielni 1 stanowily 6,8% uzytkéw rolnych. Jednak ziemia odtogowana w nie
mniejszym zakresie wystgpuje rowniez w gospodarstwach indywidualnych
1 w wielkoobszarowych popegeerowskich. Sa to na ogoét grunty stabszej jakosci,
ich uprawa w obecnych relacjach cenowych jest nieoptacalna.
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W poczatkowym okresie urynkowienia (lata 1990-1993), inwestowanie
w Srodki trwate w spotdzielniach zostalo ograniczone dekoniunktura i twardymi
zasadami kredytowania (zabezpieczenia 1 odsetki). W ostateczno$ci doprowadzi-
to to do ujemnej reprodukcji majatku trwatego. Spoétdzielnie nie tylko ograni-
czyly poziom inwestowania lecz rOwniez pozbyly si¢ czesci swojego majatku
trwalego, aby sptaci¢ pobrane kredyty inwestycyjne 1 nie wpas¢ w putapke kre-
dytowa.

Poprawa koniunktury w latach 1994-1996 oraz poczynione w spétdziel-
niach procesy dostosowawcze do rynku, poprawity ich sytuacje dochodowa, co
dodatnio odbito si¢ na inwestowaniu. W latach 1994-1997 spoétdzielnie charakte-
ryzowaly si¢ rozszerzona reprodukcja majatku trwatego. W tym czasie inwesto-
wano gldwnie w maszyny i urzadzenia, podnoszace wydajnos¢ i jakos$¢ pracy.
Naktady na roboty budowlano-montazowe byly niewielkie i dotyczyty przewaz-
nie adaptacji budynkow.

Ponowne pogorszenie koniunktury w rolnictwie zmniejszylo zaangazo-
wanie spotdzielni w modernizacj¢ potencjalu wytwoérczego. W 1998 roku nakta-
dy inwestycyjne zapewnialy jeszcze reprodukcje prosta majatku, lecz w latach
nastepnych tego poziomu juz nie gwarantowaty. Rok 2004 jest pod tym wzgle-
dem najgorszy. Prawie 1/3 spoldzielni nie poczynita zadnych inwestycji,
a w dalszych 30% naktady byly niewielkie. Naktady inwestycyjne powyzej po-
ziomu amortyzacji poniosto zaledwie 17,4% spétdzielni.

Wyrazne zmniejszenie w 2004 roku naktadow inwestycyjnych na moder-
nizacje srodkéw trwalych mozna tlumaczy¢ znacznym zaangazowaniem spot-
dzielni w zakup ziemi dotychczas dzierzawionej, jak rowniez przetozeniem in-
westowania na 2005 rok, aby skorzysta¢ z funduszy pomocowych UE wspiera-
jacych te inwestycje.

Zaobserwowane w latach 1995-1997 ozywienie w inwestowaniu poprawi-
to struktur¢ majatku spotdzielczego. Udziat maszyn 1 urzadzen w wartosci $rod-
kow trwatych brutto wzrdst z 20,2% w 1990 roku, do 37,1% w 2004 roku. Nie
zaspokoito to jednak potrzeb spotdzielni na maszyny. Potrzeby te sa bowiem
zbyt duze w stosunku do mozliwosci finansowych spétdzielni, gdyz majatek ru-
chomy jest mocno wyeksploatowany. Na koniec 2004 roku jego zuzycie wynio-
sto az 76,3%. Jednocze$nie w 52% badanych w tym roku spétdzielni zgloszono
powazne braki w ich umaszynowieniu, a za wyltaczng tego przyczyng okreslono
niewystarczajace zasoby wilasnych srodkow finansowych. Jest to niepokojace,
gdyz szanse rozwoju takich spotdzielni sa mocno ograniczone.

W gospodarce rynkowej spétdzielnie produkcyjne utrzymaty wypracowa-
ny wczesniej model rozwoju. Z uwagi na maly obszar oraz relatywnie duze za-
soby sity roboczej — ich dziatalno$¢ gospodarcza miata — 1 w dalszym ciaggu ma
— charakter wielostronny ze znacznym udzialem przetworstwa, ustug i produkcji
pozarolniczej. Spoldzielcy poszukiwali 1 nadal poszukuja mozliwosci wzrostu
dochodu 1 miejsc pracy w rozwijaniu bardziej optacalnych kierunkow produkcji
rolniczej 1 pozarolniczej, a ograniczaniu lub likwidacji nieoptacalnych.
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W pierwszych latach urynkowienia zmiana relacji cenowych 1 popytu
wplyngla ograniczajaco na znaczenie produkcji pozarolniczej, zwlaszcza bu-
dowlanej. Wzrosto natomiast znaczenie przetwoOrstwa rolnego, ustug polowo-
-transportowych 1 dzialalnos$ci handlowej. Jednak od 1995 roku obserwuje si¢
roOwniez ograniczanie 1 tych dziatalnos$ci. Niewatpliwie jest to efekt zaostrzajacej
si¢ konkurencji na rynku. Wymagan na rynku nie wytrzymuja zwilaszcza dzia-
falnosci prowadzone na mniejsza skale, a wigkszo$¢ z nich do takich nalezy.
Zmniejszanie si¢ liczebnosci zakladow przetworczych i1 handlowych jest tego
wymownym dowodem. Proces ten trwatl rowniez w 2004 roku, a wigc w pierw-
szym roku po integracji z UE.

W najblizszej przysztosci nalezy liczy¢ si¢ z dalszym ograniczaniem pro-
dukcji zaktadow przetworstwa rolniczego oraz dziatalno$ci pozarolniczej. Moz-
na wigc oczekiwac, iz dzialalno$¢ rolniczych spotdzielni produkcyjnych bedzie
stopniowo zawezana do typowej produkcji roslinnej 1 zwierzecej. Najprawdopo-
dobniej tylko w nielicznych spétdzielniach pozostang zaktady przetworstwa rol-
nego 1 produkcji pozarolniczej. Wigksze szanse przetrwania maja zaktady wigk-
sze, nowoczesniej zorganizowane 1 produkujace pod potrzeby wigkszych od-
biorcéw, lub takie ktore uruchomia niszowa produkcje rynkowa o wysokiej ja-
kosci.

Z badan wynika, iz spotdzielnie aktywnie zareagowaty na wyzwania ryn-
ku co do potrzeby zmian w produkcji roslinnej, o czym $wiadczy struktura za-
siewow. Wprowadzily do zasiewdw znacznie wigcej zboz, zwlaszcza pszenicy
1 kukurydzy na ziarno, tj. roslin do 2004 roku bardziej optacalnych, a ograniczy-
ty uprawe ziemniakow, straczkowych i pastewnych.

Zboza i rzepak w 2000 roku zajmowaty prawie 88% zasiewow, a w 2004
roku prawie 87%. Przy czym wigkszo$¢ zb6z do 2000 roku byta uprawiana
zZ przeznaczeniem na pasze dla wzrastajacego poglowia trzody chlewne;,
a w latach pozniejszych raczej z przeznaczeniem na rynek.

Ukierunkowanie spotdzielni rolniczych na zboza i rzepak wydaje si¢ mie¢
charakter trwaly. Uwarunkowany jest on wprowadzona technika 1 nastawieniem
produkcji zwierzecej gldéwnie na chéw trzody chlewnej. Mozna jedynie oczeki-
wac¢ pewnego wzrostu udziatu rzepaku, a spadku zboz, za sprawa redukcji areatu
pszenicy 1 kukurydzy na ziarno.

Urynkowienie gospodarki wymusito ograniczenie intensywnos$ci produk-
cji w dziale roslinnym, podobnie jak w pozostatych sektorach rolnictwa. Poziom
stosowanego nawozenia mineralnego jest jednak w spotdzielniach prawie dwu-
krotnie wyzszy od stosowanego w gospodarstwach indywidualnych. Znajduje to
pozytywne przetozenie na plony, ktére sa wyraznie wyzsze od osiaganych
w gospodarstwach indywidualnych

Spotdzielnie rowniez w gospodarce rynkowej utrzymaty wysoki poziom
produkcji zwierzgcej. Przy czym poglowie bydia 1 owiec, jako kierunkéw mato
lub nieoptacalnych, spadio. Natomiast wyraznie wzrosto poglowie trzody
chlewnej, ktorej chow do 1998 roku byt bardziej optacalny. W wyniku tego pro-
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dukcja towarowa zywca z jednostki powierzchni do 2000 roku zostata utrzyma-
na na zblizonym wysokim poziomie, tj. ponad 300 kg zywca w przeliczeniu na
1 ha uzytkéw rolnych.

Pogorszenie po 1998 roku optacalnosci trzody chlewnej zmniejszyto zain-
teresowanie jej chowem a nastepnie spadek pogtowia. Pogtowie to po 1998 roku
wyraznie zmalato 1 ujemnie odbilto si¢ na produkcji zywca w 2004 roku. W roku
tym, produkcja zywca z jednostki powierzchni spadta o 12,5%, natomiast wzro-
sta dos¢ istotnie produkcja mleka, a wigc kierunku produkcji w ocenie spol-
dzielcow optacalnego.

Urynkowienie gospodarki zmusito cz¢$¢ spotdzielni do wyzbycia si¢ pro-
dukcji zwierzecej 1 ukierunkowania dziatalnosci rolniczej wylacznie na produk-
cje roslinng. Udzial spdtdzielni bezinwentarzowych zwigkszyl si¢ bowiem
z 2,9% w 1989 roku do 30,4% na koniec 2004 roku. W 2004 roku produkcje
zwierzecea zlikwidowano w dwoch spoétdzielniach, tj. w 4% badanych.

Z badan 2004 roku wynika, iz wejscie Polski do UE 1 zmiana relacji ce-
nowych na korzy$¢ produkcji zwierzgcej, wywotato wzrost zainteresowania
rozwojem tej produkcji. Znacznie wigcej spotdzielni niz dotychczas, planowato
ja zwiekszy¢ niz ograniczy¢. Jednak nie zaobserwowano ani jednego przypadku,
aby spotdzielnia bezinwentarzowa zamierzata na nowo wprowadzi¢ produkcj¢
Zwierzeca.

Sytuacja dochodowo-finansowa rolniczych spétdzielni produkcyjnych po
urynkowieniu gospodarki ulegta wyraznemu pogorszeniu. Spadek wskaznika
dochodowosci naktadow materialowo-pieni¢znych z okoto 35-38% przed uryn-
kowieniem gospodarki, do 22-27% w latach 1993-1996 o korzystniejszej ko-
niunkturze, do 17-20% w latach 1997-1999, §wiadczy o tym dobitnie. Spadek
ten nastapit pomimo wprowadzenia przez spotdzielnie zmian dostosowawczych
do wymagan rynku, m.in. znacznej redukcji zatrudnienia, racjonalizacji nakta-
doéw srodkow produkcji, zmian w ukierunkowaniu produkcyjnym, oraz osiaga-
nia dobrych wynikow produkcyjnych.

Gtowna przyczyna obnizenia dochodowos$ci bylo znaczne pogorszenie
makroekonomicznych warunkow rozwoju rolnictwa. Wymagania rynku co do
sprawnosci gospodarowania w rolnictwie wyraznie wzrosty. Przy czym,
w ostatnich latach sa juz tak wysokie, iz zaczynaja zagrazac istnieniu czg$ci go-
spodarstw towarowych, 1 to nie tylko spotdzielczych. Poprawa sytuacji docho-
dowej w rolnictwie w 2000 1 w 2004 roku, nie zmienia tej oceny, gdyz byly to
lata nietypowe. Zwlaszcza do takiego mozna zaliczy¢ 2004 rok, a wigc pierwszy
rok integracji z Unia. Byl to bowiem rok wyjatkowo korzystny pod wzgledem
warunkow pogodowych (dobre urodzaje), jak i uwarunkowan makroekonomicz-
nych (korzystne relacje cenowe). W 2004 roku wymagania rynku co do spraw-
nosci gospodarowania byty wyraznie tagodniejsze.

Pomimo tego, wymagan tych nie spetnily wszystkie spotdzielnie. Z badan
wynika, iz spehito je okoto 65% spdidzielni osiagajacych dochdd na jednego
cztonka powyzej optaty parytetowej. Byly to spotdzielnie wigksze obszarowo,
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o dobrych glebach i z malym zatrudnieniem. Spoétdzielnie ukierunkowane gtow-
nie na produkcje rolnicza, gospodarujace intensywnie 1 osiagajace bardzo dobre
wyniki produkcyjne.

Ponad 10% rolniczych spétdzielni produkcyjnych, mniejszych obszarowo
o wysokim zatrudnieniu i1 wspierajacych rolnictwo przetwoérstwem rolnym oraz
uslugami, utrzymuje si¢ na rynku dzigki godzeniu si¢ ich cztonkdéw na znaczne
ograniczenia w poziomie oplaty pracy. W ten sposéb cztonkowie tych spol-
dzielni chronia swoje miejsca pracy. Spdidzielnie wymienionej grupy maja
szanse dalszego funkcjonowania pod warunkiem ograniczenia zatrudnienia
1 wigkszego zaangazowania si¢ w rozwoj ustug.

Natomiast prawie 1/4 spotdzielni w 2004 roku nie byla w stanie spetnié
nawet tych tagodniejszych wymagan rynku co do sprawnos$ci gospodarowania.
Sa to spotdzielnie mniejsze obszarowo, o stabszych glebach, z wigkszym udzia-
tem trwatych uzytkéw zielonych. Ukierunkowane na produkcje rolnicza, ktora
wspieraja Swiadczac ustugi. Stosujac ekstensywna organizacje¢ produkcji roslin-
nej 1 uzywajac malych ilosci srodkow plonotworczych, osiagaja nienajlepsze
wydajnosci. W produkcji zwierzecej ukierunkowane sa na chow trzody chlew-
nej, co jest uwarunkowane matym ich obszarem 1 stabsza jakos$cia gleb. Wigk-
szo$¢ z nich w 2004 roku miata problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowe;.
Plynno$¢ ta czgsto byla utrzymywana poprzez wyprzedaz majatku trwalego,
w tym réwniez ziemi. Grupa ta bedzie ulega¢ stopniowej likwidacji.

Kondycja ekonomiczna rolniczych spéidzielni nie bylaby tak trudna
1 znacznie mniej ich ulegloby likwidacji, gdyby ta forma gospodarowania byta
traktowana rownorzednie jak gospodarstwa indywidualne. W odréznieniu od
nich, spotdzielnie obciazone sa dodatkowo pelnymi kosztami ubezpieczen spo-
tecznych czionkow. W latach 1995-2004 byly one na poziomie okoto 30-38%
dochodu ogolnego. Cztonkowie spotdzielni dodatkowo sa zobowiazani do pta-
cenia podatku od wynagrodzen uzyskiwanych z podzialu dochodu. Dotyczy to
tej czesci wynagrodzen, ktéra zostaje wypracowana w dziatalnosci pozarolni-
czej, przetworstwie rolnym, w ustugach oraz w dzialach specjalnych produke;ji
rolniczej, np. drobiarstwo. Sa to wigc obciazenia bardzo wysokie jak na uwa-
runkowania makroekonomiczne tego dziatu.

Przyszto$¢ spotdzielczej formy gospodarowania bgdzie uzalezniona nie
tylko od rynkowych uwarunkowan rozwoju rolnictwa, lecz rowniez od mozli-
wosci korzystania z funduszy unijnych. Jak dotychczas, mozliwosci te maja
prawnie ograniczone na warunkach je krzywdzacych.

W dostegpie do tych funduszy sa traktowane jako firmy typowo komercyj-
ne (pomoc naliczana na firmeg), a nie jako wielorodzinne gospodarstwa rolne,
wykorzystujace wlasna site robocza. Spotdzielcza wtasnos¢ z racji swojej natury
1 powigzan rodzinnych jest bowiem znacznie bardziej zblizona do gospodarstwa
indywidualnego rodzinnego, niz do przedsigbiorstwa komercyjnego. W dostgpie
do $rodkow unijnych winne by¢ traktowane jak gospodarstwa indywidualne,
a pomoc naliczana nie na spétdzielnig, tylko na liczbg rodzin spétdzielczych.

45



Whioski z badan dla spoldzielcow:

. Integracja z Unia Europejska zmienita dotychczasowe formy finansowego
wsparcia rolnictwa, co znalazto odbicie m.in. w relacjach cenowych. Re-
lacje te staty si¢ mniej korzystne dla produktow roslinnych, zwlaszcza
zb6z, a bardziej korzystne dla produktow zwierzg¢cych. Rodzi to potrzebe
przeorganizowania czesci gospodarstw spotdzielczych, przestawienia ich
ukierunkowania na dziatalno$¢ bardziej wielostronna z chowem zwierzat.

. Uwarunkowania makroekonomiczne byly dla rolnictwa korzystne w 2004
roku. W najblizszej przysztosci nalezy jednak oczekiwac ich pogorszenia.
Sytuacja ta wymusza¢ bedzie potrzebe dalszej obnizki kosztoéw produkeji.
Mozliwosci tej obnizki poprzez redukcje naktadow pracy czitonkow sa
powaznie ograniczone. Takie mozliwosci istnieja natomiast w efektyw-
niejszym wykorzystaniu rzeczowych aktywoéw trwatych (maszyn i bu-
dynkoéw) oraz w redukcji kosztow zaopatrzenia i sprzedazy. Wymaga to
roOwniez (nawet w gospodarstwach spotdzielczych) tworzenia grup produ-
cenckich, tj. tworzenie grup miedzy spotdzielniami, badz migdzy spot-
dzielnia a rolnikami indywidualnymi.

Whioski z badan dla politykow rolnych:

. W dziataniu (inwestycje w gospodarstwach rolnych) w ramach sektoro-
wego programu operacyjnego ,,rolnego”, istnieje gbrne ograniczenie po-
mocy unijnej do 300 tys. zt na jeden podmiot. Jest to bardzo krzywdzace
dla rolniczych spoétdzielni jako jednostek wielorodzinnych. Istnieje pilna
potrzeba w nastgpnym okresie programowania (na lata 2007-2013) zmia-
ny kryterium dostepu do srodkéw unijnych poprzez uwzglednienie specy-
fiki RSP.

. Nalezaloby zmodyfikowaé sposob naliczania doptat do niekorzystnych
warunkéw gospodarowania (ONW). W odniesieniu do spétdzielni modu-
lacja obszarowa powinna by¢ zlikwidowana. Proponuje si¢ caly obszar
gospodarstwa spotdzielczego obja¢ podstawowa — petna stawka np. dla
terenow nizinnych w wysokosci ok. 180 zt/1 ha UR (w warunkach gor-
skich oczywiscie wyzsza). Jak wynika z przeprowadzonych badan, na
jedna rodzing¢ spotdzielcza przypada bowiem przecigtnie zaledwie 15,4 ha
UR. Nie stwierdzono za$ ani jednej spotdzielni z obszarem przekraczaja-
cym 50 ha UR na rodzing spotdzielcza.

. Wystepuje pilna potrzeba prawnego wzmocnienia trwalosci dzierzawy
1 do tego w dtuzszym wymiarze czasowym. Brak pewnosci uzytkowania
ziemi w dluzszym okresie, wymusza potrzebg jej wykupienia, a to
zmniejsza zasoby gotowkowe w gospodarstwach spotdzielczych i zwigk-
sza napigcia w zakresie ptynnosci. Wolne srodki powinny by¢ przezna-
czone na modernizacje¢ potencjalu wytworczego, co zwigkszytoby konku-
rencyjnos¢ spotdzielni.
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