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1. Cel i metoda badan

Celem badan bylo zobrazowanie zmian, jakie zaszty w rolniczych
spotdzielniach produkcyjnych (RSP) w ostatnich latach, rowniez w aspekcie
integracji Polski z Unia Europejska. Analiza ta jest w pewnym stopniu kon-
tynuacja tematu rozpoczetego w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa 1 Gospodarki
Zywno$ciowej na poczatku lat osiemdziesiatych ubieglego wieku. Analizowano
wtedy spotdzielnie wchodzace w sktad losowo dobranej proby 100 RSP z terenu
catego kraju [Czyszkowska-Dabrowska 1983].

Spotdzielnie zdefiniowa¢ mozna jako autonomiczne zrzeszenie osob, ktore
zjednoczyly si¢ dobrowolnie celem zaspokojenia swoich aspiracji 1 potrzeb
ekonomicznych [Brzozowski 2005]. Podstawa dzialalnosci gospodarczej tych
jednostek sa zapisy ustawy ,,Prawo spéldzielcze” oraz zarejestrowane statuty.

Warto podkresli¢, iz spotdzielnie rolnicze sa podmiotami faczacymi cechy
dwoch grup gospodarstw rolniczych wystepujacych w Polsce, mianowicie
gospodarstw indywidualnych oraz przedsigbiorstw osob prawnych. Cecha tacza-
ca spoldzielnie z gospodarstwami indywidualnymi jest fakt opierania dzialal-
nosci tych jednostek gtownie o pracg wlasna. Nalezy przy tym pamigtac, iz RSP
podlegaja rowniez szeregom réznorodnych przepiséw wynikajacych z ich
osobowos$ci prawnej. Mimo tych podobienstw, rolnicze spotdzielnie charakte-
ryzuja si¢ zdecydowanie odmiennymi od pozostalych grup gospodarstw funk-
cjami celu. Przede wszystkim podstawowym celem dzialalnosci RSP jest
zapewnienie cztonkom pracy oraz wynagrodzenia na poziomie przez nich
akceptowalnym [Guzewicz 1 inni 2007]. Spotdzielnie nie sa wigc nastawione
tylko na maksymalizacje zyskow, tak jak np. inne gospodarstwa oséb prawnych.

Druga charakterystyczna cecha RSP jest sposob podejmowania wazniej-
szych decyzji: kazdy czlonek ma jednakowe prawo decydowania, niezaleznie od
wysoko$ci wniesionego kapitatu. Obowiazuje w nich bowiem stara zasada
,jeden cztonek — jeden glos™.

Kolejna specyficzna cecha RSP wynika z dualnej roli czlonkow.
Wystepuja oni zaréwno w roli pracobiorcy, jak i pracodawcy, bowiem to oni
sami, §wiadczac pracg na rzecz spotdzielni, decyduja o poziomie uzyskiwanego
przez siebie wynagrodzenia.

Wszystkie te czynniki sprawiaja, iz jednostki spotdzielcze nie moga by¢
poréwnywane do innych form prawnych gospodarstw. Spotdzielnie rolnicze
musiaty jednak, podobnie jak wszystkie inne gospodarstwa w Polsce, przysto-
sowa¢ si¢ do zmian systemu wsparcia produkcji rolnej oraz spetni¢ wszystkie
wymagania nalozone w zwiazku z objeciem polskich gospodarstw Wspolna
Polityka Rolna.



W analizie skoncentrowano si¢ glownie na latach 2005-2007. Niezbgdne
dane empiryczne uzyskano z przeprowadzanych corocznie badan ankietowych
obejmujacych wybrang grupe jednostek RSP. Dla zobrazowania przemian w czesci
analizy postuzono si¢ réwniez wynikami badan z okresu przedakcesyjnego.

W 2004 roku w ankiecie uczestniczyto 46 spotdzielni rozmieszczonych na
terenie catego kraju. Byly one czg¢$cia losowo dobranej proby 100 RSP z roku
1980. Pozostata czgs$¢ tych jednostek, w wyniku pogorszenia koniunktury, uleg-
ta likwidacji. W 2005 roku podjgto wigec decyzje o rozszerzeniu badanej
zbiorowosci o osiem nowych spotdzielni, dobranych sposréd 118 RSP bioracych
udziat w rankingu spotdzielni w 2004 roku [Guzewicz 2006]. W badanych
jednostkach w dalszym ciagu trwal jednak proces likwidacji, w wyniku ktérego
w latach 2005-2007 z nowej zbiorowosci 54 spotdzielni ubyly dwie. Sytuacja ta
wymusila ograniczenie w okresie 2005-2007 analiz do panelu 52 RSP.
Uzyskane wyniki moga zatem nieznacznie odbiega¢ od zamieszczonych w po-
przedniej publikacji.

Dla celéw analizy zbiorowo$¢ RSP poddano grupowaniu pod katem
wielkosci ekonomicznej gospodarstw wyrazanej w europejskich jednostkach —
ESU' (tabela 1). Wskaznik ten charakteryzuje si¢ znaczna przydatnoscia
w porownywaniu gospodarstw o roznych typach produkcyjnych [Jozwiak 2005].
Wielkosci ESU dla danej spotdzielni byty suma iloczynéw rozmiaréw prowa-
dzonych dziatalnos$ci 1 wspotczynnikow standardowej nadwyzki bezposredniej
(SGM). Wielko$¢ zastosowanych wspoleczynnikow SGM? ,,2002” [Skarzynska
2005] byta zalezna od makroregionu, w ktorym dana spotdzielnia prowadzita
dziatalnos¢.

Tabela 1
Badana zbiorowos$¢ rolniczych spétdzielni produkcyjnych
Struktura Przecictnie w 2007 roku
Kryterium podziatu badanych wielko$¢
spotdzielni obszar (ha) ekonomiczna

w 2007 roku (ESU)
Mate 1 $rednie,
ponizej 100 ESU 18 198 53,2
Duze,
100-250 ESU 17 384 187,9
Bardzo duze,
powyzej 250 ESU 17 531 815,7
L.acznie RSP 52 431 370,5

Zrédlo: opracowano na podstawie badar wlasnych.

! ESU — Europejska jednostka wielkosci (European Size Unit).
> SGM - Standardowa nadwyzka bezposrednia (Standard Gross Margin).




Dla oceny sytuacji finansowej oraz zobrazowania zalezno$ci pomiedzy
poziomem przychodéw 1 kosztow wykorzystano zmodyfikowany schemat
obliczania i1 analizowania rentowno$ci kapitalu wtasnego wedtug Du Ponta
(schemat 1). Modyfikacja polega w gldwnej mierze na wyodregbnieniu sposrod
wielu prezentowanych wskaznikow poziomu kosztow pracy wiasnej spotdziel-
cow w stosunku do osiaganych przychodow. Jest to dla oceny gospodarstw
spotdzielczych bardzo wazne, gdyz wysoko$¢ optlaty pracy wiasnej cztonkow
jest — jak wiadomo — dowolnie przez nich samych ksztattowana. Model analizy
piramidalnej mozna uzna¢ za analiz¢ wielowskaznikowa, gdyz oparty zostal na
dekompozycji rentownos$ci kapitalu wlasnego (ROE), ktory przyjeto za jeden
z wazniejszych wskaznikow opisujacych ekonomiczng sprawno$¢ dziatania
[Zemigata 2007].

Schemat 1
Zmodyfikowany schemat analizy Du Ponta
Rentownos¢ kapitatu
wilasnego
(ROE)
I 1
Rentownosci aktywéw\ Mnoznik kapitatu
ogodtem X wlasnego
(ROA) (MKW)
J

Rentownos¢ Rotacja aktywow

dziatalnosci (RA)

gospodarczej X

—
I 1
I 1
Dochodowo$¢ Koszty pracy wlasnej w relacji Aktywa ogdtem |+ Kapital wlasny
dziatalnosci - do przychodow ogotem
gospodarczej
|
I
Dochdd z )
dziatalnosci ~| Przychody ogétem Przychody ogdtem | - [ Aktywa ogétem

gospodarczej

Zrédlo: opracowano na podstawie [Guzewicz i inni 2007, Nie¢ 1999].

Pomiaru efektywnos$ci technicznej w analizowanych RSP dokonano przy
pomocy nieparametrycznej metody DEA®, okreslanej rowniez mianem analizy
obwiedni danych lub analizy granicznej danych. Metoda ta, w przeciwienstwie
do metody parametrycznej, nie wymaga zatozenia a priori postaci poszukiwane;j
granicy efektywnosci, jest ona bowiem wyznaczana w trakcie analizy.

> DEA — Data Envelopment Analysis.



Zatozenia metody DEA mozna zobrazowac¢ za pomoca wzoru:

D uE,

F(u,v)=-“—— — max
Zvl.Nl.

Gdzie:

s — liczba efektow uzyskiwanych przez dany obiekt,
m — liczba naktadow ponoszonych przez dany obiekt,
i — wagi dotyczace poszczegdlnych efektow,

v; — wagi dotyczace poszczegolnych naktadow,

E — efekt,

N — naktad.

W réwnaniu tym optymalizowane sa wspotczynniki p, 1 v; begdace wagami
odpowiednio dla empirycznych wartosci efektow oraz nakladow. Zatem row-
nanie ustala mozliwo$¢ maksymalnej redukcji realnych naktadéw lub okreslenia
ich na takim poziomie, aby otrzyma¢ wyznaczone efekty [Coeli 2005]. Metoda
ta byla juz wielokrotnie wykorzystywana do oceny efektywnosci w rolnictwie.
Stosowano ja miedzy innymi przy ocenie gospodarstw w Saksonii, okreslaniu
technicznej efektywnosci matych gospodarstw w centralnej Etiopii, produktyw-
nosci gospodarstw zbozowych w Mongolii, ocenie efektywnosci roznych grup
gospodarstw w Brandenburgii [Swittyk, 1999].

Dla kazdej rolniczej spotdzielni okreslonej jako DMU* obliczono zatem
efektywno$¢ techniczna, ktora byta syntetyczng miara omowionych wag. Jed-
nostki w petni efektywne, ktore posiadaty optymalny stosunek naktadow do
efektow tworzyly punkty odniesienia. Odlegto$¢ od tego obszaru pozostalych
jednostek okreslanych jako nieefektywne mogta ksztattowac si¢ w przedziale od
0 do 0,99.

W przeprowadzonej analizie postuzono si¢ modelem zorientowanym na
naktady o nazwie CCR’. Pozwolil on oszacowaé, o ile spotdzielnie mogty ogra-
niczy¢ naktady, uzyskujac taka sama ilo$¢ efektu przy statym oddzialywaniu
skali prowadzonej dzialalno$ci. Wyznaczono réwniez efektywno$¢ techniczna
analizowanych jednostek przy pomocy modelu BCC®, ktory w odrdznieniu od
poprzedniego, okreslat mozliwos$¢ redukcji nakladow bez zmniejszenia efektu

* DMU- Decision Making Unit.
> CCR - skrot od nazwisk autoréw pierwszej aplikacji DEA (Charnes, Cooper, Rhodes).
® BCC — skrot od nazwisk autoréw drugiej aplikacji DEA (Banker, Charnes, Cooper).
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przy uwzglednieniu zmiennych efektow skali. Okreslenie poziomdéw stosunku
wspotczynnikow z modeli o zmiennych oraz statych efektach skali dawato
podstawe¢ do oceny rozmiaréw prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej danej
DMU. Zmienne do konstrukcji modeli okreslono w nastepujacy sposob:

o Efekt — przychody z dziatalno$ci operacyjnej skorygowane o zysk lub
strate ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych.

e Naktady:

x; — powierzchnia uzytkow rolnych jako wkiady
cztonkowskie, grunty wtasne oraz dzierzawione begdace
w uzytkowaniu RSP wyrazone w ha fizycznych

X," — naktady pracy — ilo$¢ pelnozatrudnionych

X3 — warto$¢ srodkow trwatych (w tys. PLN)

X4 — poniesione koszty tytulem zuzycia materiatow 1 energii
(w tys. PLN).

Uzyskane wyniki efektywnos$ci technicznej potaczono z wynikami finan-
sowymi poszczegbdlnych spotdzielni, wykorzystujac metode portfelowa. Tym
sposobem stworzono macierz korelacji pomigdzy efektywnoscia techniczna
a finansowa. Do najbardziej rozpowszechnionych przyktadow metod portfelo-
wych nalezy macierz BCG’ udzialu w rynku. Przy jej zastosowaniu otrzymano
cztery tzw. strategiczne obszary biznesowe, obrazujace sytuacje jednostek na
poziomie efektywnos$ci technicznej 1 rentowno$ci. Na potrzeby analizy RSP
macierz t¢ poddano pewnej modyfikacji polegajacej na utozsamieniu obszaru,
w jakim znalazla si¢ dana jednostka, z ryzykiem jej likwidacji w najblizszej
przysztosci (schemat 2).

Spoétdzielnie produkcyjne w obszarze okreslanym mianem ,,Lideréw” to
przyktad znakomitego zarzadzania, zarowno jezeli chodzi o strategi¢ finansowa,
jak 1 poziom produktywnosci. Do grupy tej zaliczano jedynie DMU osiagajace
dodatnia rentowno$¢ majatku wlasnego oraz z poziomem efektywnosci miesz-
czacym si¢ w przedziale od 0,98 do 1.

Spoéldzielnie rozwojowe to potencjalni kandydaci do poprawy efektyw-
nosci, a tym samym uzyskiwania jeszcze lepszych wynikéw finansowych.
Spotdzielnie z tej zbiorowosci miaty stabilna sytuacje finansowa, stwierdzono
w nich jednak mozliwosci zredukowania ponoszonych naktadow (efektywnosc
techniczna ponizej 0,98).

" BCG — macierz korelacji pomiedzy efektywno$cia techniczna a finansowa stworzona przez
Boston Consulting Grup.
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Schemat 2
Strategiczne obszary decyzyjne wyznaczone na podstawie analizy portfelowe;j
zaproponowane przez Boston Consulting Grup

Rentownos¢

sprzedazy
A

Spotdzielnie rozwojowe
(Gwiazdy)

Liderzy
(Dojne krowy)

Spoétdzielnie problemowe
(Znaki zapytania)

Jednostki w najwigkszym
stopniu zagrozone
likwidacja (Psy)
Efektywnos¢
> techniczna

4

Zrédlo: opracowano na podstawie [Guzewicz i inni 2007; Zalewska 2005].

W kolejnym obszarze lokowane byly spotdzielnie z problemami finan-
sowymi, ktore ponadto wykazywaly si¢ nieefektywno$cia prowadzonej dzia-
talno$ci. Podstawowa roznica migdzy ta grupa a zbiorowos$cia spotdzielni
rozwojowych polega na tym, iz aby utrzymac¢ si¢ na rynku, jednostki te musza
podja¢ kroki w kierunku poprawy efektywnosci.

W najtrudniejszej sytuacji znalazty si¢ DMU identyfikowane z obszarem
zagrozenia likwidacja. Jednostki tej strefy uznano za zagrozone eliminacja
z rynku, gdyz spotdzielnie do niej kwalifikowane byly nierentowne przy opty-
malnych z punktu widzenia modelu relacjach naktadéw 1 efektow.

Wyniki analizy efektywnosci technicznej przeprowadzane; metoda DEA
przynosza wzgledne miary efektywnosci technicznej. Nie umozliwiaja one
jednak poroéwnania zmian wysoko$ci wskaznika efektywnosci w roznych okre-
sach czasu. Tego rodzaju informacje uzyskiwane sa za pomoca tzw. indeksoéw
produktywnosci. W pracy tej uzyto indeksu Malmquista, jako jednego z najbar-
dziej rozpowszechnionych indeksow, zarazem bazujacego na metodzie DEA
[Ziotkowska 2008]. Indeks ten opiera si¢ bowiem na pomiarze efektywnosci
technicznej. W pierwotnej wersji rOwnanie to definiowane byto jako iloraz
poziomu efektywnos$ci technicznej danej DMU w czasie t+1 do poziomu
w czasie t, przy technologii produkcji z okresu t.
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Uzyty do obliczen indeks mozna zobrazowa¢ w nastgpujacy sposob:

Dt(yt+1,xt+1)Dt+1 (yt+1’xt+1));
Dt (yt ’ xt )Dt+l (yt , xt)

M =(

gdzie:

Dt 1 Dt+1 — oznaczaja poziom technologiczny jednostki w dwdch okresach

(yt,xt) 1 (yt+1,xt+1) — wyrazaja poziom efektywnosci jednostki w dwoch
okresach

W wyniku obliczen otrzymujemy wspotczynnik zmiany produktywnosci
danej jednostki. Jezeli wartosciowo przekracza on 1, mamy do czynienia ze
wzrostem produktywnosci DMU. Jezeli za§ uzyskane wartosci sa nizsze, pro-
duktywno$¢ w danym okresie spadta. Uzyta w tej pracy zmodyfikowana wersja
indeksu Malmquista przyjmuje posta¢ dwoch multiplikatywnie potaczonych
elementoéw postepu technicznego® i wspotczynnika efektywnosci technicznej’.
Alternatywne podejs$cie zapewnia takze tzw. wersja roku bazowego indeksu
Malmquista. W tej wersji zmiana postgpu mierzona jest w odniesieniu do
dowolnie wybranego punktu t [Gospodarowicz 2000].

2. Rolnicze spoldzielnie produkcyjne w zbiorowosci spoldzielni
produkcji rolnej

Od poczatku przemian rynkowych w Polsce, tj. od 1989 roku, postepo-
walo ograniczanie wielko$ci 1 rozmiarow produkcji prowadzone] przez spoi-
dzielnie produkcji rolnej (SPR). Sytuacja ta byta wynikiem obnizania si¢ po-
tencjalu wytwoérczego tych jednostek, spowodowanego gtownie ograniczeniami
zasobow takiego czynnika produkcji w rolnictwie jakim jest ziemia (wykres 1).

Zmniejszanie powierzchni uzytkéw rolnych spotdzielni produkeji rolnej
w latach dziewigcdziesiatych bylo glownie spowodowane procesem masowe;j
ich likwidacji. W efekcie do 2000 roku powierzchnia ta zmalata o ponad po-
towe. Poczawszy od 2001 roku skala ograniczania obszaru uzytkéw w tej
zbiorowosci znaczaco zmalata. Dalej jednak widoczny jest trend zmniejszania
tego czynnika produkcji, zarowno w ujeciu ilosciowym, jak 1 udzialu
w uzytkach rolnych kraju.

¥ Postep techniczny — wzgledne przesunigcie mozliwosci produkeyjnych.
? Wspotezynnik efektywnosci technicznej — liniowy odstep jednostki od granicy produkcji.
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Wykres1
Obszar uzytkoéw rolnych (tys. ha) bedacych w posiadaniu spotdzielni produke;ji
rolnej w Polsce oraz ich udziat w uzytkach rolnych kraju (%)
w latach 1989-2007

1000 - 3,8% T 430(%’
900 3.2% T+ 3,5%
8007 705 2,8% T 3,0%
700 - 2,6% e

593 + 2,5%

600 - 517 2,1% e

486 1.9%,
500 m 18% 1,7%1,7% 1,7% 1 gosT 2,0%
385

400 318 + 1,5%
300 - B6 279 271 262 249| 7
200 -+ 1,0%
100 - + 0,5%
0 - - 0,0%

1989 1993 1995 1996 1999 2002 2003 2004 2005 2006 2007

I powierzchnia uzytkow rolnych —— udzial w uzytkach rolnych kraju

Zrédlo: opracowano na podstawie[Guzewicz i inni 2007, Krawiecka 2008].

Spotdzielnie produkeji rolnej byty w 2007 roku podstawowym miejscem
pracy dla okoto 14,4 tys. swoich cztonkéw (spadek o 6% w stosunku do 2006 r.).
Cztonkowie w zdecydowanej wigkszosci (97%) zatrudnieni byli przy produkcji
rolnej oraz $wiadczeniu ustug. Wsrdd pozostatych rodzajow dziatalnosci spot-
dzielni najwigkszy odsetek zatrudnionych (2%) angazowata dziatalno$¢ prze-
tworcza [Zargba 2008].

Nalezy podkresli¢, iz SPR nie stanowia jednorodnej zbiorowosci. Cecha
wspolna taczaca niegdy$ wszystkie spdldzielnie produkeji rolniczej byt fakt
prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej jako dominujacej formy aktywnosci. Cho¢
w wyniku przemian gospodarczych oraz dtugiego okresu dekoniunktury w rol-
nictwie wiele jednostek zmuszonych bylo w znaczacy sposob ograniczy¢ pro-
dukcje rolna, dalej do zbiorowosci tej zwykto zalicza¢ si¢ nastgpujace podmioty:
e Rolnicze Spoéidzielnie Produkcyjne — RSP,

e  Spotdzielnie Kotek Rolniczych — SKR,
e inne, np. spotdzielnie ustugowo-handlowe.

Aby okresli¢ rzeczywista skale produkcji rolniczej w wyodregbnionych
grupach SPR, postanowiono zanalizowaé struktur¢ pozytywnie rozpatrzonych

wnioskéw o platnosci bezposrednie, jaka spoldzielnie te ztozylty w ARiIMR
w 2007 roku.
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Wykres 2
Struktura spotdzielni produkceji rolniczej w Polsce korzystajacych w 2007 roku
z doptat bezposrednich

10,9% 3,1%

86,0%
H Rolnicze Spdidzielnie Produkcyjne
B Spoldzielnie Kotek Rohiczych
B inne spoidzielnie

Zrédlo: opracowano na podstawie danych ARiMR.

Jak wynika z wykresu 2 RSP dominowaly w zbiorowosci SPR pod
wzgledem ilosci jednostek ubiegajacych si¢ o doptaty bezposrednie. Spot-
dzielnie Kotek Rolniczych wraz z innymi ztozyly jedynie 14% wszystkich
wnioskow. O posiadanej powierzchni uzytkow rolnych, a przez to posrednio
o wielkosci produkcji rolniczej, mozna wnioskowac analizujac wielkos$ci wspar-
cia uzyskanego przez poszczegdlne SPR. W takim zestawieniu udziat rolniczych
spotdzielni produkcyjnych okazal si¢ by¢ jeszcze wiekszy. Srednia wielko$¢
wsparcia przypadajaca na RSP ksztaltowata si¢ bowiem na poziomie okoto
200 tys. zt, co bylo wartoscia czterokrotnie wyzsza niz w pozostatych spot-
dzielniach produkcji rolnej. Mozna zatem wnioskowac, iz rolnicze spoétdzielnie
produkcyjne stanowily przewazajaca cz¢$¢ populacji SPR ukierunkowanych na
dziatalno$¢ rolnicza. W zwiazku z tym, w sklad analizowanej proby weszty
jedynie rolnicze spotdzielnie produkcyjne.

Liczba RSP, podobnie jak cala zbiorowos¢ spotdzielni, rowniez ulegata
zmniejszeniu. W okresie ostatnich 6 lat procesowi likwidacji ulegto 135 jed-
nostek rolniczych spoéldzielni produkcyjnych (wykres 3). Warto podkresli¢
rowniez fakt, iz nie stwierdzono wptywu integracji Polski z Unig Europejska na
skalg tego procesu. Trend spadkowy bowiem byl kontynuowany po 2004 roku
w tempie niespetna 3% rocznie. Jezeli tendencja ta bedzie si¢ utrzymywacé na
podobnym poziomie w przysziosci, to mozna si¢ spodziewac, iz w 2010 roku
liczba RSP nie przekroczy 772 jednostek. Wskazuje na to zarowno prognoza

15



sredniej harmonicznej, jak i liniowa funkcja trendu przedstawiona na wykresie.
Szczegdtowa identyfikacja przyczyn postepujacego zjawiska likwidacji RSP
stala si¢ przedmiotem analiz przedstawionych w kolejnych rozdziatach pracy.

Wykres 3
Rolnicze Spotdzielnie Produkcje w latach 2002-2008 i prognoza na rok 2010

y =-21,786x + 965,14
R? =0,968
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*stan na lipiec 2008
Zrodto: opracowano na podstawie [Boguta 2006, 2008].

3. Praca i ziemia jako podstawowe czynniki produkcji

Zatrudnienie

Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne od poczatku lat dziewigédziesiatych,
a wigc w okresie intensywnych przeksztalcen wlasnosciowych miaty zbyt wyso-
ki poziom zatrudnienia w stosunku do pozostatych grup gospodarstw wielko-
obszarowych. Wysokie koszty pozyskania kapitatu przy niskiej dochodowosci
prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej uniemozliwialy zwigkszenie jej skali
w celu lepszego wykorzystania zasobow pracy. Rozwijanie przez spotdzielnie
dodatkowych dziatalno$ci pozarolniczych umozliwito czg$ciowa alokacje nad-
wyzek pracy. Rozwo6j nowoczesnych pracooszczednych technik i ich konku-
rencyjno$¢ wymusily jednak jej substytucje kapitatem. W zwiazku z tym RSP
rozpoczely proces ograniczania zatrudnienia, by poprawi¢ ekonomiczng efek-
tywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (tabela 2).

W pierwszej kolejnosci redukcje zatrudnienia dotknety gtownie pracow-
nikéw nie bedacych czlonkami spotdzielni. Redukcja zatrudnienia czlonkow
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przebiegala znacznie wolniej, gldwnie jako wynik ich przechodzenia na emery-
turg lub rente.
Tabela 2
Przecigtne zatrudnienie w badanych RSP w latach 1998-2007
(osoby petnozatrudnione na 100 ha UR)

Rok
Wyszczegodlnienie
1998 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dziatalnos$¢ rolnicza 5,8 5,1 4,0 4,0 3.9 4,3
Dziatalnos$¢ pozarolnicza 4,1 3.9 2.5 1,7 1,7 1,2
w tym przetworstwo rolne 0,7 0,6 0,5 0,3 0,3 0,3
Razem 9,9 9,0 6,5 5,8 5,6 5,5

Zrédlo: badania wiasne.

W latach 1998-2006 spadek zatrudnienia w analizowanej probie poste-
powal w do$¢ znacznym tempie, Sredniorocznie osiagajacym poziom 6%.
W latach 2004-2005 redukcja ta wyniosta przeszio 10% 1 z pewnos$cia byla
powiazana z otwarciem rynkow niektorych krajow pigtnastki na naptyw sity
roboczej z Polski oraz z intensywnym przyrostem nowych miejsc pracy w roz-
wijajace] sie polskiej gospodarce.

Najwigkszy spadek zatrudnienia nastapit w spotdzielniach dziatalnosci
pozarolniczych, co poniekad potwierdza teze o odgrywaniu przez nie roli bufora
w procesie redukcji zasoboOw pracy.

Lata 2006 1 2007 nie przyniosty tak spektakularnej redukcji zatrudnienia
jak w latach poprzednich. W 2007 roku po raz pierwszy od wielu lat w RSP
zaobserwowano wzrost zatrudnienia w dziatalno$ci rolniczej. Moglo to byc
efektem rozwijania w spoéldzielniach produkcji zwierzecej, dla ktérej pierwsze
lata czlonkowstwa Polski w UE przyniosly korzystne warunki ekonomiczne.
Postepujacy regres wykazywato natomiast zatrudnienie w dziatalno$ci poza-
rolniczej, przy niezmienionym stanie w przetworstwie. Kolejny raz zdaje si¢
potwierdza¢ teza, iz rozwijane przed 2004 rokiem dzialalno$ci pozarolnicze
stworzyty miejsca pracy dla nadmiaru sity roboczej w RSP.

Jedynie 30% spotdzielni wykazywato w latach 2006-2007 potrzebg
ograniczenia zatrudnienia. Byt to niewielki wzrost (na poziomie 5 p.p.) w sto-
sunku do lat poprzednich. Zmianie ulegla natomiast skala planowanych re-
dukcji. Podczas gdy w latach 2005-2006 ksztattowata si¢ ona na przecigtnym
poziomie 6-7 osdb, to w ostatnim okresie planowane zwolnienia maja dotyczy¢
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przecigtnie 1 do 2 oséb. Tak ostrozne ruchy kadrowe w stosunku do ostatniego
okresu moga by¢ spowodowane zmniejszeniem si¢ podazy pracy na rynku
lokalnym. Przypuszczenie to zdaje si¢ potwierdza¢ niezmienny, okoto dzie-
si¢gcioprocentowy udziat jednostek, w ktorych poziom zatrudnienia okre§lano
jako niewystarczajacy.

W dalszym ciagu w badanej grupie spotdzielni widoczne sa rosnace
naktady pracy najemnej. Udziat pracownikoOw najemnych w strukturze zatrud-
nienia ro$nie, osiagajac w kolejnych latach 5,4% (2005 r.), 7,5% (2006 t.), 8,4%
(2007 r.). Nalezy przy tym zauwazy¢, iz po okresie znacznych redukcji zatrud-
nienia spoldzielnie powigkszaty naklady pracy najemne; w glownej mierze
(70%) w dziatalno$ci pozarolnicze;.

Bardzo korzystne z punktu widzenia przyspieszenia proceséw dostoso-
wawczych byloby objecie cztonkéw spotdzielni instrumentami dajacymi
mozliwos¢ skrocenia okresu pracy, jakimi sg renty strukturalne. Statyby si¢ one
skutecznym czynnikiem mobilnosci podstawowego czynnika produkcji, jakim
jest praca. Otwarloby réwniez droge do pozyskiwania nowych pracownikow
(cztonkow) o specjalistycznej wiedzy, pozwalajac na elastyczny dobér kierunku
produkcji, technologii 1 technik wytwarzania. Czynnik liczby, wiedzy 1 umie-
jetnosci zatrudnionych czlonkoéw przestalby by¢ jednym z elementdéw ogra-
niczajacych rozwoj, a tym samym optymalizacji efektywnosci gospodarczej
badanych jednostek [Guzewicz 1 inni 2007].

Konieczno$¢ racjonalnego wykorzystania pracy w warunkach braku
mozliwos$ci radykalnej zmiany struktury i liczby zatrudnionych cztonkéw wy-
maga od zarzadow spoéldzielni poszukiwania rozwiazan pozwalajacych w spo-
sob optymalny wykorzystywa¢ wszystkie czynniki produkcji. W analizowanych
latach 2005-2007 coraz wyrazniej wida¢ dazenia spotdzielni do takiej racjo-
nalizacji. Proces ten jest zjawiskiem zréznicowanym 1 zalezy od lokalnych uwa-
runkowanian funkcjonowania spotdzielni. Niemozliwe jest zatem sprowadzenie
go do jednego schematu.

Do tej pory czynnik pracy, wykazywany obok niektorych skodyfiko-
wanych zasad spoldzielczych, dotyczacych migdzy innymi przyjmowania
1 wykluczania cztonkéw, podzialu nadwyzki finansowej, wycofywania wktadow
organizacji oraz zarzadzania, uwazany byl za glowny przejaw stabosci tych
jednostek [Mierzwa 2005]. W przysztosci moze si¢ jednak okazac, iz ten kapitat
spoteczny jaki posiadaja spotdzielnie zapewni im przewage nad gospodarstwami
opartymi o najemna sil¢ robocza, zmuszonymi do ograniczania produkcji
w zwiazku z brakami kadrowymi.
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Ziemia

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne sa posiadaczami samoistnymi, jak
roOwniez zaleznymi, uzytkowanej ziemi. Obok gruntoéw stanowiacych wlasnos¢
spotdzielni uzytkowane sa rowniez grunty bedace wtasnoscia jej cztonkow (tzw.
wktlady cztonkowskie). Grunty dzierzawione przez spotdzielnie w duzej mierze
sa wlasnoscig Agencji Nieruchomos$ci Rolnych (ANR), pozostale dzierzawione
grunty pochodza od oséb prywatnych. Ze wzgledu na skalg¢ zasobow tego czyn-
nika produkcji bez watpienia badane rolnicze spotdzielnie produkcyjne mozna
zaliczy¢ do gospodarstw wielkoobszarowych. W przeszto 93% badanej zbioro-
wosci prowadzona byta dzialalno$¢ rolnicza na powierzchni przekraczajacej
100 ha uzytkow rolnych.

Rok 2007 okazat si¢ by¢ kolejnym, w ktérym spotdzielnie ograniczaty
powierzchnie posiadanej ziemi. Analizujac pod tym katem strukture wtasnosci,
nalezy jednak zauwazy¢, iz ograniczenia dotyczyly wylacznie gruntéw wias-
nych. Srednia powierzchnia gruntéw dzierzawionych nieznacznie wzrosta w po-
réwnaniu do 2006 roku.

Tabela 3
Powierzchnia ogdlna oraz zrodia pochodzenia gruntow w badanych RSP
w latach 1998-2007 (w ha na 1 RSP — stan na 31 XII)

Rok
Wyszczegdlnienie
1998 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Powierzchnia ogétem 422 441 445 432 412 | 405
z tego: dzierzawa 69 90 83 78 66 67
wktady cztonkowskie 67 76 91 97 93 93
ziemia wlasna 286 275 271 257 253 | 245

Zrédio: badania wlasne.

Zjawisko obrotu ziemia nie bylo w badanej zbiorowos$ci zjawiskiem
rzadkim, bo dotyczylo 70% spoétdzielni 1 w stosunku do roku poprzedniego
wzrosto o 8 p.p. Tylko 20% ogdtu zbiorowosci powigkszyto posiadany obszar
(Srednio o 30 ha), za$ co druga spotdzielnia w badaniu ankietowym zadekla-
rowata w 2007 roku jego zmniejszenie (§rednio o 40 ha).

Pozbywanie si¢ przez spoétdzielnie gruntow wiasnych zwiazane byto z jed-
nej strony z racjonalizacja gospodarki gruntami (rezygnacja z gruntéw niskiej
jakosci lub o wysokich kosztach produkeji), z drugiej zas strony w wielu przy-
padkach podyktowane byto wzgledami finansowymi. Brak srodkow na biezaca
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dziatalno$¢ oraz niska dochodowo$¢ prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych
sprawiaty, ze cze$¢ spoidzielni traktowata sprzedaz ziemi jako konieczno$¢
w celu pozyskania gotowki.

Analizy prowadzone w latach poprzednich jednoznacznie wskazywaty, ze
proces ten bedzie kontynuowany i jego dynamiczny charakter pozostanie nie-
zmienny w przysztosci. Z dystansem wigc nalezy podchodzi¢ do deklaracji, iz
tylko co trzecia spétdzielnia w 2008 roku zamierzata dokonywa¢ zmian obszaru
posiadanych gruntow (w tym 28% planowato powigkszenia, a 72% zmniej-
szenia). Ograniczenie zasobu uzytkow rolnych, wedlug zapowiedzi, gtownie
miatoby dotyczy¢ gruntow wilasnych, w dalszej kolejnosci byltby to wynik
wycofywania wktadow przez dotychczasowych cztonkéw spédidzielni. W bada-
nej zbiorowosci nie wykazywano plandéw rezygnacji z dzierzaw gruntow od
ANR, natomiast zakonczenie dzierzaw od innych wtascicieli miat mie¢ cha-
rakter incydentalny. Ta pewnego rodzaju stabilizacja areatu ziemi dzierzawionej
moze by¢ efektem podjecia przez spotdzielnie zobowiazan wieloletnich
w zwiazku z pobieraniem przez nie wsparcia z tytutu ONW'® oraz udziatu
w programach rolnosrodowiskowych''. Korzystanie ze wsparcia wymusito na
RSP zawieranie z wiascicielami dzierzawionych gruntow umow wieloletnich,
ktére byly warunkiem formalnym stawianym przez ARiMR. Nalezy jednak
pamigtac, iz nowe warunki rynkowe i rosnace ceny ziemi beda powodowaly
dalszy wzrost czynszow dzierzawnych, co moze przyczyni¢ si¢ w przysztosci do
rezygnacji z cze$ci dzierzawionych gruntow.

W 2007 roku, podobnie jak w 2006, zjawisko ograniczania zasoboéw ziemi
w odroznieniu do wczesniejszego okresu, nie spowodowato poprawy jakosci
posiadanych przez spotdzielnie gruntow. Wskaznik bonitacji uzytkow rolnych
uzyty w poprzedniej analizie do oceny przydatnosci rolniczej gruntéw RSP
nie ulegl zmianie 1 wynosit 1,04. Mozna zatem przypuszczaé, 1z proces ra-
cjonalizacji gospodarki gruntami bedzie wptywal w przysztosci na dalsze ogra-
niczanie powierzchni uzytkow rolnych w spotdzielni.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem, w ktorym nast¢powal proces poprawy
w zakresie udzialu gruntéw odtogowanych w stosunku do stanu posiadania.
Wprawdzie w 2007 r. 48% badanych spotdzielni posiadato grunty odlogowane
(wzrost o 11 p.p. w stosunku do roku poprzedniego), ale ich udziat w ogdlne;

' Wspieranie gospodarowania na obszarach gorskich i innych obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania.

" Dziatanie obejmuje 9 pakietow rolnosrodowiskowych. W ramach kazdego pakietu znajduja
si¢ warianty rolnosrodowiskowe, ktore zawieraja zestawy zadan wykraczajacych poza
obowiazujace podstawowe wymagania, i ktore nie pokrywaja si¢ z innymi instrumentami
Wspolnej Polityki Rolnej (WPR).
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powierzchni nie przekraczat 1,6% wszystkich uzytkow rolnych. Jest to wynik
01,5 p.p. lepszy niz we wspomnianym 2006 roku. Wzorem lat ubieglych
znaczacy okazal si¢ rowniez udzial odlogowanych trwatych uzytkow zielonych,
ksztattujacy si¢ w 2007 roku na poziomie 20%. Tak duzy udziat nie uzytko-
wanych lak 1 pastwisk generowaty te spotdzielnie, w ktérych nie utrzymywano
zwierzat przezuwajacych.

Zjawisko odtogowania gruntow, jak i nie w petni efektywnego ich wyko-
rzystania, jest rowniez zwiazane z brakiem odpowiednich regulacji stosunkow
wodnych. Problem ten w prowadzonych analizach jest rokrocznie przywo-
tywany, a w perspektywie ostatnich kilku lat nabiera coraz wigkszego znaczenia
wobec coraz czgstszych zmian pogodowych oraz wystgpowania klgsk suszy na
przemian z intensywnymi i gwaltownymi opadami deszczu. W niektorych
przypadkach racjonalne staje si¢ nie tylko osuszanie, ale rowniez nawadnianie
posiadanych upraw. Ogromne koszty inwestycji oraz ich planowany zasigg czy-
nig to przedsigwzigcie niemozliwym ze wzgledu na sytuacj¢ finansowa spot-
dzielni. Jedynie przy zaangazowaniu wiladz samorzadowych oraz znacznym
wsparciu finansowym panstwa, RSP moglyby pozwoli¢ sobie na realizacje tak
kapitatochtonnych inwestycji. W 2007 roku przeszto 10% uzytkowanych przez
spoldzielnie gruntow wymagato melioracji, za$ posrdd gruntéw zmeliorowanych
— stanowiacych 56% ogotu gruntow — renowacji wymagat co 6 hektar.

W badanej zbiorowosci spédtdzielni z roku na rok coraz bardziej widoczne
staja si¢ dziatania zmierzajace do poprawy bilansu wody, miedzy innymi po-
przez przestrzeganie odpowiednich termindw zabiegoéw agrotechnicznych oraz
utrzymywanie okrywy ro$linnej na gruntach ornych w okresie zimowym.
Dzialania te w gltownej mierze determinowane sa udziatem jednostek w pro-
gramie rolnosrodowiskowym. W 2007 roku co trzecia z badanych spéidzielni
realizowata przedsigwzigcia rolnosrodowiskowe, a w kolejnym roku plan przy-
stapienia do programu wyrazity kolejne cztery jednostki. Zdecydowanie
najwigksza popularnoscia cieszy si¢ pakiet ,,ochrona gleb i wod”. Niektore
spotdzielnie realizuja rowniez zatozenia pakietu rolnictwa zréwnowazonego.

4. Majatek spoldzielni i zrodla jego finansowania

Wielko$¢ majatku wykorzystywanego w procesie produkcyjnym, jego
struktura oraz zrédla finansowania sg kluczowymi elementami wplywajacymi na
sprawnos¢ ekonomiczna spotdzielni oraz bezposrednio wpltywajacymi na jej
efektywnos$¢. Gloéwna determinanta sprawnego funkcjonowania jednostki jest
zdolno$¢ optymalnego dostosowania aktywow oraz wielko$ci zatrudnienia do
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potrzeb konkretnego kierunku produkcji przy uwzglednieniu skali prowadzonej
dziatalno$ci. Podobnie jak w roku poprzednim, nie stwierdzono w badanej
zbiorowos$ci zawierania umow o leasing operacyjny sktadnikéw majatku, tak
wiec wszystkie jego sktadniki, wytaczajac dzierzawione grunty, stanowity
wlasnos$¢ RSP.

Srednia warto$¢ posiadanych przez spotdzielnie aktywow netto wynosita
w 2007 roku ponad 2,7 miliona zt. Wynik ten okresla tendencj¢ wzrostowa
w stosunku do roku ubiegltego w wysokosci 7%. Jest to kolejny rok, w ktorym
odnotowywana jest dodatnia zmiana wartosci majatku w analizowanej zbio-
rowosci, co jest zjawiskiem zdecydowanie pozytywnym z punktu widzenia
rozwoju dzialalnosci gospodarczej. W strukturze skladnikéw bilansu RSP
stwierdzono w 2007 roku nieznaczny wzrost udziatu aktywow trwatych spowo-
dowany wzrostem warto$ci maszyn 1 urzadzen technicznych. Wzrost wartosci
gruntow w ogoélnej strukturze aktywow nie byl powiazany ze zmianami ilo$-
ciowymi posiadanego areatu, a jedynie ze zmiang wartosci rynkowe;j ziemi.

Zmniejszenie udzialu w ogdlnej wartosci aktywow trwalych dotyczyto
budynkéw oraz obiektéw inzynierii wodnej 1 ladowej. Pozycja ta podlegata
systematycznej redukcji w latach 2005-2007, co bylo spowodowane gidéwnie
zuzyciem fizycznym oraz moralnym budynkow i budowli, ale rowniez bywalo
spowodowane ich sprzedaza.

Tabela 4
Struktura i dynamika zmian sktadnikow aktywoéw w latach 2004-2007 (%)
o Struktura Zmiana struktury aktywow
Wyszczegolnienie aktywow
w 2004 r. |2005/2004 [2006/2005 [2007/2006
Aktywa trwate 52,2 4,45 -4,02 0,1
w tym:
grunty 16,9 4,89 -1,07 0,45
budynki oraz obiekty
inzynierii wodnej i1 ladowe;j 24.6 -1,65 -2,48 -1,50
maszyny 1 srodki
transportowe 8,8 0,64 0,04 1,04
Aktywa obrotowe 47,8 -4,45 4,02 -0,1
w tym:
zapasy 20,8 -2,02 -2,13 0,05
naleznosci krotkoterminowe 22,0 -1,99 0,81 -1,94
Lacznie aktywa 100,0 1,52 4,10 3,71

Zrédio: badania wlasne.
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Aktywa obrotowe RSP w 2007 roku w relacji do roku 2006 nieznacznie
zmniejszyly swoj udziat w ogolnej strukturze majatku. Na taki stan rzeczy
przede wszystkim wplyneto ograniczanie kredytu kupieckiego, jakiego spot-
dzielnie udzielaly swoim kontrahentom. Stabilnie na tle trzech ostatnich okre-
soOw ksztattowatl si¢ natomiast udzial zapasOw w majatku RSP. Spadek wyceny
stad obrotowych bydta i trzody byt rekompensowany rosnaca wartoscia zywca
drobiowego oraz zapaséw zboz.

Przedsigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ rolnicza zwykle charakteryzuja
si¢ duzym udziatem trwatych sktadnikéw w majatku. Juz wstepna analiza struk-
tury aktywow spoldzielni pokazuje, ze udziat aktywow trwalych nie odbiega
znaczaco od udzialu aktywdéw obrotowych, zatem za znaczacy na tle innych
grup gospodarstw nalezy uzna¢ udziat sktadnikéw obrotowych w aktywach RSP.
Prawidlowo$¢ ta utrzymuje si¢ niezmiennie od 2004 roku i byta sygnalizowana
w poprzednich analizach. Stan posiadanych s$rodkow obrotowych w spot-
dzielniach, w tym zwtlaszcza $rodkow pieni¢znych, moze $wiadczy¢ o duzych
planach inwestycyjnych na najblizsza przyszto$¢, a tym samym zapowiadaé
zwigkszenie warto$ci majatku trwatego spédidzielni 1 wzrostu jego udziatu
w ogoblnej strukturze aktywow w dalszej perspektywie. Nie bez znaczenia dla
wielko$ci aktywow obrotowych w spodtdzielniach jest rowniez memorialowe
rozliczanie przyznanych ptatnosci bezposrednich do gruntow rolnych.

Platnos$ci te sa realizowane przez agencje platnicza od grudnia danego
roku do czerwca roku nastgpnego, zatem bardzo czgsto ksigguje sie je jako
naleznosci krotkoterminowe w strukturze aktywow obrotowych, gdyz sptywaja
na konto spotdzielni dopiero w roku nastgpnym. Srodki te, obok zakupu ma-
teriatow do produkcji, przeznaczane sa roOwniez na dzialania inwestycyjne
przedsigbiorstwa, remonty, modernizacje, a takze zakup nowych maszyn, tym
samym przyczyniajac si¢ do powigkszania udzialu aktywow trwatych.

W analizowane] zbiorowosci spotdzielni rokrocznie obserwowany jest
wzrost warto$ci posiadanego majatku, nadal jednak zbiorowo$¢ RSP na tle
innych jednostek prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza wyrdzniata si¢ bardzo
niskimi relacjami pracy do kapitatu. Wartos¢ ksiegowa aktywow trwatych (bez
warto$ci ziemi) przypadajaca na jednego zatrudnionego wzrosta w stosunku do
roku poprzedniego i wyniosta 52,8 tys. zt (przyrost o 10%). Wzrosta rowniez
wartos¢ majatku ogotem (netto) w relacji do zatrudnionego. Wskaznik ten
w 2007 roku ksztattowat si¢ na poziomie 136,3 tys. i w poréwnaniu do roku
2006 byt wyzszy o 13%. Jak juz wspomniano, wartosci te sa stosunkowo niskie.
W zbiorowosci gospodarstw rolnych powstatych na bazie majatku Skarbu
Panstwa w 2007 roku wskazniki te osiagngly dwukrotnie wyzszy poziom
[Kagan 2008].
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Korzystniej zbiorowo$¢ spotdzielni wypadata przy poréwnaniu wskaznika
technicznego uzbrojenia pracy'’, ktory byt niespetna 30% nizszy niz w gospo-
darstwach wielkoobszarowych. Roznice w wyposazeniu pracy w $rodki trwate
w ujgciu brutto, w stosunku do wartosci netto z bilansu, wynikaty z réznicy
w ekonomicznym zamortyzowaniu si¢ majatku trwatego obu zbiorowosci.
Spotdzielnie, jako starsze formy gospodarowania (dtuzej funkcjonujace na ryn-
ku) niz gospodarstwa powstate na poczatku lat dziewieédziesiatych na bazie
panstwowych gospodarstw, wykazywatly znacznie wigksze zuzycie majatku
trwalego. W RSP warto$¢ srodkoéw trwatych catkowicie umorzonych ksztat-
towata si¢ w 2007 roku na poziomie 64% warto$ci aktywow trwatych brutto.

Tak duzy odsetek zuzycia rowniez fizycznego aktywow trwatych w RSP
byt spowodowany do$¢ dtugim okresem wystepowania w zbiorowos$ci ujemne;j
stopy reprodukcji majatku trwalego. Spotdzielnie w latach 1998-2004 zmuszone
byly ogranicza¢ naklady inwestycyjne na skutek dekoniunktury na rynku
surowcow rolnych.

Wykres 4
Stopy inwestowania w RSP w latach 1998-2007
jako relacja naktadow inwestycyjnych (bez zakupu ziemi) do amortyzacji

1998
2000
2004
2005 1,19
2006

2007 1,14

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4

Zrédlo: badania wiasne.

'2 Techniczne uzbrojenie pracy wyrazono ilorazem wartosci $rodkéw trwatych brutto (bez
wartosci ziemi i stada podstawowego) i liczby zatrudnionych.
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Po integracji z Unia Europejska, nastapita znaczaca poprawa w tempie
reprodukcji majatku trwatego (wykres 4). W 2005 roku spotdzielnie powigk-
szyly naktady zwiazane z modernizacja potencjalu wytworczego w takim
stopniu, 1z przekroczyly one warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych i1 przeszly tym
samym na poziom rozszerzonej reprodukcji majatku. U zrodla tych zmian
mozna doszuka¢ si¢ wielu czynnikdéw, z ktorych wigkszo$¢ bezposrednio zwia-
zana jest z objgciem polskiego rolnictwa mechanizmami Wspolnej Polityki Rol-
nej. Fakt ten ttumaczy rowniez bardzo niska aktywnos¢ inwestycyjna w okresie
przedakcesyjnym. Nalezy w tym miejscu przypomnie€, iz spotdzielnie zostaty
pozbawione mozliwosci realizacji inwestycji w programiec SAPARD". Dodat-
kowo natozyl si¢ na to opodzniony w czasie przeptyw $rodkow z tytutu ptatnosci
bezposrednich, jak réwniez uruchomienie programéw wspierania inwestycji
w gospodarstwach w kolejnym okresie programowania, tj. PROW'* i SPO"
w latach 2004-2006 [Drozdziel 2007].

Nalezy rowniez podkresli¢, iz nieznaczne ostabienie stopy reprodukcji
majatku w latach 2006-2007 nie byto spowodowane zmniejszeniem skali inwes-
tycji RSP, a jedynie rosnacymi odpisami amortyzacyjnymi wynikajacymi ze
wzrostu warto$ci majatku trwatego RSP.

Jak juz wspomniano, kluczowa role w dziatalnos$ci inwestycyjnej spot-
dzielni odegraty fundusze strukturalne. Od roku 2005 do 2007 w badanej zbio-
rowos$ci wigcej niz co druga RSP (54%) uzyskala zwrot czgsci lub calosci
poniesionych wydatkow na $rodki trwale. Dziataniami, ktore cieszyly si¢ naj-
wigkszym zainteresowaniem spoldzielni byly ,Inwestycje w gospodarstwach
rolnych” w ramach SPO 2004-2006 oraz ,,.Dostosowanie gospodarstw rolnych
do standardéw Unii Europejskiej” w ramach PROW 2004-2006. Srodki uzyska-
ne z tych funduszy odpowiadaly 13% wartosci inwestycji w roku 2005, 26%
w 2006 1 16% w roku 2007. Ten procentowy spadek dofinansowania inwes-
tycyjnego w 2007 roku nie wynikal z oslabienia zainteresowania spotdzielni
instrumentami wsparcia, a jedynie z wyczerpania $§rodkéw pomocowych.
W 2007 roku, poza dodatkowym naborem na niewielka skal¢ w ramach ,,Inwes-
tycji w gospodarstwach rolnych”, §rodki na wsparcie inwestycyjne gospodarstw
zostaly wyczerpane 1 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa rea-
lizowata jedynie ptatnosci wynikajace ze zobowiazan z roku 2006.

PSAPARD — unijny program finansowego wspierania programow dostosowywania rolnictwa
do gospodarki rynkowej w krajach stowarzyszonych, oczekujacych na cztonkostwo w Unii

Europejskie;j.
'* Plan Rozwoju Obszarow wiejskich na lata 2004-2006.
' SPO — Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora

zywno$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006”.
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Dzialaniem cieszacym si¢ najwigkszym zainteresowaniem, zarOwno
pod wzgledem podpisanych uméw, jak 1 wielkos$ci transferow pienigznych, byty
Lnwestycje w gospodarstwach rolnych”. W latach 2005-2007 z tego dziatania
skorzystato okoto 40% analizowanej zbiorowos$ci spotdzielni, otrzymujac zwrot
czesSci poniesionych kosztow kwalifikowanych inwestycji (najczesciej na
poziomie 50%). Przedmiotem dofinansowywanych inwestycji byly najczgsciej
ciagniki rolnicze bardzo duzej mocy wraz z maszynami wspolpracujacymi oraz
kombajny zbozowe.

Z dziatania ,,Dostosowanie gospodarstw rolnych do standardow Unii
Europejskiej” w ramach PROW w latach 2005-2007 w badanej zbiorowosci
skorzystato 17% spotdzielni. W gltéwnej mierze dotacje te byly przeznaczone na
wybudowanie ptyt obornikowych 1 zbiornikow na gnojowke lub gnojowice.
Wsparcie w ramach tego dziatania byto wyptacane w dwoch transzach pierwszej
,»zaliczkowej” 1 drugiej po odbiorze inwestycji. Wigkszo$¢ spotdzielni zakon-
czyla te inwestycje, otrzymujac druga czes¢ wsparcia w roku 2006. Tylko
w jednej RSP odbioér inwestycji przeciagnat si¢ na poczatek roku 2007.

W analizowane] zbiorowosci 52 spotdzielni w 2007 roku naktady na
inwestycje wykazato 40 jednostek, czyli 77% analizowanej proby. W grupie
spotdzielni matych i1 srednich (do 100 ESU) inwestycje prowadzono w 67%
jednostek. W spotdzielniach duzych (od 100 do 250 ESU) aktywnos$¢ inwesty-
cyjna podjelo okoto 77% jednostek, a w grupie spotdzielni bardzo duzych
inwestycje przeprowadzono w 88% spotdzielni. Zatem najczgsciej w 2007 roku
inwestowaty spoéldzielnie bardzo duze i duze. Przy analizie wielko$ci ponie-
sionych nakladow inwestycyjnych nie stwierdzono wystepowania korelacji
pomiedzy jednostkami najsilniej modernizujacymi majatek a ich wielkoscia
ekonomiczna. Zaréwno w zbiorowosci $rednich, duzych, jak 1 bardzo duzych
RSP znajdowaty si¢ jednostki o znaczacej wielkos$ci realizowanych inwestycji.

Poczawszy od 2005 roku obserwowany byt wyrazny wzrost naktadow
inwestycyjnych w spoétdzielniach. W ostatnim roku analiz zjawisko to jeszcze
przybralo na sile (tabela 5). W 2007 r. wydatki te wzrosty proporcjonalnie we
wszystkich analizowanych typach nakltadow. Tradycyjnie najwyzszy udziat
inwestycyjny przypadl na zakup maszyn: RSP przeznaczyly na ten cel przeszto
83% nakltadow inwestycyjnych. Spotdzielnie maja pelna §wiadomos¢ dystansu
technologicznego, jaki dzieli je od pozostatych wielkoobszarowych gospo-
darstw, zarowno w Polsce, jak 1 w calej Unii Europejskiej. Daza zatem do tego,
aby te roznice jak najszybciej zniwelowac.

Druga inwestycja RSP co do wielkosci naktadow byty nowe budynki. Na
ten cel spotdzielnie przeznaczyly niemal 14% S$rodkow inwestycyjnych w 2007
roku. Tradycyjnie najnizszy okazal si¢ udzial inwestycji poniesionych na
adaptacje 1 remonty — stanowit on zaledwie 3% $rodkow inwestycyjnych.
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Tabela 5
Wysokos¢ oraz struktura naktadow inwestycyjnych w badanych RSP
w latach 1998-2007 (w tys. zt na RSP i 1 ha UR)

Naktady razem” Naktady na

Rok RSP | 1 ha UR | nowe budownictwo | zakup maszyn | adaptacje i remonty

RSP 1 ha RSP | 1ha RSP 1 ha

1998 | 135,0| 0,34 22,0 0,05 59,9 | 0,15 23,0 0,06
2000 | 111,7 0,25 22,1 0,06 63,5 | 0,14 23,0 0,07
2004 | 104,2 0,27 6,5 0,02 48,8 | 0,12 14,6 0,04
2005 | 138,1 0,39 5,0 0,01 111,9 | 0,32 2,8 0,01
2006 |129,9 0,36 11,9 0,03 93,6 | 0,25 3,0 0,01
2007 | 173,6 0,47 20,8 0,06 | 1259 | 0,34 4,1 0,01

* Pozycja ,,Naktady razem” uwzglednia rowniez naktady poniesione na zakup ziemi oraz
warto$¢ finansowych sktadnikow majatku trwatego.
Zrddto: badania wiasne.

Analizujac struktur¢ majatku nalezy rowniez zwrocil uwage na fakt
posiadania przez spotdzielnie budynkow niewykorzystywanych w procesie pro-
dukcyjnym. Problem tzw. ,,pustostanéw” nie jest zjawiskiem nowym w zbio-
rowosci RSP, wystepuje bowiem od poczatku przemian ustrojowych lat
dziewigcdziesiatych. Mimo, ze budynki te nie byly wykorzystywane w procesie
produkcji, odpisy amortyzacyjne obciazaty wyniki finansowe badanych jed-
nostek. Trudno$ci z zagospodarowaniem tego majatku spotdzielnie niejedno-
krotnie tlumacza kiepskim stanem technicznym oraz niedostosowaniem do
wymagan zmieniajacych si¢ technologii produkcji. Niejednokrotnie ktopoty te
wynikaty roOwniez z niekorzystnego usytuowania wolnych budynkoéw, unie-
mozliwiajacego dost¢p do nich innym podmiotom (staba infrastruktura dro-
gowa). W zwiazku z tym, pomimo aktywnego dzialania badanych jednostek,
proces zagospodarowywania niewykorzystanych budynkoéw przebiega bardzo
powoli. Od 2004 roku udato si¢ adaptowac zaledwie kilka budynkéw inwen-
tarskich. W gléwnej mierze byty to stare obory, ktére w zwiazku z poprawa ko-
niunktury na rynku mleka byty ponownie obsadzane zwierzgtami. W tym sa-
mym okresie zagospodarowano rowniez znikoma ilo$¢ pozostalych budynkow
niezwiagzanych z produkcja zwierz¢ca (3 magazyny).

27



Tabela 6
Planowany sposob zagospodarowania nieuzytkowych budynkow
w badanych RSP (stan 31 XII 2007 roku)

. Sposob zagospodarowania Brak
. Sposob | &< 2, N 5 s pomystu
uzytkowania | S *g 8 = 3 S na
budynkow | = & g N 8 S Zagospo-
2. S 2 N S darowanie
Budynki
inwentarskie 34 7 4 2 9 12
w tym:
obory 14 3 1
chlewnie 12 1 3 0
kurniki 8 3 0
Pozostate
budynki 28 - 17 8 3 0
Razem 62 7 21 10 12 12

Zrédlo: badania wiasne.

Bez wzgledu na to, iz wigkszo$¢ spotdzielni ma plany w zakresie za-
gospodarowania pustostanow (tabela 6), nalezy przypuszczaé, iz w kolejnych
latach mozliwo$¢ adaptacji lub sprzedazy posiadanego majatku bgdzie réwniez
ograniczona. Dotyczy to zwlaszcza budynkow inwentarskich, ktérych kupno lub
dzierzawa przez podmioty zewngtrzne byltaby nieoptacalna, a adaptacja do
celow gospodarczo-produkcyjnych bardzo kapitatochtonna.

W badanej zbiorowosci RSP zmianom podlegal nie tylko poziom inwes-
tycji oraz udziat sktadnikéw majatku, ale rowniez w sposob powiazany zmieniat
si¢ poziom finansowania aktywow réznego rodzaju kapitalem (tabela 7).

Z przeprowadzanych analiz wynika, iz w 2007 roku nieznacznie wzrost
udziat kapitalu wtasnego w strukturze aktywow spotdzielni, poprawila si¢ zatem
sytuacja finansowa jednostek. Obserwowany byt réwniez wzrost poziomu za-
dluzenia dtugoterminowego w RSP. Warto rowniez zauwazy¢, iz rok 2007 byt
kolejnym rokiem, kiedy spétdzielnie powigkszaty udzial zadluzenia dtugotermi-
nowego. Rosta zatem sktonno$¢ badanych jednostek do ponoszenia ryzyka.
Sprzyjaty temu zard6wno pewne utatwienia w dostepie do srodkow finansowych
oferowanych przez banki, stabilizujaca si¢ sytuacja finansowa jednostek, jak
rowniez wspomniany dostgp do $rodkéw pomocowych, ktory jednoczesnie
wymusit inwestycje modernizacyjne w spotdzielniach.
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Poczawszy od 2005 roku malatl natomiast udzial zobowiazan krotko-
terminowych. Systematycznie poprawiata si¢ zatem plynno$¢ finansowa
jednostek. Wraz z ograniczaniem udziatu zobowiazan krotkoterminowych malat
roOwniez udzial kredytéw obrotowych. Kredyty te od 2005 roku przestaty by¢
atrakcyjnag forma finansowania dla spdidzielni ze wzgledu na zaprzestanie
wspotfinansowania ich z budzetu panstwa. Spotdzielnie zatem niechgtnie
zaciagaly tego typu zobowiazania o charakterze komercyjnym, ze wzgledu na
znaczne koszty ich pozyskania.

Tabela 7
Struktura i dynamika zmian sktadnikow pasywoéw w latach 2004-2007 (%)
. Struku%ra Zmiana struktury pasywow
Wyszczegoblnienie pasywow
w 2004 r. [2005/2004 [2006/2005 [2007/2006
Kapitat wiasny 75,2 3,88 -1,30 0,59
w tym:
podstawowy 10,5 0,15 '0,61 '0,45
Zapasowy 64,7 3,72 -0,68 -0,92
Rezerwy i zobowiazania
dlugoterminowe 5,5 -0,34 0,84 0,91
kredyty dlugoterminowe 3,2 0,90 1,04 0,32
Zobowiazania
krotkoterminowe 18.4 -5,69 -0,56 -1,99
kredyty krétkoterminowe 7,5 -2,71 -0,74 -0,53
Yacznie pasywa 100,0 1,52 4,10 3,71

Zrédlo: badania wiasne.

W calym analizowanym okresie, mimo pewnych zmian w strukturze
pasywow, spdldzielnie charakteryzowaly si¢ bardzo zachowawcza, a zarazem
bezpieczng strategia finansowania swej dzialalno$ci. Majatek trwaly w spol-
dzielniach w petni pokrywal posiadany kapitat wlasny, powodujac wystepowa-
nie dodatniego poziomu kapitatu obrotowego. Wysokie bezpieczenstwo, jakie
spotdzielnie decyduja si¢ utrzymywac, wynika réwniez z rokrocznie powigk-
szajacej si¢ ptynnosci finansowej jednostek, tj. przyrostu aktywow biezacych
przy spadku zobowiazan krotkoterminowych (Wykres 5).
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Wykres 5
Wskaznik ptynnosci biezacej w RSP lata 2005-2007
(stosunek aktywow biezacych do zobowiazan krotkoterminowych)

4,66

3,9
3,42

2005 2006 2007

Zrédio: badania wlasne.

Tak wysoki stopien nadptynnos$ci biezacej obserwowany jest w calej zbio-
rowosci, we wszystkich grupach niezaleznie od rozmiaréw prowadzonej dzia-
talno$ci. Ta sytuacja z pewnos$cia powinna sktania¢ kierownictwo spotdzielni do
zbadania przyczyn takiego ksztaltowania si¢ omawianej relacji [Sierpinska
1994]. Jest to przypuszczalnie jeden z gtdownych obszaréw potencjalnej poprawy
efektywnos$ci finansowej spotdzielni, a tym samym sprawnos$ci ich gospo-
darowania [Golebiewski 2005].

5. Dzialalnos¢ gospodarcza

Dziatalno$¢ gospodarcza rolniczych spotdzielni produkcyjnych w gldwne;j
mierze polega na prowadzeniu produkcji roslinnej, chowie 1 hodowli zwierzat,
jak réwniez dzialalnos$ci pozarolniczej. Kierunek oraz wielko$¢ wytwarzanej
produkcji podlega corocznym zmianom w wyniku decyzji podejmowanych
przez jednostki na podstawie biezacej analizy rynku. W procesie decyzyjnym
spotdzielnie zwykle uwzgledniaja rowniez strukturg oraz specyfike posiadanych
zasobOow oraz uwarunkowania klimatyczne danego regionu. Pomimo wspom-
nianej elastyczno$ci w dziedzinie dziatalno$ci gospodarczej podstawowa pro-
dukcja spotdzielni niezmiennie pozostaje rolnictwo. Znaczenie dziatalnosci
rolniczej wyrazone udziatem tej dziatalnosci w sprzedazy od 1998 roku
niezmiennie wzrastalo (tabela 8).
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Tabela 8
Wielko$¢ 1 struktura sprzedazy w badanych RSP w latach 1998-2007

(w tys. ztna 1 ha UR i w proc.)

Sprzedaz Udziat w sprzedazy (%)

Lata produktow produkty :
: - . . ushugi
iustugnalha | ro§linne | zwierzece | przetworstwo

1998 4,84 19,9 27,9 32,8 19,4

2000 4,96 19,8 31,2 30,2 18,8

2004 5,59 23,9 29,2 31,5 15,4

2005 4,03 34,1 41,9 13,7 10,3

2006 4,34 36,2 38,3 12,9 12,6

2007 4,82 39,0 38,9 11,9 10,1

Zrédio: badania wlasne.

Z analizy struktury wartosci sprzedazy towarow 1 ustlug wynika, iz
w calym analizowanym okresie tracita na znaczeniu pozarolnicza dziatalno$¢
gospodarcza, w tym gldéwnie przetworstwo. Nalezy podkresli¢, iz w wyniku
powigkszenia badanej zbiorowosci w 2005 roku wystapito gwaltowne prze-
warto$ciowanie Sredniej struktury sprzedazy RSP. Bez watpienia w obu tych
okresach — zaréwno przed 2005 r., jak 1 po — wspomniana tendencja ogranicza-
nia dziatalnos$ci pozarolniczej byta widoczna 1 przebiegata w podobnym tempie.

Glowna przyczyna ograniczania pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;,
obok niskiej dochodowosci tej gatezi produkcji, staly si¢ rowniez wprowadzone
w 2004 roku ograniczenia formalno prawne dotyczace warunkow prowadzenia
przetworstwa. Duze koszty dostosowania posiadanych pomieszczen i zakupu
nowych urzadzen np. do wymagan sanitarnych wstrzymywaty rozwo;j tej dziata-
Inosci. Tym niemniej w kilku spotdzielniach, w ktorych zdecydowano si¢ taki
wysitek inwestycyjny podja¢, widoczny staje si¢ proces specjalizacji, w wyniku
ktorej w przyszto$ci moze nastapi¢ marginalizacja produkcji rolniczej. Nalezy
przypuszczaé, iz w pozostatej wigkszosci spotdzielni specjalizacja przebiegnie
jednak w kierunku dziatalno$ci rolnicze;.

Wazna pozycja w strukturze sprzedazy spoétdzielni jest jej dzialalnos¢
ustlugowa. Przed rokiem 2005 dziatalnos¢ ta rdéwniez tracita na znaczeniu.
Z analizy ostatnich trzech lat wynika natomiast, iz dochody ze sprzedazy ustug
w RSP zaczely si¢ stabilizowac. Oznacza to, ze spoéldzielnie potrafily wyko-
rzysta¢ okres wzrostu koniunktury na rynku ustug wywotany poprawiajaca si¢
sytuacja materialna mieszkancow wsi. Mozna rowniez przypuszczaé, iz w przy-
szto$ci znaczenie uslug w spotdzielniach bedzie rosto, bowiem rolnicze
spoldzielnie przystapily do aktywnej modernizacji parku maszynowego, ktory
z pewnoscia umozliwi im poszerzenie skali dzialalnosci ustugowe;.
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Dochody z dziatalnosci rolniczej RSP, jak w wigkszosci gospodarstw
rolnych, oparte byly na produkecji roslinnej. W wyniku tej dziatalno$ci wytwa-
rzano zaréwno produkty towarowe, jak 1 surowce dla przetworstwa oraz pasze
dla utrzymywanych zwierzat. Jest to wazna zaleznos¢, gdyz niejednokrotnie
determinowata ona optacalno$¢ prowadzonej produkcji zwierzgcej, czy prze-
tworstwa, w spotdzielniach. Powierzchnia planowanych upraw ksztattowana
byta zatem nie tylko na podstawie analizy sytuacji na rynku produktow roslin-
nych, ale roéwniez zapotrzebowaniem na surowiec produkcyjny lub koniecz-
noscia, stworzenia odpowiedniej bazy paszowe;.

Analiza zmian w strukturze zasiewOow wystepujacych po 2004 roku w sto-
sunku do okresu poprzedniego réwniez jest utrudniona ze wzgledu na wspom-
niang zmiang liczebno$ci proby. Jednostki ,,dolosowane” okazaty si¢ znaczaco
odbiega¢ pod wzgledem prowadzonych kierunkéw produkeji roslinnej, wpty-
wajac na wyniki calej analizowanej zbiorowosci. Zdecydowano zatem skupi¢ si¢
w tej dziedzinie jedynie na zmianach, jakie zaszty w RSP od 2005 roku. Analiza
ostatnich trzech lat wykazala, iz w rolniczych spotdzielniach nastgpuje ogra-
niczanie uprawy zboz na rzecz innych grup roslin (tabela 9).

Tabela 9
Struktura zasiewow w badanych RSP w latach 2000-2007
Ziemioptody Rok
2000 2004 2005 2006 2007
Zboza 76,9 71,4 73,7 70,3 69,9
w tym: pszenica 28,1 25,1 26,1 25,3 23,8
kukurydza 5.1 7,9 8,3 7,2 7.1
Rzepak 10,8 15,4 15,7 16,9 18,5
Buraki cukrowe 3,8 3,3 3,1 3,0 2,8
Ziemniaki 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1
Pastewne 3.9 6.4 6,5 6,1 5,4

Zrédio: badania wlasne.

Ograniczenia w strukturze zasiewOw zbo6z byly z pewnoS$cia zwiazane
z wprowadzeniem nowego unijnego systemu interwencji na ich rynku. Zmiana
ta negatywnie wplyneta na wyniki finansowe producentow zboz osiagajacych
wydajnos¢ z hektara znacznie przewyzszajaca Sredni plony krajowy. Byly to
gléwnie gospodarstwa wielkoobszarowe, w tym rowniez RSP [Kagan 2005].
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W nowych warunkach spadio zainteresowanie spoidzielcow uprawa pszenicy
konsumpcyjnej; ograniczeniu ulegla rowniez uprawa zyta i kukurydzy. Zboza te
zastgpowane byly jeczmieniem i1 pszenzytem uprawianymi na cele przemys-
towo-paszowe.

Na ograniczenie powierzchni zasiewow zbdz z pewnoscia wplynglo
uczestnictwo w programach rolnosrodowiskowych. Jak juz wspomniano, znacz-
na czg$¢ badanej zbiorowosci realizowata przedsigwzigcia rolno-srodowiskowe,
w tym rowniez pakiet ,,rolnictwo zrobwnowazone,” ktory zaklada ograniczenie
uprawy ro$lin zbozowych do maksimum 66% powierzchni gruntdéw ornych.

Powierzchnia uprawy zb6z w analizowanej zbiorowosci RSP na pewno
bedzie podlegata dalszym zmianom. Mozna przypuszczaé, ze w przysztosci
nieznaczne ograniczanie tej powierzchni w RSP moze by¢ kontynuowane.
Z pewnoscig nie spadnie ona jednak ponizej poziomu 66% gruntdw ornych.
Sytuacja ta bedzie w glowne] mierze determinowana czynnikami popytowo-
-podazowymi, przy uwzglednieniu zobowiazan, jakie spotdzielnie poczynity
wobec ARIMR.

Sposrod wszystkich analizowanych upraw areal upraw rzepaku byt jedy-
nym, ktory w analizowanym trzyleciu systematycznie 1 znaczaco wzrastatl.
Przyczyna byt fakt zwigkszonego zainteresowania przedsigbiorcéw baza surow-
cowa do produkcji biopaliw. Ziarno rzepaku cieszylo si¢ réwniez rosnacym
zapotrzebowaniem ze strony przemystu spozywczego. Spotdzielnie reagowaty
na to zapotrzebowanie zwigkszajac powierzchnie upraw. Nie bez znaczenia dla
tej galezi produkcji roslinnej spoétdzielni byto wprowadzenie w 2007 roku doptat
do uprawy roslin energetycznych. Dalsze powigkszanie areatu upraw rzepaku
w spotdzielniach nalezy $cisle utozsamia¢ z potrzebami branzy biopaliw.

Obserwowane od kilku lat ograniczenia powierzchni zasiewow burakow
cukrowych sa konsekwencja zmian regulacji rynku cukru wprowadzonych
w zwigzku z cztonkostwem Polski w UE. Reforma ta polega glownie na
ograniczaniu limitéw produkcyjnych. Naturalng reakcja spotdzielni na redukcje
wspomnianych limitow zdaje si¢ wigc by¢ zmniejszanie powierzchni upraw
burakéw, przy utrzymaniu wysokich plonéw gwarantujacych optacalno$¢. Rok
2007 byt kolejnym, w ktérym nie bylo widoczne zjawisko handlu limitami
produkcyjnymi, zaréwno po stronie sprzedazy, jak i kupna. Naturalna kon-
sekwencja takiej sytuacji bedzie stopniowe ograniczanie produkcji w ramach
posiadanego limitu. Dodatkowym czynnikiem, ktéry z pewnos$cia wptynie na
zmniejszanie tej produkcji w przysztosci stata si¢ w ostatnich latach mozliwo$¢
dobrowolnej rezygnacji spotdzielni z posiadanego limitu w zamian za rekom-
pensate¢ finansowa.
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Powierzchnia uprawy roslin pastewnych, w tym glownie kukurydzy z prze-
znaczeniem na kiszonke, koniczyny oraz lucerny, ulegla redukcji w ostatnim
trzyleciu. Nie sa to jednak zmiany znaczace z punktu widzenia analizowanej
zbiorowosci RSP. Fluktuacje te wynika¢ moga ze wzrostu poziomu intensywnosci
uprawy, jak rowniez wykorzystania bardziej wydajnych mieszancéw kukurydzy.
Przyszto$¢ tej grupy roslin w zmianowaniu bedzie przebiega¢ w $cistym powia-
zaniu z prowadzona w spotdzielniach produkcja zwierzeca.

Bardzo waznym wskaznikiem w analizie produkcji sa plony uzyskiwane
przez spotdzielnie (tabela 10). W specyfike produkcji roslinnej niejako wpisane jest
nieustanne ponoszenie ryzyka zwigzanego z warunkami pogodowymi. W 2007
roku warunki pogodowe w stosunku do roku poprzedniego mozna byto zaliczy¢ do
umiarkowanie korzystnych, mimo to obnizenie nawozenia azotem w gospo-
darstwach spoétdzielczych spowodowato niewielki wzrost plonowania roslin.

Tabela 10
Plony roslin (dt na 1 ha), nawozenie mineralne (kg NPK/1 ha UR) w badanych
RSP w latach 2004-2007

Rok
Wyszczegdlnienie
2004 2005 2006 2007
Plony
Zboza 51,9 48,6 39,1 40,6
w tym: pszenica 63,6 59,2 47,1 452
kukurydza 67,7 58,4 46,1 83,8
Rzepak 34,7 33,8 33,0 31,3
Buraki cukrowe 460 503 484 537
Ziemniaki 175 106 125 189
Nawozenie
NPK 175 182 186 190
w tym N 99 102 113 102

Zrédio: badania wlasne.

Niewielki wzrost plonow zbdz w glownej mierze spowodowany byt
dobrymi plonami kukurydzy, dla ktorej warunki pogodowe okazaly si¢ szcze-
gblnie korzystne. Rosnace wydajnosci w przeliczeniu na hektar spotdzielnie
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odnotowaly rowniez w uprawie burakow cukrowych oraz ziemniakéw. Lokalnie
wystgpujace wcezesnowiosenne susze najbardziej zaszkodzily plantacjom rze-
paku oraz oziminom.

Ograniczenie nawozenia mineralnego dotyczyto w badanej zbiorowosci
w glowne] mierze azotu, nieznacznie wzrosto bowiem catkowite zuzycie NPK
w przeliczeniu na hektar. Nalezy przy tym podkresli¢, iz RSP poniosty w 2007 r.
znacznie wigksze wydatki w zwigzku z rosnacymi cenami nawozdéw. Wzrost
naktadéw na obrotowe S$rodki produkcji byt bez watpienia dobra decyzja.
W 2007 r. w zwiazku z mniejsza podaza plodow rolnych, zar6wno w UE, jak
ina rynkach $§wiatowych, mieliSmy do czynienia z gwaltownym wzrostem cen
uzyskiwanych za te produkty. Sytuacja ta korzystnie wplyneta na wyniki
finansowe wszystkich grup gospodarstw rolniczych w Polsce, w tym réwniez
spotdzielni (tabela 11).

Tabela 11
Dynamika cen uzyskiwanych przez rolnicze spotdzielnie produkcyjne na
tle cen skupu ptodéw rolnych w kraju w latach 2005-2007 (z})

Ceny uzyskiwane przez Przecigtne ceny skupu
Rodzaj produktu RSP w kraju

2005 | 2006 | 2007 2005 2006 2007
Zboza (dt) 38,1 50,6 66,4 354 43,3 62,1
Rzepak, rzepik (dt) 79,2 91,4 92,3 77,3 93,4 95,6
Buraki cukrowe (dt) 16,8 14,2 12,1 17,5 12,9 10,8
Zywiee wolowy 43 | 38 | 38 | 423 | 46 | 44
i cielecy (kg)
Zywiec wieprzowy (kg) 4,0 3,6 3,5 3.8 3,6 3.4
Mleko (100 litrow) 98,7 97,2 130,6 92,9 92,9 107,1

Zrédlo: opracowano na podstawie: badania wlasne; [Makowska 2007].

Wzrost rynkowej warto$ci ptodow rolnych nie objat jedynie burakéw
cukrowych, poniewaz cena skupu tego surowca jest regulowana w sposob admi-
nistracyjny. Z tego powodu spotdzielnie, podobnie jak inni producenci, uzyskaty

rekompensate utraconych korzyéci w postaci doptaty cukrowej'® wyplacanej
przez ARiIMR.

'* Platno$¢ z tytulu cukru zostala wprowadzona w celu rekompensowania plantatorom
burakéw spadku przychodow, jaki powoduje reforma unijnego rynku cukru obowiazujaca od
1 lipca 2006 roku. W sezonie 2007/2008 wynosita ona 37,29 zt za tong¢ burakow obje¢ta
limitem produkcyjnym.
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Rownie korzystnie z punktu widzenia uzyskiwanych cen ksztaltowata sig
sytuacja na rynku mleka. Spotdzielnie w zwiazku z do$¢ znaczna skala pro-
dukcji tego surowca uzyskiwaty na tle krajowych cen skupu duzo wyzsze stawki
za ten surowiec. Odmiennie sytuacja ta wygladala w 2007 w dziedzinie cen
skupu zywca wieprzowego. Mimo to, ceny uzyskiwane przez RSP byly wyzsze
od $redniej dla kraju, na co z pewnoscia mial wptyw poziom produke;ji, jak
roOwniez wysokie oceny poubojowe péttusz. Nie zaobserwowano zmiany pozio-
mu cen jakie ubojnie proponowaty spotdzielniom za zywiec wotowy. Ich niska
relacja w stosunku do $redniej krajowej moze by¢ tlumaczona, podobnie jak
w latach poprzednich, odmienna struktura wiekowo-produkcyjna zbywanego
bydia. Spoétdzielnie zwigkszaty bowiem liczbe cielat z przeznaczeniem do
dalszego chowu remontowego, gléwnie z mysla o powigkszaniu optacalnej
produkcji mleka. Obserwowane zmiany cen produktéw pochodzenia zwierze-
cego, podobnie jak w latach ubieglych, determinowaly wahania poglowia stad
produkcyjnych (tabela 12).

Tabela 12
Poglowie inwentarza zywego w badanych RSP w latach 2000-2007
(sztuki na 100 ha UR — stan $rednioroczny)

Zwierzgta gospodarskie Lata

SasoRp 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Bydto 15,9 15,4 13,9 14,8 15,0
w tym krowy 5,9 6,1 6,2 6,6 6,0
Trzoda chlewna 1452 | 116,9 | 148,8 | 151,4 | 146,2
w tym lochy 13,1 10,6 13,7 13,9 12,8
Owce 9,3 7,1 5,6 7,4 6,9
Razem w przeliczeniu
na sztuki duze (SD)* 35,2 31,3 33,9 35,2 34,1

*bez koni i drobiu
Zrodto: badania wilasne.

Jak zwykle najbardziej wrazliwe na zmiang warunkéw cenowych okazato
si¢ pogtowie trzody chlewnej. W 2007 roku na skutek nadpodazy zywca wie-
przowego na rynku postgpowalo gwattowne obnizanie cen skupu tucznikow.
Przy réwnie niekorzystnej sytuacji rosnacych kosztow pasz producenci zaczeli
masowo ogranicza¢ poglowie trzody. Zjawisko to znalazto swoje odzwier-
ciedlenie rowniez w spdldzielniach, zmniejszylty one bowiem poglowie utrzy-
mywanych loch o niemal 10% wzglgdem roku poprzedniego. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, 1z wiele jednostek w planach na przyszios¢ deklarowato nawet chec
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likwidacji tego kierunku produkcji. Mozna zatem oczekiwaé, ze w najblizszej
przysztosci poglowie trzody w RSP znaczaco spadnie. Nie wygasza produkcji
tylko spotdzielnie o duzej jej skali.

W ostatnim roku analiz nastapit niewielki spadek poglowia utrzymy-
wanych krow. Nie jest to jednak efektem wygaszania produkcji mleka, jedynie
reorganizacji stad. Rezygnowano bowiem z utrzymywania starszych krow
o niskiej mlecznosci 1 stabej jako$ci uzyskiwanego od nich mleka. Na ich
miejsce wprowadzano nowe sztuki o duzo wyzszym potencjale produkcyjnym.
Fakt ten znajduje potwierdzenie nie tylko we wzroscie wydajnosci jednostkowe;j
krow utrzymywanych w RSP, ale réwniez w powigkszeniu ogdlnej ilosci sprze-
danego mleka (tabela 13).

Tabela 13
Produkcja towarowa podstawowych produktéw zwierzecych (w kg i 1/1 ha UR)
oraz mleczno$¢ krow(l/szt.) w badanych RSP

) Rok

Rodzaj produkitu 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Zywiec (kg) = 100% 303 265 303 298 312
w tym: bydlecy 7,2 6,2 4,0 6,1 9,4
wieprzowy 72,7 61,5 73,9 74,0 72,3
drobiowy 19,7 32,1 21,9 19,8 18,2

owczy 0,4 0,2 0,2 0,1 0,1

Mileko 228 271 301 270 287
Mlecznos¢ krow 3867 4731 4994 5270 5469
Jaja kurze (tys. szt.) 1,5 1,5 2,0 1,8 1,8

Zrédio: badania wlasne.

Spadek liczebnosci krow przy jednoczesnym wzroscie pogltowia bydta
ogotem zdaje sig¢ potwierdza¢ postawiona wyzej tez¢ o planach spotdzielni
w zakresie powigkszania produkcji mleka (powigkszanie grupy zwierzat prze-
znaczonych na remont stada). Dodatkowym czynnikiem stymulujacym te dzia-
tania byto wynegocjowanie przez Polske zgody na coroczne powigkszenie
limitu kwot mlecznych. Coraz powszechniej zaczynato si¢ rowniez méwic
o zniesieniu limitowania produkcji mleka w perspektywie roku 2015.

W 2007 roku odnotowano w strukturze utrzymywanych w spotdzielniach
zwierzat spadek poglowia owiec. Szanse rozwoju tego dziatu produkcji zwie-
rz¢cej wynikaly z rozpoczgcia dotowania przez panstwo chowu niektérych
gatunkow owiec. Wsparcie to realizowano w jednym z pakietow programu rol-
nosrodowiskowego pod nazwa ,,Zachowanie lokalnych ras owiec”. Pomimo
ciagtosci tego wsparcia 1 mozliwosci jego kontynuacji, pogarszajaca si¢ sytuacja
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cenowa na rynku jagniat rzeznych sprawila, iz znacznie obnizyty si¢ przychody
z tej dziatalnosci. W obliczu takiej sytuacji dotacje moga okaza¢ si¢ nie-
wystarczajacym bodzcem zachowujacym hodowle rodzimych ras owiec
w rolniczych spoétdzielniach.

6. Sytuacja ekonomiczno-finansowa w rolniczych spéldzielniach
produkcyjnych

Na wyniki finansowe uzyskiwane przez rolnicze spotdzielnie produkcyjne
wpltywala zarowno struktura prowadzonej produkcji, jej skala, jak réwniez
poziom cen uzyskiwanych za towary 1 ustugi. Obok tych czynnikow, szcze-
gdlowo oméwionych w rozdziatach poprzednich, kluczowa rolg¢ w ocenie sytu-
acji ekonomiczno finansowej odgrywa rowniez poziom ponoszonych kosztow.

Zmiany wysokosci podstawowych kosztow operacyjnych w zbiorowosci
spotdzielni wykazywaty w ostatnich kilku latach wylacznie trend rosnacy.
W 2007 roku réwniez odnotowano niespetna 2% wzrost poziomu tych kosztow.
Analizujac strukture kosztow dziatalno$ci operacyjnej spotdzielni, nalezy zazna-
czy¢, 1z sytuacja ta w gtownej mierze byla spowodowana rosnacymi naktadami
materialowymi, w tym gléwnie na nawozy i1 paliwa. Ogoélem, w stosunku do
roku poprzedniego, wzrost wydatkow przekroczyt 2,2%. Rosly rowniez koszty
ptac (pracownikdéw nie bedacych cztonkami spéidzielni), czynsze dzierzawne
oraz podatki. Nizsze niz w 2006 roku koszty poniosty spoétdzielnie na zakup
ustlug obcych. Bylto to gléwnie efektem modernizacji bazy maszynowej RSP,
w wyniku ktorej jednostki stawaty sig bardziej samowystarczalne, cho¢by przy
zbiorach zboz.

Sytuacja finansowa spotdzielni, pomimo rosnacych kosztoéw oraz braku
znaczacego wzrostu produkcji w 2007 roku, byla dobra, a stalo si¢ tak gtownie
z powodu korzystnego poziomu cen uzyskiwanych za wigkszo$¢ zbywanych
produktow. W ostatnim roku analizy nastapilo gwattowne podwyzszenie wskaz-
nika dochodowosci sprzedazy do poziomu 14,3%, tj. o 6,3 p.p. W ujeciu
sredniorocznym.

Istotnym czynnikiem oddzialywujacym na wyniki finansowe wszystkich
gospodarstw rolnych, w tym réwniez RSP, od momentu integracji z Unia Euro-
pejska sa ptatnosci bezposrednie. Pomimo pewnych zmian w wysokos$ci podsta-
wowych sktadnikéw tych platnosci, czyli JPO''i UPO'®, ich suma w 2007 roku

'7 JPO — Jednolita ptatnosé obszarowa. W 2007 roku odnotowano zwigkszenie jej wysokosci
do 301,54 zt/ha; w 2006 roku ksztaltowat si¢ ona bowiem na poziomie 276,28 zt/ha.

'8 UPO — Uzupetniajaca ptatnosé obszarowa, do grupy roslin podstawowych. W 2007 roku
wynosila ona 294,91 zt/ha 1 byta nizsza od stawki 313,45 zt/ha wyptacanej w 2006 roku.
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wyniosta 596,45 zt na ha i byla wyzsza o 1% w stosunku do roku poprzedniego.
Dodatkowo od 2007 roku Agencja Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa
wprowadzila nowa ptatno§¢ do powierzchni trwatych uzytkéw zielonych,
z ktérych plony przeznaczane byly w gospodarstwie na pasze dla utrzy-
mywanego bydta, owiec, k6z czy koni. Stawki tzw. ,,Platnosci zwierzgcej”
ksztattowaly si¢ na dos¢ wysokim poziomie 438,76 zl/ ha 1 wptyngly na wzrost
poziomu otrzymywanych dotacji przez spoldzielnie utrzymujace cho¢ jeden
z wymienionych wyzej gatunkow. Korzystny dla spotdzielni, z punktu widzenia
wysokosci wsparcia, okazal si¢ uproszczony system przyznawania platnosci
polegajacy na uniezaleznieniu go od wielkos$ci 1 wartosci produkcji (nie dotyczy
to jedynie platnosci cukrowej oraz ptatnosci do roslin energetycznych).
W zwiazku z tym obnizaniu si¢ wartosci produkcji w latach 2004-2006 towa-
rzyszyt gwaltowny wzrost udziatu doptat budzetowych w dochodach RSP.

Wykres 6
Wydajnos$¢ pracy i rola platnosci budzetowych w finansowaniu
dziatalnos$ci gospodarczej spotdzielni w latach 2004-2007
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Zrédlo: badania wlasne.

W 2007 roku udziat wsparcia w stosunku do przychodow spotdzielni nie
wzrost jedynie ze wzgledu na bardzo korzystne warunki cenowe sprzedanej
produkcji. Dopiero porOwnanie warto$ci dotacji w ostatnim roku analizy (2007)
daje mozliwo$¢ stwierdzenia, iz $rodki, jakie trafilty do spotdzielni, byty o okoto
8% wyzsze w stosunku do roku 2006. Nalezy podkresli¢, ze wzrost réwniez
strumien $rodkéw uzyskiwanych przez RSP tytutem ptatnosci rolnosrodo-
wiskowych, kilka jednostek bowiem powigkszylo swoje zobowiazania. Spot-
dzielnie korzystaty roéwniez z krajowego instrumentu wsparcia, jakim byt zwrot
czesci akcyzy do paliwa wykorzystywanego na cele rolnicze.
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Laczna warto$¢ subwencji, pomimo dobrych wynikow sprzedazowych
spotdzielni w 2007 r., stanowita dalej bardzo pokazna cze$¢ wypracowanego
dochodu. Cho¢ byt to poziom o 19 p.p. nizszy niz w 2006 roku, tym niemniej
przy braku dotacji rolnicze spoidzielnie nie osiagnetyby rentownosci prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. Jednakze obecno$¢ wsparcia wraz z dobrymi
wynikami produkcyjnymi spowodowaly znaczacy wzrost dochodu ogélnego
w stosunku do lat ubiegtych (tabela 14).

Tabela 14
Dochod ogdélny 1 jego podziat w badanych RSP w latach 2000-2007
(tys. zV/1 ha UR 1 w procentach)

e Rok
Wyszczegolnienie
2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Dochéd ogélny w tys. zt/1 ha UR 1,37 | 1,59 | 1,42 | 1,39 | 1,71
w tym w procentach:
- fundusze statutowe 8,9 9,5 | 169 | 98 | 16,0
- na stabilizacje dochodu 4,7 17,0 | 6,3 | 13,1 | 13,3
- dochéd do podziatu 87,5 | 653 | 75,5 | 77,0 | 71,6
Optata 1 dnia pracy (z1) 52,7 | 59,9 | 66,7 | 69,3 | 72,6
Parytetowa optata 1 dnia pracy (zb)* | 60,9 | 66,7 | 69,3 | 72,2 | 78,8
optata pracy w RSP . 100% 86,5 89,7 | 92.4 | 944 | 92,1
parytetowa oplata pracy

* przecigtne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w Polsce

Zrédlo: badania wlasne; obliczenia na podstawie http://www.stat.gov.pl/gus

Mozna wrgcz powiedzie¢, ze rok 2007 byt najlepszym pod wzgledem
uzyskanych wynikéw finansowych od poczatku transformacji. Stabilizacja sy-
tuacji finansowej jednostek przy wzroscie przychodu przeliczonego na petno-
zatrudnionego cztonka spotdzielni w naturalny sposéb przyczynita si¢ réwniez
do wzrostu oczekiwan placowych spotdzielcow. Podobnie jak w poprzednich
latach, w 2007 roku wzrosta optata pracy w RSP. Warto zauwazy¢, iz tempo
tych zmian bylo nizsze niz w latach poprzednich, bowiem o 4 p.p. szybciej rosty
ptace w sektorze polskich przedsigbiorstw. W ostatnim roku analizy wigkszo$¢
spotdzielni zdecydowata si¢ powigkszy¢ odpisy na fundusze statutowe oraz na
stabilizacj¢ dochodu, zmniejszajac tym samym procentowy udziat dochodu
przeznaczonego do podziatu. Gléwnie z tego powodu ,,ptace” w spotdzielniach
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nie osiagnely poziomu plac w przedsigbiorstwach, ale ich sita nabywcza wzrosta
do najwyzszego poziomu w calym badanym okresie.

W poprzednich analizach bardzo duzo uwagi poswiecono zmianom
transferu $rodkow tytulem zatrudnienia, czyli relacji pomigdzy optata pracy
wlasnej cztonkéw a wynikami finansowymi RSP, spoétdzielcy bowiem syste-
matcznie powigkszali wysoko$¢ swoich dochodow (wykres 7). Wzrost tych
,wynagrodzen” nie znajdowal jednak odzwierciedlenia w wypracowanych
wynikach finansowych spotdzielni. W pierwszych trzech latach po integracji
obserwowano bowiem systematyczny spadek warto$ci wypracowanego dochodu
w przeliczeniu na czlonka, przy jednoczesnym powigkszeniu poziomu ptac.
W 2006 roku doprowadzito to do sytuacji, w ktorej taczne wynagrodzenie
cztonkéw calej zbiorowosci bylo wyzsze od wypracowanego wyniku finanso-
wego. Dochod przeznaczony do podzialu musiat wigc by¢ uzupetniany z rezerw
zgromadzonych w latach poprzednich w ramach funduszu zasobowego oraz
z wpltywow ze sprzedazy ziemi i innych sktadnikéw majatku. Dziatanie to znaj-
dowalo wytlumaczenie jedynie w jednym z podstawowych celow funk-
cjonowania spotdzielni, a mianowicie obowiazku zapewnienia pracy i wynagro-
dzenia swoim cztonkom na poziomie przez nich akceptowanym. Dobre wyniki
finansowe RSP w 2007 oraz ograniczenie zatrudnienia pozwolity odwrécié
niekorzystna relacje dochodéw do kosztu pracy wiasnej cztonka. Szacuje sie,
1Z wymagania ptacowe w badanej zbiorowosci beda dalej rosty w podobnym
tempie, jak miato to miejsce w ostatnich 4 latach.

Relacja omawianych wskaznikow w przysztosci bedzie w dalszym ciagu
zalezna przede wszystkim od daznosci jednostek do wypracowania jak najlep-
szego wyniku finansowego oraz zdolnos$ci cztonkow do ograniczenia swoich
wynagrodzen, jezeli wyniki te ulegna pogorszeniu.

Mimo iz znaczna wigkszo$¢ spotdzielni w ostatnim roku analizy osiagngta
dodatnie wyniki finansowe, w czgsci z nich dostrzegalne bylo zjawisko
»przejadania” majatku. To pewnego rodzaju ,,wytransferowywanie” majatku
przez cztonkow spotdzielni za pomoca wilasnych plac jest obserwowane juz
od dluzszego czasu w zbiorowos$ci RSP. Problem ten na ogédl dotyczy
spotdzielni, w ktéorych dominujaca grupa czlonkow sa osoby w wieku
przedemerytalnym. Podlozem tego zjawiska jest pewna niedoskonatosé
obowiazujacego prawa spotdzielczego. Stanowi ono bowiem o niepodziel-
no$ci wypracowanego majatku — cztonek odchodzac na emerytur¢ moze
jedynie odebra¢ wniesiony wktad wtasny. Nie ma réwniez mozliwos$ci prze-
kazania wypracowanego przez siebie majatku w spotdzielni swojemu
nastgpcy. Ogranicza to skutecznie wymiang sukcesyjna cztonkéw w spot-
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dzielniach. Byt spoétdzielni, w ktorych wigkszo$¢ stanowi grupa powyzej 55
roku zycia staje si¢ na ogdt zagrozony, nawet przy bardzo dobrych wynikach
finansowych jednostki. Cztonkowie ci, poprzez nadmierne obciazenia oplata
pracy moga bowiem dazy¢ do likwidacji spéidzielni, a tym samym mozli-
wosci podziatu majatku, ktory beda mogli w cato$ci odzyskac. Ciaglos¢
trwania tej formy gospodarstw w Polsce bedzie z pewnos$cia $cisle zwiazana
z mozliwos$cia zmian prawa spotdzielczego w tym zakresie.

Wykres 7
Warto$¢ wypracowanego dochodu 1 wyptaconego wynagrodzenia tytutem prac
w przeliczeniu na cztonka RSP (latach 2004-2007)
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—&— dochod na pelnozatrudnionego czlonka spoldzielni

Zrédio: badania wlasne.

Niejednakowa sita oddziatywania omdéwionych czynnikoéw na poszcze-
gblne jednostki wywotata znaczne zr6znicowanie poziomu osigganych wynikow
finansowych w badanej zbiorowosci, jak rowniez w catej zbiorowosci RSP. Jak
wiadomo, jedna z wazniejszych determinant decydujacych o sprawnos$ci gospo-
darowania sa rozmiary prowadzonej dziatalnosci. Chcac doktadniej przesledzi¢
osiagnigte przez rolnicze spotdzielnie produkcyjne wyniki finansowe oraz wply-
wajace na nie czynniki dokonano analizy rentowno$ci kapitatu wlasnego
jednostek w podziale na trzy grupy wielkosci ekonomicznej. Podzialu dokonano
zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w czg$ci metodologicznej tej pracy.
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Schemat 3

Analiza matych i $rednich spotdzielni w latach 2005-2007
wg schematu Du Ponta'’

dane z 2007 r. = s

ROE
dane z 2006 r. m 24
1,7
dane z 2005 r. m
| |
X
RENTOWNOSC RA
33 0,61
2,4 X 0,57
J
| I 1
I 1 AO KW
DOCHODOWOSC KR/PO 1875 . 1547
17,7 21,0 1839 : 1437
18,7 - 20,5
|
. . PO AO
DOCHOD PO
02 1143 - 1875
+ 1143 1039 1839
188 1039

Zrédlo: opracowano na podstawie badarn wlasnych.

Wyniki analizy wedlug zmodyfikowanego schematu Du Ponta wykonane]
dla matych 1 $rednich spétdzielni pokazuja, iz w grupie tej rentownos¢ kapitatu
wlasnego byta w okresie ostatnich trzech lat ujemna.

Poziom dochodéw w tej grupie spotdzielni byt stabilny, rokrocznie
obserwowano rowniez wzrost przychodéw wywotany omowionymi korzystnymi

' Rentowno$é kapitatu wlasnego (ROE) [%] — Zysk /Kapitat wlasny [%]

Rentownos¢ aktywow (ROA) [%] — Zysk /Aktywa ogotem [%]

Mnoznik kapitalu wtasnego — Aktywa ogoétem / Kapital wlasny

Rotacja aktywow (RA) — Przychody ogétem/Aktywa ogotem

Rentownos$¢ dziatalnosci gospodarczej (Rentowno$¢) [%] — Zysk / Przychody ogoét.
Dochodowo$¢ dziatalno$ci gospodarczej (Dochodowos¢) [%] — Dochéd / Przychody ogét.
Koszty pracy wlasnej w relacji do przychodoéw (KR/PO) [%] — Rozdysponowany dochod
tytulem optaty pracy cztonkéw / Przychody ogotem

Dochod z dziatalnosci gospodarczej (Dochod) [tys. zt] — Przychody ogdtem — poniesione
koszty ogotem (bez kosztow pracy wiasnej)

Przychody ogoétem (Przychody) [tys. z1] — Suma przychodoéw z dziatalnosci operacyjne;j

i finansowej

Aktywa ogotem (AO) [tys. z1] — Suma aktywow trwalych 1 obrotowych

Kapitat wlasny (KW) [tys. zt] — Suma kapitatu udzialowego, zasobowego i innych
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zmianami cen i wzrostem subwencji. Niepozadanym zjawiskiem byla natomiast
malejaca dochodowos$¢ dzialalnosci gospodarczej wywotana znaczaco rosna-
cymi kosztami. Brak ich racjonalizacji oraz znaczne obciazenia wynikajace
z oplaty pracy wilasnej spowodowaty, iz male 1 Srednie spotdzielnie osiagaty
ujemna rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Grupa malych i $rednich RSP miata najwyzszy udziat kosztow pracy
wlasnej w relacji do przychodoéw z calej zbiorowosci spétdzielni. Mozna zatem
postawié teze, ze jednostki o wielkosci ekonomicznej do 100 ESU posiadaty
zbyt mala skale dziatalno$ci aby zapewni¢ utrzymanie wszystkim swym czlon-
kom. Potwierdza to spostrzezenie rowniez fakt, znacznie mniejszych w stosunku
do pozostatych grup spotdzielni, wymagan ptacowych cztonkéw wynikajacych
gltownie z potrzeb bytowych. Jednoczesnie w grupie matych i $rednich RSP
obserwowano wzrost warto$ci wskaznika produktywnos$ci aktywow. Rosto za-
tem zaangazowanie majatku w procesy produkcyjne jednostek. Rok 2007 byt
kolejnym, w ktérym nastapilo obnizenie rentownosci kapitatu wlasnego w gru-
pie spotdzielni matych i §rednich.

Nie ulega watpliwosci, 1z utrzymywanie takiego stanu rzeczy w dtuzszej
perspektywie prowadzi¢ bedzie do likwidacji znacznej czgsci jednostek nale-
zacych do tej grupy.

Kolejna grupa spoétdzielni, w ktdrej przeprowadzono analizg rentownosci
kapitatu wlasnego wg schematu Du Ponta, byly jednostki duze o wielko$ci
ekonomicznej pomigdzy 100 a 250 ESU (schemat 4). W zbiorowosci tej nasta-
pita w 2007 znaczaca poprawa dochodowosci prowadzonej dziatalnosci.
Sytuacja ta nie byta spowodowana jedynie rosnaca dynamika przychodow w tej
grupie, ale rowniez wigzata si¢ z cigciami kosztéw dziatalnos$ci gospodarcze;.
Starania te spowodowaty iz w 2007 duze spoétdzielnie osiagnety rentownos¢
dziatalno$ci gospodarczej na poziomie niespetna 3%. Nie jest to co prawda
wynik imponujacy, jednak znacznie lepszy niz w latach poprzednich.

Dobre wyniki tej grupy jednostek sktonily cztonkéw do powigkszania
stawek wyptacanych za $wiadczona pracg. Mimo iz udziat tych kosztéw
wzgledem przychodow nie powigkszyl si¢ znaczaco, wartosci bezwzgledne
oplaty pracy wlasnej wzrosty. Dodatkowo wynik mierzony rentownoscia
kapitatu wlasnego w tych jednostkach byl wigkszy dzigki dzwigni finansowej,
czyli dodatniej réznicy pomigdzy rentownos$cia aktywdw ogotem, a kosztem
obstugi zobowiazan.
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Schemat 4
Analiza duzych spotdzielni w latach 2005-2007 wg schematu Du Ponta

-
ROE
dane z 2007 r. m 20
dane z2006 r. m -1,1
dane z2005r. m L
| |
ROA
2,1
0.8 X
RENTOWNOSC RA
2.8 0,75
-1,1 X 0,74
| I 1
I 1 AO KW
DOCHODOWOSC KR/PO 3140 2259
222 19,3 2975 + 2157
17,5 - 18,6

|
| | |
) PO AO
DOCHOD PO 2346 3140
520 + 2346 2200 - 2975
385 2200

Zrédlo: opracowano na podstawie badar wlasnych.

Tradycyjnie najlepsze wyniki rentownosci kapitalu wiasnego uzyskaly
spotdzielnie o najwigkszych rozmiarach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
(schemat 5). Od poczatku 2005 roku grupa ta charakteryzowata si¢ najbardziej
korzystna dynamika wzrostu dochodéw w stosunku do ponoszonych kosztow.
Wysokie tempo wzrostu przychodoéw w 2007 roku, tj. wzrost o 20% przy wzros-
cie naktadow materiatowo pieni¢znych na poziomie 9%, spowodowaly duzy skok
w osiagane] dochodowo$ci. Mimo ze oplata pracy wilasnej czlonkow w spot-
dzielniach bardzo duzych spadla w proporcji do uzyskanych przychodow, realny
poziom $wiadczen spotdzielni wobec czionkéw wzrdst o 13% 1 byl najwyzszy
w calej zbiorowosci. Spotdzielnie te, pomimo ponoszenia znaczacych kosztow
optaty pracy wiasnej, uzyskaty w ostatnim roku analizy rentowno$¢ prowadzone;j
dziatalno$ci na poziomie niemal 9%. W tej grupie jednostek rowniez obserwo-
wano dziatanie dzwigni finansowej. W 2007 roku rentowno$¢ kapitatu wtasnego
spotdzielni o wielko$ci powyzej 250 ESU uksztattowata si¢ na poziomie niespelna
7%. Jedynie w tej grupie jednostek oprocz realizacji podstawowych celow
spotecznych — zapewnienia cztonkom pracy i wynagrodzenia na poziomie przez
nich akceptowalnym, rentownos¢ kapitatu byla poréwnywalna z poziomem
zwrotu inwestycji w bezpieczne instrumenty finansowe.
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Schemat 5

Analiza bardzo duzych spotdzielni w latach 2005-2007
wg schematu Du Ponta

ROE
dane z2007 r. m 6,9
0,3
dane z2006 r. m
dane z 2005 r. m
ROA
55 %
0,2
RENTOWNOSC RA
8.8 0,63
0,3 X 0,60
| I 1
I 1 AO KW
DOCHODOWOSC KR/PO 5730 4608
272 18,4 4999 + 4009
19,9 - 19,6

— I PO AO

DOCHOD PO 3602 5730

978 : 3602 2996 - 4999
595 2996 ' '

Zrédlo: opracowano na podstawie badarn wlasnych.

7. Efektywnos¢ techniczna rolniczych spoldzielni produkcyjnych

Analiza wynikdéw finansowych spotdzielni nie jest jedynym zrodltem
informacji na temat badanej zbiorowos$ci. Dodatkowym elementem umozliwia-
jacym poréwnywanie jednostek, a tym samym dokonanie pelniejszej analizy
grupy RSP, bylo wprowadzenie pomiaru efektywnosci technicznej. Analiza
wynikow tego pomiaru umozliwita oceng¢ wykorzystania posiadanych zasobow
spotdzielni pod katem prowadzonych przez nie dzialalno$ci. Starano si¢ tym
samym okresli¢ czy w grupie RSP wystgpowaly obszary potencjalnej nie-
efektywnosci, ktore po zidentyfikowaniu ich zroédet moglyby sig¢ przyczyni¢ do
poprawy sytuacji poszczegolnych jednostek. Ocena efektywnosci technicznej
w polaczeniu z finansowa umozliwita réwniez doktadniejsza identyfikacje
jednostek potencjalnie zagrozonych.
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Wykorzystujac do badania efektywnos$ci metode DEA starano si¢ poprzez
szczegotowa weryfikacje uzyskanych wynikow w jak najwigkszym stopniu
wyeliminowac¢ pewne niedoskonatosci tej metody, jakie wynikaja z adaptowania
jej na grunt oceny gospodarstw rolnych. Problem ten wynika z trudno$ci kwan-
tyfikacji specyficznych zewngtrznych czynnikéw oddzialujacych na taka jed-
nostke decyzyjna, jaka jest spoéidzielnia. Przyktadem moga tu by¢ odmienne
warunki przyrodnicze, a w skrajnych wypadkach wystepujace lokalne kleski
suszy czy inne zdarzenia natury losowe;.

Uzyskane wyniki modelu CCR poszczegolnych grup wielkosci ekono-
miczne] spotdzielni (tabela 15) potwierdzity znana od dawna prawidlowos¢.
Wraz ze wzrostem wielko$ci ekonomicznej poprawiala si¢ przecigtna efek-
tywno$¢ gospodarowania. Zatem w zwiazku z wpltywem skali dziatalnosci,
najbardziej efektywne okazywaty si¢ jednostki najwigksze, a najnizszy poziom
efektywno$ci odnotowywano w spotdzielniach matych 1 §rednich. W wyniku
tych obserwacji przy dalszej ocenie efektywnosci spoldzielni zdecydowano
wykorzystywac gtownie podjecie zmiennych efektow skali, tj. model BCC.
Obliczona przy uzyciu modelu CCR efektywno$¢ operacyjna byta traktowana
tylko jako miara pomocnicza, umozliwiajaca okreslenie efektywnosci skali.

Podejscie uwzgledniajace zmienne efekty skali umozliwito zatem pet-
niejsze porownanie jednostek, wyeliminowano bowiem wptyw réznicy rozmia-
row prowadzone] dziatalnos$ci. Przy analizie obok $redniej dla danej grupy
obliczono rowniez wartoscia Srodkowa, ktora byta wartoscia bardziej adekwatng
ze wzgledu na znaczny rozklad uzyskanych wynikow.

Analizujac wyniki uzyskane przy zastosowaniu modelu BCC stwierdzo-
no, 1z najwyzsza efektywnoscia operacyjna wykazywaty si¢ spotdzielnie mate
1 $rednie, o wielkosci do 100 ESU. Grupa tych jednostek jednocze$nie
charakteryzowata si¢ najmniejszym zrdznicowaniem uzyskanych wynikéw.
Ograniczona skala prowadzonej dziatalnosci oraz niewielkie jej zréznicowanie
powodowaly, iz spoéldzielniom tym flatwiej bylo optymalizowa¢ naktady na
procesy produkcyjne.

Druga w kolejnosci zbiorowoscia pod wzgledem stopnia optymalizacji
naktadow byly spotdzielnie bardzo duze. Grupa ta jednak charakteryzowata
si¢ duza zmienno$cia uzyskiwanych wynikow. Wystepowaty bowiem w niej
jednostki, w ktorych okreslona przez model mozliwo$¢ ograniczenia zagre-
gowanych nakladow bez zmniejszenia przychodow ksztaltowata si¢ na
poziomie ponad 55%.
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Tabela 15
Wyniki pomiaru efektywno$ci technicznej badanych spétdzielni w 2007 roku

Wskazniki Spotdzielnie
Model CCR | $rednia 0,488 | 0,527 | 0,652 | 0,555
przy statych | medjana 0,440 | 0,436 | 0,683 | 0,537
efektach skall | | 1vlenie standardowe | 0276 | 0292 | 0213 | 0267
Model BCC | ¢rednia 0,829 | 0,697 | 0,725 | 0,752
Iz)rrrfi};nnych mediana 0,954 | 0,656 | 0,737 | 0,749
efektach skali | odchylenie standardowe 0,211 | 0,212 | 0,233 | 0,222
Skl Srednia 0,582 | 0,737 | 0,902 | 0,737
produkii mediana 0,597 | 0,854 | 0,921 | 0,808

odchylenie standardowe 0,242 | 0,275 | 0,095 | 0,252

Zrédlo: opracowano na podstawie badan wlasnych,; Obliczenia wykonane w DEAP 2.1.

Najmniej korzystnie w 2007 roku pod wzgledem mozliwos$ci redukcji na-
ktadow do efektow wypadata grupa spétdzielni duzych o wielko$ci pomigdzy
100 a 250 ESU. Gléwna przyczyna takiego stanu rzeczy byta na ogét duza
réznorodnos$¢ prowadzonej w tych jednostkach dzialalnosci. Prowadzac kilka
dziatalnos$ci spoéidzielnie angazowaly w procesy produkcyjne znaczace iloSci
kapitatu, co przy najmniejszych btedach organizacyjnych rzutowato ujemnie na
wyniki efektywnosci.

Gradacja wynikow efektywnosci skali produkeji jest adekwatna do po-
dziatu na grupy wielkosci ekonomicznej. Najwigksze mozliwosci poprawy
efektywno$ci naktadow dzigki zmianie rozmiarow dzialalnosci gospodarczej
miala grupa jednostek najmniejszych, natomiast najmniejsza rdéznica pomigdzy
rzeczywista skala, a optymalna wystgpowala w spotdzielniach bardzo duzych.

Uzyskane wyniki umozliwity wskazanie w kazdej z omawianych grup
jednostek wzorcowych, tj. znajdujacych si¢ na obwiedni, oraz spoétdzielni
odstajacych — znajdujacych si¢ poza obszarem efektywnosci (tabela 16). Grupa,
w ktdrej najwiecej, bo az potowa obserwacji stanowita zbidr odniesienia, byty
spotdzielnie mate 1 Srednie. Z tego szes$¢ jednostek dziatalo na obszarze zmien-
nych efektow skali. Szacuje si¢, iz w tej grupie 9 spotdzielni dziatajacych
w obszarze nieefektywnos$ci moglo zmniejszy¢ naklady $rednio o 15% 1 nie
spowodowaloby to obnizenia efektow.
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Tabela 16

Charakterystyka badanych grup spétdzielni w 2007 roku w zalezno$ci
od efektywnosci technicznej

Wielko$¢ spotdzielni
Wskazniki Mate . Bardzo :
., . | Duze i Lacznie
1 Srednie duze
Badane spoétdzielnie (liczba) 18 17 17 52

Spotdzielnie z maksymalna
efektywnos$cia — znajdujace si¢ na 9 4 5 18
obwiedni (liczba)

w tym dzialajace na obszarze

zmiennych efekiow skali (%) 66,7 | 7501 60,0 ) 667
Mozliwosci zmniejszenia naktadow bez
zmniejszenia efektu (%) 15,2 13,1 6,2 11,5

w jednostkach poza obwiednia

Zrédlo: opracowano na podstawie badar wlasnych.

W zbiorowosci duzych spdtdzielni, grupa bedaca na obwiedni byla naj-
mniejsza — zaledwie 4 obserwacje. Pozostata grupa 13 RSP potencjalnie mo-
glaby zmniejszy¢ naklady na produkcje o 13%. Te ograniczenia naktadow,
podobnie jak w calej zbiorowosci, dotycza gtownie sktadnikow podstawowych
kosztow operacyjnych oraz pracy najemne;.

W grupie o najwigkszej wielkosci ekonomicznej $redni poziom redukcji
naktadow byt najnizszy 1 wynosit zaledwie 6%. Natomiast mozliwos$¢ takich
ograniczen zostala wykryta az w 12 spotdzielniach.

Facznie w calej analizowanej probie spoldzielni IERIGZ w 34 jed-
nostkach stwierdzono mozliwo$¢ ograniczenia zagregowanych naktadéw o nie-
spetna 12% bez koniecznos$ci ograniczenia przychoddw.

Przeprowadzona analiza efektywno$ci technicznej metoda DEA nie
umozliwia w sposéb jednoznaczny oceny sytuacji rolniczych spéidzielni pro-
dukcyjnych. Wyznacza ona jedynie kierunki potencjalnej poprawy wynikéw
w niektorych jednostkach. Mozliwos¢ taka powstaje dopiero wtedy, gdy odnie-
siemy poziom wykorzystania naktadéw w danej jednostce do osiaganych przez
nig wynikow finansowych, czyli rentownos$ci prowadzonej dziatalno$ci. Zatem
zgodnie z zalozeniami przedstawionymi w czg$ci metodycznej stworzono ma-
cierz (wykres 8) zalezno$ci pomigdzy rentownoscia a efektywnos$cia, na ktorej
wydzielono cztery obszary problemowe.
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Wykres 8
Macierz zalezno$ci pomigdzy rentownoscia dziatalnosci gospodarczej
(finansowa) a efektywnoscia techniczng w 2007 roku
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Wskaznik efektywnoSci technicznej

m RSP $rednie i mate (ponizej 100 ESU)
RSP duze (100-250 ESU)
x RSP bardzo duze (powyzej 250 ESU)

Zrédlo: opracowano na podstawie badarn wlasnych.

Analiza poszczegblnych obszaréw macierzy umozliwita oceng potencjal-
nych zagrozen, ktére moga spowodowac likwidacjg jednostki (tabela 17).

Najlepsza sytuacja mogly poszczyci¢ si¢ spotdzielnie znajdujace si¢ na
wykresie w obszarze efektywnos$ci oraz dodatnich wynikow rentownosci.
W sytuacji takiej znalazto si¢ ponad 21% catej proby. Liderzy, sa to w réwnym
stopniu podmioty o najwigkszych rozmiarach prowadzonej dziatalnosci, jak
1 spotdzielnie mate oraz $rednie. Niewiele mniejsza reprezentacje w tej grupie
miaty spotdzielnie o wielkosci ekonomicznej zawierajacej si¢ migdzy 100 a 250
ESU. U znacznej czgsci tej grupy, uzyskanie dobrych wynikow finansowych
oraz optymalnej efektywnos$ci technicznej, byto efektem umiejetnego taczenia
intensywnej produkcji ro$linnej ze specjalizacja w dziedzinie produkcji
zwierzecej. Spoldzielnie te Swiadczyty rowniez niejednokrotnie ustugi na rzecz
innych podmiotow.

Spotdzielnie rozwojowe to najwigksza podgrupa w badanej zbiorowosci
RSP, bo przeszto 52%. Byly to jednostki rentowne, jednak pozostajace
w obszarze nieefektywnos$ci. Miaty one zatem mozliwo$¢ poprawy wynikow
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej poprzez wzrost efektywnosci techni-
cznej. W grupie tej najliczniejsza reprezentacje posiadaly jednostki najwig-

50



ksze, a zaraz za nimi plasowaly si¢ spotdzielnie duze. Dzialalnoscia wyste-
pujaca do$¢ czesto w spotdzielniach liderow, obok uprawy polowej, byta
pozarolnicza dziatalno$¢ przetworcza.

Tabela 17
Liczba RSP zagrozonych likwidacja w 2007 roku
(ocena na podstawie tzw. analizy portfelowej)

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne w 2007 r.

Stopien zagrozenia likwidacja
Male i srednie | Duze Bar<.izo Lacznie
duze
W znacznym stopniu zagrozone
o 5 1 1 7
likwidacja
Ifotepqa!me zagrozone 4 3 0 7
likwidacja
Jednostki rozwojowe 5 10 12 27
Spotdzielnie rentowne, w petni 4 3 4 1

efektywne technicznie

Lacznie RSP 18 17 17 52

Zrédlo: opracowano na podstawie badarn wlasnych.

W podgrupie o znacznym potencjalnym zagrozeniu likwidacja w 2007
roku znalazto si¢ 7 jednostek (niespeina 14% proby). Byly to jednostki znajdu-
jace si¢ w grupie matych i $rednich, jak 1 duzych RSP. Nalezy wspomnie¢, iz
grupa ta byla bardzo niejednorodna pod wzgledem wypracowanych wynikéw
finansowych. Znalazty si¢ tu zarowno jednostki, ktore przynosily straty na po-
ziomie przeszto 20% w skali roku, jak 1 spotdzielnie o niewielkiej ujemne;j
rentownosci. W przypadku tych drugich nawet niewielka poprawa efektywnosci
z pewnoscia spowoduje przesunigcie na obszar rozwojowy. W przypadku jed-
nostek o duzych stratach poprawa wykorzystania naktadow moze si¢ okazac
niewystarczajaca, aby ustabilizowa¢ sytuacj¢ tych spotdzielni. W podgrupie
RSP potencjalnie zagrozonej likwidacja, znajdowaty si¢ spoétdzielnie o roznych
kierunkach specjalizacji produkcji. Cecha taczaca te jednostki byla raczej ko-
nieczno$¢ modernizacji oraz racjonalizacji posiadanych zasobow. Spoéidzielnie
te stoja na ogot przed dylematem podjecia tego typu krokow. Dalsze odciaganie
w czasie tych dziatan moze jednak doprowadzi¢ do ich likwidacji.

W zdecydowanie najgorszej sytuacji, a przez to w najwigkszym stopniu
zagrozone likwidacja, jest 5 jednostek ze zbiorowosci matych i §rednich RSP oraz
po jednej spotdzielni z pozostatych grup. Spotdzielnie te prowadzity na ogot pro-
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dukcje rolnicza o niewielkich rozmiarach oraz niejednokrotnie niedochodowa
dziatalno$¢ pozarolnicza. Podmioty te pomimo pelnego wykorzystania posia-
danych naktadéw, nie byly rentowne. Zachodzi w nich zatem konieczno$¢ zmiany
technologii produkeji, co jest przedsigwzigciem bardzo kapitatlochtonnym 1 tru-
dnym do realizacji z powodu braku rentownosci. Mozna zatem przypuszczac,
iz spotdzielnie te w najblizszej przysztosci ulegna likwidacji.

Analiza wynikow efektywnosci technicznej badanych spotdzielni odnosi
si¢ jedynie do jednego roku. Aby porownaé¢ zmiany efektywnosci w czasie, po-
stuzono si¢ zatem indeksem produktywnosci Malmgqista, ktory obrazuje zmiany
efektywnosci na przestrzeni migdzyokresowe;.

Wykres 9
Przecigtne wartosci tempa zmian produktywnosci czynnikow ogotem
dla 52 RSP wg indeksu Malmquista w latach 2006/2005 1 2007/2006

14- Bl Efektywnos¢ techniczna

1,186 1,126 1,168

1,27
1,03

1-
0,87
0,67
0,47
0,27

W Postep
technologiczny

B Produktywnosc¢ catkowita

2006/2005 2007/2006

Zrédlo: opracowano na podstawie badan wlasnych; obliczenia wykonane w DEAP 2.1

Na wykresie oprocz produktywnosci catkowitej zostaly umiejscowione
réwniez niektore jej sktadowe, takie jak wskaznik postepu technologicznego oraz
poziom zmian efektywnosci technicznej. Analiza zmian produktywnosci
catkowitej w zbiorowosci 52 spotdzielni wykazata wzrost tego wskaznika
zarowno w roku 2006, jak 1 w 2007. W roku 2006 obserwowany spadek efektyw-
nosci technicznej jednostek sprawil, iz wskaznik produktywnosci nie przekroczyt
4,9%. Na dodatni jego poziom w tym okresie wplyw mial gléwnie wskaznik
postepu technologicznego.

Odmiennie ksztaltowata si¢ struktura wzrostu produktywnosci w 2007 roku.
Na wzrost wskaznika bowiem, glowny wplyw miala poprawa efektywnosci
w badanych jednostkach przy niewielkim wptywie postepu technologicznego.
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Wynikajaca z analizy poprawa produktywnos$ci rolniczych spotdzielni
produkcyjnych potwierdza zatem teze o nieustannie zachodzacych w tych gos-
podarstwach procesach dostosowawczych do nowych warunkéw wynikajacych
ze wstapienia Polski do Unii Europejskie;.

8. Podsumowanie i wnioski

W badanym okresie trwal proces likwidacji rolniczych spétdzielni pro-
dukcyjnych. Nie bylo to jednak zjawisko nowe, poniewaz obserwowano je od
poczatku lat dziewigédziesiatych. Nalezy si¢ spodziewaé, iz w najblizszym
czasie proces ubywania RSP bedzie w dalszym ciagu postgpowat. Nadal bo-
wiem, pomimo ogolnej poprawy sytuacji finansowej w 2007 roku, cze$¢ spot-
dzielni wykazywata potencjalnie zagrozenie likwidacja. Jezeli trend ten utrzyma
si¢ na zatozonym w prognozach poziomie, to mozna si¢ spodziewac, ze w latach
2007-2010, likwidacji ulegnie okoto 50 rolniczych spétdzielni produkcyjnych.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze przyczyn tego problemu jest wiele
Jedna z nich jest z pewnos$cia wielokrotnie podkreslany fakt traktowania jednos-
tek RSP w Polsce na réwni z komercyjnymi rolniczymi firmami. W zwiazku
z tym spotdzielnie ponosza znacznie wyzsze koszty funkcjonowania od gos-
podarstw indywidualnych, pomimo ze de facto sa one ich wielorodzinng forma.
RSP maja np. obowiazek odprowadzania sktadek na ubezpieczenie spoteczne
w ZUS, znacznie wyzszych niz obowiazujace rolnikdw ubezpieczonych
w KRUS. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byla poczatkowa dyskrymi-
nacja jednostek spotdzielczych w dostepie do wdrazanych instrumentow polityki
rolnej w Polsce. RSP nie mialy bowiem mozliwosci finansowania inwestycji
w ramach przedakcesyjnego programu SAPARD, a czlonkowie rolniczych
spotdzielni pozbawieni sa mozliwosci korzystania z rent strukturalnych. Ponadto
traktowanie RSP przez Panstwo jako jednostki prawa handlowego, a nie
gospodarstwa wielorodzinne, spowodowato, iz w procesie ubiegania si¢ o do-
tacje obowiazuja je ograniczenia wynikajace z modulacji ptatnosci a wysokosci
wsparcia inwestycyjnego takie jak w przypadku gospodarstw indywidualnych.

Oprécz negatywnego oddzialywania uwarunkowan prawnych, coraz bar-
dziej zauwazalny stal si¢ problem zbyt powolnego zachodzenia wymiany
pokoleniowej cztonkéw. Sytuacja ta jest konsekwencja pewnych niedosko-
nato$ci prawa spoldzielczego w zakresie sukcesji 1 dziedziczenia wkiadow
cztonkowskich. Brak jakichkolwiek zmian prawa w tym zakresie przyczyni si¢
z pewnoscia do zwigkszenia tempa likwidacji RSP.

Mimo wielu problemow, ktoérym spoétdzielnie musialty stawic czota w ba-
danym okresie, widoczna byla w wigkszosci z nich do$¢ duza aktywnos$¢
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w zakresie kontynuacji procesow dostosowawczych. Swiadczyt o tym obserwo-
wany od 2005 roku rozszerzony typ reprodukcji majatku oraz dziatania RSP
ograniczajace naklady pracy. Na uwage zasluguje réwniez fakt umiejgtnego
wykorzystania dotacji przystugujacych jednostkom na inwestycje zwigzane
z modernizacja potencjalu wytworczego. Wsparcie inwestycyjne, uzyskiwane
po spetieniu wszystkich wymaganych prawem unijnym standardéw, z pewnos-
cia przyczyni si¢ do poprawy wynikéw finansowych RSP oraz dalszego rozwoju
tych jednostek.

Na sytuacj¢ finansowa spotdzielni, oprocz wartosci wynikow sprzedazy
uzyskiwanej produkcji, w coraz wigkszym stopniu wptyw mial poziom uzyski-
wanych dotacji. Mimo do$¢ znacznego wzrostu przychoddéw spoéidzielni,
wynikajacego gtéwnie z korzystnych zmian cen w 2007 roku, warto$¢ uzyska-
nych dotacji stanowita $rednio na jedna RSP ponad 40% wypracowanego
dochodu. Mozna zatem przypuszczaé, iz ewentualne zaprzestanie dotowania
producentéw rolnych w ramach wspolnej polityki rolnej UE po roku 2013,
prowadzi¢ bedzie do drastycznego pogorszenia sytuacji RSP, a przez to
przyczyni si¢ do wzrostu tepa likwidacji znaczacej liczby spotdzielni.

Analiza korelacji efektywnosci techniczne; z wynikami finansowymi
wykazala, ze najliczniejsza grupa z dobrymi rokowaniami na przyszto$¢ sa spot-
dzielnie o duzej 1 bardzo duzej wielkosci ekonomicznej. Jednostki duze i dobrze
zarzadzane, w sposob naturalny najlepiej radza sobie z wyzwaniami.

Mimo 1z w grupie spotdzielni matych 1 §rednich rowniez wystepowaty
jednostki efektywne o stabilnej sytuacji, to wlasciwie wsrod tej grupy wielkosci
RSP beda przewaza¢ podmioty poddajace si¢ likwidacji. Gtéwna przyczyna tego
zjawiska bedzie niewielka skala dziatalnosci, co przy wystapieniu nawet matych
luk w efektywno$ci moze uniemozliwi¢ im uzyskanie dodatnich wynikéw
finansowych.

Sygnalizowana juz w poprzednich opracowaniach alternatywa dla matych
spotdzielni mogtoby by¢ organizowanie si¢ w grupy producenckie. O zasadnos$ci
tego rozwiazania najlepiej $wiadczy¢ moze obecno$¢ spotdzielni, ktére takie
dziatania juz podjety, na prestizowej liscie 100 najlepszych RSP.

Wyniki analizy zmiany produktywnosci catkowitej w badanej probie,
uzyskane przy pomocy indeksu Malmquista, zdaja si¢ rowniez potwierdzac tezg
o kontynuacji proceséw dostosowawczych RSP do warunkéw wynikajacych
z integracji i wprowadzenia nowych instrumentéw polityki rolne;.

Pytanie o przyszto$¢, a zarazem kontynuacj¢ procesoOw dostosowawczych
w rolniczych spotdzielniach, jest tozsame z pytaniem o ich zdolno$¢ do utrzy-
mania dodatnich wynikéw finansowych. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz
sytuacja finansowa w RSP jest w istotnym stopniu ksztaltowana przez ocze-
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kiwania czlonkéw dotyczace poziomu optlaty $wiadczonej przez nich pracy.
Uzyskane w analizach roznice efektywnos$ci technicznej jednostek niejedno-
krotnie mialy swoje podtoze w nadmiernym zaangazowaniu czynnika pracy
wlasnej lub nieefektywnym jej wykorzystaniu.

Kontynuacja rozwoju badanych spotdzielni bedzie wiec w znacznym

stopniu zalezala od elastycznosci ich cztonkéw co do oczekiwan ptacowych
1 wlasciwej kontroli wydajnos$ci pracy. Zatem w gruncie rzeczy pytanie o przy-
szto§¢ RSP jest pytaniem do samych spéldzielcow, bo to od ich prawidtowe]
oceny sytuacji, trafnosci decyzji inwestycyjnych czy wreszcie elastycznos$ci pta-
cowej zaleze¢ bedzie dalszy los rolniczych spotdzielni produkcyjnych w Polsce.
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