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Wstep

Uwarunkowane rownowaga rynkowa mozliwo$ci wzrostu produkcji w
sektorze rolno-spozywczym sa S$cisle zdeterminowane przez perspektywy
wzrostu popytu na produkty rolno-zywnosciowe w okreslonym czasie. Dane
tempo wzrostu tego popytu moze by¢ traktowane jako czynnik dynamizujacy
lub limitujacy wzrost produkcji w tym sektorze, a w konsekwencji takze wzrost
produkcji rolnej przeznaczonej na spozycie. Odnosi si¢ to do rynku w skali
gospodarki narodowej, regionu §wiata lub gospodarki globalnej. W wigkszo$ci
krajow lub zintegrowanych gospodarczo regionow o relatywnie o wysokim
poziomie PKB per capita , jak np. Unia Europejska, popyt jest wyznacznikiem
ktory limituje tempo wzrostu produkcji w analizowanym sektorze. W takiej
sytuacji wazniejsza staje si¢ poprawa efektywnosci jako glowny czynnik
rozwoju, a nie wzrost poprzez zwigkszanie naktadéow czynnikow wytworczych.
Bariera popytu dotyka tez kraje stabiej rozwinigte, pomimo iz nie maja
zaspokojonych potrzeb zywnosciowych. W przyjetym w prowadzonych
badaniach podejs$ciu analitycznym ujmowano relacje o charakterze bilansowym.
Nie analizowano zachowania si¢ konsumenta w aspekcie dazenia do osiagania
przez niego rownowagi, czyli maksymalizacji jego funkcji uzytecznosci, co jest
ujeciem stricte mikroekonomicznym i odnosi si¢ do mechanizmoéw zachowan.
Niemniej jednak to mikroekonomiczne zachowanie si¢ konsumenta jest ujgte w
zatozeniu implicite.

Produkty wytworzone w sektorze agrobiznesu trafiaja do konsumentow
przechodzac przez wiele ogniw lancucha marketingowego. W wyniku tego
procesu moga zmieni¢ swoje wlasciwosci, naby¢ nowych cech uzytkowych 1
zyska¢ na warto$ci, czgsto osiagajac form¢ produktow  wysoko
specjalizowanych. Na kazdym poziomie tancucha marketingowego, w
zalezno$ci od jego umiejscowienia w czasie i przestrzeni dochodzi do ustalania
cen. Dotyczy to zwlaszcza rynkow zywnosciowych, na ktorych wahania cen
wynikaja w gtownej mierze z cykliczno$ci produkcji rolniczej oraz sezonowych
zmian podazy surowca. Procesy zmiennos$ci cen rozpoczynaja si¢ w skrajnych

ogniwach tancucha marketingowego danego produktu, dlatego tez wazne sa



wzajemne powiazania cen detalicznych zywnosci z cenami surowcoéOw lub

produktow rolnych.

Konkurencja migdzy podmiotami gospodarczymi jest cecha gospodarki
rynkowej. Moze ona przybiera¢ rozne formy, a takze moze charakteryzowac si¢
réoznym stopniem nat¢zenia. Waznym elementem konkurencji rynkowej jest
cena produktu, wplywajaca na ksztaltowanie si¢ popytu i podazy. Polityka
cenowa to jeden z najwazniejszych elementéw marketingu pozwalajacy

skutecznie pozycjonowac produkty 1 optymalizowa¢ warto$¢ firmy.

Wedhug wigkszosci teorii ekonomicznych cena rowna si¢ wartosci danego
dobra. Ceny w gospodarce rynkowej najczesciej ksztattuja si¢ na rynku w
wyniku ksztaltowania si¢ relacji miedzy popytem i1 podaza, czyli w pewnym
zakresie ksztaltowane sa przez samych producentow i konsumentow. Ceny sa
podstawowym  instrumentem  mechanizmu rynkowego  ksztaltujacego
rownowage rynkowa. Ksztattowanie tej rownowagi zalezy od konkurencyjnos$ci
cenowych zachowan przedsigbiorstw sektora rolno-spozywczego majacych
bardzo istotne znaczenie dla przebiegu procesu transmisji cen oraz

ksztattowania si¢ rozstgpow cenowych.



1. Przestanki wzrostu produkcji w sektorze rolno-
Spozywczym

1.1. Analityczna formula popytu na zywnos¢

W celu okre§lenia za§ rOwnania tempa zmian popytu na zywos¢
wzorowano si¢, na klasycznym 1 oczywistym w swej prostocie ujeciu
zaproponowanym przez Halleta i Yotopoulosa, méwiacym ze poziom popytu na
zywno$¢ w skali kraju lub zintegrowanego rynku w okresie wyjsciowym
okreslony jest przez nastgpujaca tozsamos$¢:

> D
7P =L, Z_
L, (1.1)
7D
gp =4
Ly ; (1.2)
20 =Ly -2, (1.3)

gdzie:

70— popyt na zywnos¢ w skali makroekonomicznej (spozycie krajowe),

L, —liczba ludnosci w kraju,

Z] —przecigtne spozycie zywno$ci (popyt w przeliczeniu na jednego
mieszkanca).

Zatem w ujeciu makroekonomicznym popyt na zywnos$¢, okreslony jest
przez liczbe ludnos$ci oraz przez wielko$¢ popytu per capita, a tempo wzrostu
popytu na zywno$¢ jest zdeterminowane jedynie przez zmiany tych dwoéch
fatwych do identyfikacji czynnikow. Aby uzyska¢ dynamiczna formute popytu,
powyzsza tozsamos¢ mozemy przeksztatci¢ do postaci indeksowej . Przejsciowa
forma jest nastgpujaca suma ilorazéw réznicowych:

AZP AL, AZP AL AZ

Elementy sktadowe tej sumy maja bardzo istotne znaczenie definicyjne
dla przeprowadzonej analizy, a mianowicie:



AZP

D , . , . ..
=2z —tempo wzrostu (np. $rednioroczne, $redniomiesigczne) popytu na

Z' D
zywno$¢ w skali kraju (ogdétem jako wielkosci zagregowane;),
ALK . . .
I =lx — tempo przyrostu liczby ludnosci lub konsumentéw ($rednioroczne,
K
sredniomiesigcznie),
AZ) o .
7D =Z;, — tempo wzrostu popytu w przeliczeniu na jednego mieszkanca lub
L

na jednego konsumenta (tempo wzrostu jednostkowego popytu na

zywno$¢ w okreslonym czasie).
ALy AZZ)

Zaktadajac, ze iloraz: R dazy do zera mozna przyjaé, iz tempo
K L

wzrostu popytu na zywnos$¢ jest ksztaltowane przez dwa, tatwe do teoretycznej
analizy oraz empirycznej identyfikacji wskazniki, ktorymi sa: [, (tempo
przyrostu liczby ludnosci lub konsumentéw oraz z, (tempo wzrostu popytu
jednostkowego). O ile pierwszy z tych wskaznikow ma charakter samo
objasniajacy, o tyle drugi wymaga dodatkowego zdefiniowania i blizszego
okreslenia jego ekonomicznej istoty.

Zgodnie ze znana prawidtowoscia Engla popyt jednostkowy (popyt w
przeliczeniu na jedng osobg VA f ) jest funkcja dochodu:

ZL[) = f(m) (1.5)
gdzie:
m — dochod w przeliczeniu na jednego konsumenta w wyrazeniu realnym
(dochdéd jednostkowy).

Sprowadzajac rownanie 1.5 do tozsamosci oraz rézniczkujac je wzgledem
czasu uzyskujemy:

ozP 1 _GZf m om 1

or ZP om ZP o m (1.6)
Poszczegolne elementy rownania 1.6 mozna zinterpretowac nastgpujaco:
oz> 1 ,
o 7P =Z; —tempo wzrostu popytu jednostkowego na zywnos$¢ w danym
L

okresie;
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E';ﬁﬂ — tempo wzrostu przecigtnych dochodéw  (dochodow
jednostkowych konsumenta w danym okresie);
oz m
‘=5 = £, — dochodowa elastyczno$¢ popytu na zywnosé;
om Z,
o7P
om krancowy przyrost popytu na zywno$¢ wzgledem przyrostu

dochoddéw (w ujgciu per capita).
W rezultacie otrzymujemy nastgpujace roOwnanie tempa wzrostu popytu
na zywnos$¢ w przeliczeniu na jednego mieszkanca:

Z.L:m.'EZ' (1.7)

Jak wynika z réwnania 1.7 tempo wzrostu popytu na zywnos$¢ w ujgciu

per capita jest zdeterminowane przez tempo wzrostu przeci¢tnych dochodow

(m*) oraz przez warto$¢ wspodtczynnika dochodowej elastycznoéci popytu na
zywno$¢ (£ ). Tempo zmian dochodéw (m") jest wskaznikiem skupiajacym w
sobie efekty wzrostu gospodarczego. Przy interpretacji wspotczynnika (E)
zakladamy wystgpowanie warunkéw réwnowagi konkurencyjnej na rynku
zywnosciowym. Oznacza to, iz wspoOlczynnik ten prawidtowo odzwierciedla
wptyw dochodéw na popyt na zywnos¢ przy danych preferencjach, gustach i
aktualnych relacjach cen oraz danej strukturze spoteczno-dochodowe;j
konsumentow, a takze przy danych wzorcach zywienia, reklamie, regulacjach i
innych ograniczeniach. Przy takich zalozeniach wzrost popytu jest efektem
suwerenne] decyzji konsumenta zgodnej z jego celem, jakim jest

maksymalizacja funkcji uzytecznos$ci wobec okreslonych ograniczen.

Uwzgledniajac réwnania 1.4 i 1.7 mozemy ostatecznie wyprowadzic¢
roOwnanie, umozliwiajace obliczenie tempa wzrostu tacznego popytu na
produkty zywnos$ciowe, nastepujacej postaci:

2=l +m" -E, (1.8)

Zgodnie z nim tempo wzrostu popytu na zywnos¢ stanowi sumg tempa

przyrostu ludnosci (/) oraz iloczynu tempa wzrostu dochodow per capita (m*)

1 warto$ci wspotczynnika dochodowej elastyczno$ci popytu na produkty

11



zywnosciowe ( £, ). Rownanie to odzwierciedla takze potencjalne tempo zmian

wartosci rynku zywnos$ciowego oraz przychodéw sektora rolno-zywnosciowego.
W efekcie konicowym jest ono wyznacznikiem faktycznego zapotrzebowania na
wzrost produkcji rolniczej, co z kolei wyznacza pozostate relacje w rolnictwie,
w tym przede wszystkim mozliwosci i faktyczny wzrost dochodéw producentow
rolnych. Zdeterminowane przez zmienne zawarte w rownaniu 1.8 tempo
wzrostu popytu nie musi by¢ niestety wystarczajace dla ksztaltowania
odpowiedniego tempa wzrostu dochodow producentéw rolnych i co za tym idzie

proceséw rozwojowych opartych, jak wiadomo, na akumulacji i inwestycjach.

Rozwazajac czynniki warunkujace tempo wzrostu popytu na zywnos¢, w
przypadku gospodarki otwartej nalezy dodatkowo uwzgledni¢ bilans wymiany
handlowej z zagranica (saldo eksportu i importu). Jest to szczegolnie istotne
wtedy, gdy wobec barier popytowych na rynku krajowym w ksztaltowaniu
mozliwosci wzrostu produkcji rolniczej coraz wigkszy udzial moze mie¢ handel
zagraniczny produktami zywno$ciowymi. Warto przy tym pamigtac, ze takie
podejscie nie w pelni przystaje do warunkoéw wspolnego rynku UE, ktory
powinien tworzy¢ warunki do wykorzystania potencjalu produkcyjnego catego
rolnictwa unijnego. Jednak rynek UE nie jest jednolitym obszarem walutowym,
zatem mamy do czynienia z potencjalnym wptywem kursu walutowego na
wolumen wymiany handlowej migdzy niektérymi krajami unijnymi. Poniewaz
taka sytuacja dotyczy m. in. Polski, zasadnym jest wlaczenie do analizy
czynnikéw wzrostu popytu na zywnos¢ kategorii handlu zagranicznego, z uwagi
na wptyw kursu walutowego na ksztaltowanie si¢ tego popytu, przy zachowaniu

ceteris paribus w przypadku pozostatych czynnikow. W zwiazku z tym,
zdefiniowano wskaznik hz,, obrazujacy wplyw handlu zagranicznego na
ksztaltowanie si¢ tempa wzrostu popytu na zywno$¢ w skali kraju, o
nastgpujacej postaci:

Al

hz, =—% - —Z%

z (1.9)

gdzie:

Xz _ eksport zywnosci,
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Iy _ import zywnosci.

Wskaznik ten ma charakter korygujacy 1 w zaleznosci, czy przewaza
dynamika eksportu czy importu, wartos¢ tego wskaznika zwigksza badz
zmniejsza obliczone tempo wzrostu krajowego popytu na zywno$¢. Mozna tez
przyjac, ze wielkos¢ eksportu lub importu produktow rolno-zywnosciowych jest
funkcja relacji cen tych produktow na rynku krajowym i migdzynarodowym.
Przy zatozeniu braku ograniczen w handlu zagranicznym, wzrost cen na rynku
swiatowym powyzej cen krajowych prowadzi nie tylko — co oczywiste — do
zwigkszenia eksportu, ale takze do wzrostu cen krajowych. W przeciwnej
sytuacji mamy do czynienia ze wzrostem popytu krajowego 1 zwigkszaniem
importu produktow zywnosciowych. Zaktadamy takze wystepowanie warunkow
rownowagi, w ktorych wzrost cen prowadzi do wzrostu podazy i spadku popytu,
a spadek cen dziala odwrotnie. Uwzgledniajac te zalozenia, do prawej strony

réwnania 1.8 dodajemy wskaznik otrzymujac w rezultacie:

.D_ .. )
V=l +m"-E, thz (1.10)

Roéwnanie 1.20 okresla tempo wzrostu w sektorze rolno-zywnos$ciowym

spozywczym uwarunkowane réwnowaga rynkowa. Wskaznik po lewej stronie
tego réwnania jest w istocie niejako indeksem wektora (iD) bedacego

wynikiem mnozenia ilo$ci produktow zywnosciowych { X,,X,,....., X, } przez ich

1 2 . . ,
ceny {C;,Cy,....,Cy}. Indeks ten wyznacza wigc zmiang¢ sumy przychodéw

sektora rolno-spozywczego w wymiarze potencjalnym, prognozowanym lub
faktycznym. Rownanie to moze by¢ wykorzystywane do symulacji procesow
wzrostowych oraz rozpatrywania réznych scenariuszy wzrostu, zardowno pod
katem rownowagi rynkowej, jak 1 zmian relacji ekonomicznych i technicznych
wywotanych zmianami w efektywnosci 1 technikach produkcji. Na podstawie
okreslonych zatozen, prognoz lub analiz stanu faktycznego dotyczacych
parametrow ujetych po prawej stronie roéwnania, mozna dokonaé¢ oceny

mozliwos$ci wzrostu przychodow sektora rolno-spozywczego.

1.2. MozliwoS$ci wzrostu popytu na zywnos¢ w ujeciu empirycznym
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Zgodnie rownaniem 1.8 tempo zmian krajowego popytu na zywnos$c¢ jest
wypadkowa tempa zmian liczby Iludnosci 1 tempa zmian konsumpcji
jednostkowej. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze w polskich
warunkach pierwszy czynnik sprawczy, nie tylko nie byt w ostatnich latach sita
napedowa popytu na zywno$¢, lecz wrecz przeciwnie, dziatal na niego
ostabiajaco (nieznaczny, aczkolwiek widoczny spadek liczby ludnosci).
Prognozy demograficzne dla naszego kraju wskazuja, ze nadchodzacej dekadzie

sytuacja w tym zakresie moze by¢ jeszcze mniej korzystna.

Co do zmian poziomu jednostkowej konsumpcji zywnos$ci, to
determinowana jest ona przez tempo wzrostu przeci¢tnych dochodéw ludnosci i
dochodowa elastyczno$¢ popytu na zywno$¢. Potencjalny wzrost dochodow
ludnosci, bedacy pochodna wzrostu gospodarczego, powinien stymulowac popyt
na zywnos¢. Nalezy liczy¢ sig jednakze z tym, Zze ewentualny wzrost dochodow
ludnosci bedzie przektadat si¢ na wzrost popytu na zywnos¢ w stopniu znacznie
mniejszym niz proporcjonalny, ze wzgledu na stosunkowo niska, malejaca wraz
ze wzrostem zamozno$ci, elastyczno$¢ dochodowa popytu na zZywnos$c.
Swiadcza o tym dane dotyczace krajowego poziomu spozycia podstawowych
produktow zywnosciowych na tle zmian PKB w latach 2000-08. Wzrostowi
PKB (liczonego w cenach statych) o 38,3%, towarzyszyta wprawdzie zbliZzona,
a nawet nieco wyzsza, dynamika wydatkow na zywno$¢, ale jednostkowe
spozycie podstawowych produktow zywnosciowych cechowalo si¢ w tym
okresie stagnacja, a przypadku niektorych z nich (np. ziemniakow, pieczywa i
mleka) tendencja do spadku. Oznacza to, Ze odnotowany w tym czasie wyrazny
siegajacy 40% wzrost wydatkow na zywnos¢ byt spowodowany zwigkszeniem
popytu na jako$¢ i formg przetworzenia produktu zywnosciowego, nie za§ na
jego ilo$¢ w wyjsciowej postaci wytwarzanej przez rolnika.

Jak wynika z rownania 1.10 oprocz popytu krajowego, zrodlem
przychodow sektora rolno-spozywczego moze by¢ rowniez eksport. Jednak
nalezy pamigta¢, ze przychody te moga by¢ tez ostabiane popytem na produkty
z importu. Jednak skala tego bardzo korzystnego zjawiska poki co nie jest na
tyle duza, aby eksport uzna¢ za decydujacy czynnik w ksztaltowaniu popytu na
zywno$¢ wytwarzana w naszym kraju (kwota salda we wspomnianych latach to

7-8% w porownaniu do ogdlnej kwoty krajowych wydatkow na Zywnosc).
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Utrzymanie, a tym bardziej ewentualna poprawa takiej sytuacji bedzie
stosunkowo trudna 1 uzalezniona od sprzyjajacych relacji kursowych i
wynikajacej z jakos$ci, konkurencyjnosci polskich produktow zywnosciowych.
Przedstawione podejscie analityczne moze by¢é z powodzeniem
wykorzystane do okreslenia realnych mozliwosci wzrostu przychodow sektora
rolno-spozywczego. W polskich warunkach przychody te w najblizszej
przysztosci zaleze¢ bgda od dwoch czynnikow: dochodéw ludno$ci oraz
dynamiki eksportu zywnos$ci. Ewentualny wzrost dochodow ludnosci oraz
nadwyzki eksportu przyczyni si¢ do wzrostu przychodéw sektora, determinujac
jednoczesnie mozliwosci wzrostu dochodow producentow rolnych. Te ostatnie
zaleza takze od alokacji dochodow w poszczegdlnych ogniwach tancucha
marketingowego zywnosci. O ile wzrost przychodow sektora z tytulu rosnacego
szybciej niz import eksportu Zywnos$ci powinien przektadaé¢ si¢ na poprawe
sytuacji dochodowej producentow rolnych, o tyle w przypadku wzrostu
dochodoéw ludnosci nie jest to juz tak oczywiste. Majac na uwadze
zaobserwowana w kraju tendencjg, polegajaca na wzroscie wydatkéw na
zywno$¢ przy jednoczesnej stagnacji ilosciowego poziomu konsumpcji, mozna
sadzi¢, 1z potencjalny, uwarunkowany dochodowa elastyczno$cia popytu na
zywno$¢, wzrost przychodéw sektora rolno-spozywczego w wyniku wzrostu
dochodéw ludnosci, bedzie przede wszystkim udziatem ogniwa przetworstwa i
handlu, a nie producenta rolnego. Przejawem tej swoistej asymetrii w alokacji
dochodéw w poszczegdlnych ogniwach tancucha marketingowego zywnosci jest

ksztattowanie si¢ tzw. rozstepoéw cenowych.

2. Rozstgpy cenowe na glownych rynkach rolno-
zywnosciowych

2.1. Rozstepy cenowe w ujeciu nominalny i realnym

Rozstepy cenowe w ujeciu nominalnym w wigkszo$ci analizowanych
fancuchow marketingowych wykazywaly tendencje wzrostowe. Wyjatki
stanowily rozstgpy cen nastgpujacych produktow: kietbasy ,,Zwyczajnej”
migdzy ogniwami przetworcy 1 skupu surowca, kurczgcia patroszonego migdzy

detalista 1 przetworca, szynki drobiowej — wszystkie ogniwa, parowek
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drobiowych — rozstgpy detalista—przetworca, maki pszennej ,,Poznanskiej”
migdzy przetworca 1 skupem pszenicy, chleba mieszanego migdzy ogniwem
przetworstwa pierwotnego i skupem zbo6z, bulki pszennej i kaszy jgczmiennej
,Mazurskiej” — analogiczne ogniwa, oleju rzepakowego — rozstgpy migdzy
ogniwem detalu i producenta wyrobu oraz margaryny deserowej w tych samych
ogniwach. Obliczenie rozstepdéw cen w ujeciu realnym pozwolito zaobserwowac
zmiang trendow na spadkowe, jednak takie tendencje nie byly wspdlne dla
wszystkich tancuchow. Wskaznik inflacji nie odwrécit bowiem trendu w
fancuchach: sera twarogowego poltlustego w ogniwach detalu i producenta,
masta §wiezego w ogniwach detalu 1 skupu oraz detalu i przetworcy, szynki
wieprzowej migdzy detalista 1 producentem, kielbasy ,Zwyczajnej” w
analogicznych ogniwach, parowek wieprzowych migdzy detalem a skupem i
producentem wyrobu, miedzy wszystkimi ogniwami analizowanych produktow
wotowych, za$ paréwek drobiowych migdzy ogniwami producenta i skupu.
Ponadto, tendencje wzrostowe nadal istnialy w tancuchach rozstgpow cen
realnych: piersi indyczych migdzy wszystkimi ogniwami, chleba mieszanego,
takze we wszystkich za wyjatkiem réznic migdzy przetwodrca pierwotnym a
skupem, chleba zytniego w ogniwach detalu i skupu oraz detalu i producenta
maki piekarniczej, podobnie w przypadku bulki pszennej i kaszy jeczmienne;.
Na rynku rzepaku to samo zjawisko odnotowano w tancuchu oleju
rzepakowego, w ktorym wzrostowy trend w ujeciu realnym pozostal migdzy
ogniwami przetworcy i1 skupu rzepaku oraz detalisty i skupu, a na rynku
margaryny mig¢dzy przetworca wtornym a producentem surowca, czyli oleju
jadalnego. W $wietle tych spostrzezen mozna przyjac, ze gtéwnie w ogniwach
detalu, a w dalszej kolejnosci producenta nastapit, w badanych okresie, na tyle
istotny wzrost marz cenowych, ze skutecznie opart si¢ wptywowi inflacji, a
jednoczesnie ceny w ogniwie skupu surowcOw nie podazaja proporcjonalnie za
cenami produktéw finalnych.

Rozstepy cen nominalnych i realnych w analizowanym okresie ulegaly
silnym wahaniom. Miato to miejsce zwlaszcza na rynkach migsa wolowego,
drobiowego (produkty z kurczgcia), rzepaku, w wybranych tancuchach
produktéw migsa wieprzowego (parowki wieprzowe, kietbasa ,,Zwyczajna”),

produktéw mleczarskich (ser dojrzewajacy, masto) oraz produktow zbozowych
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(maka ,,Poznanska”, chleb mieszany). Swiadcza o tym uzyskane wspotczynniki
zmiennosci, ktorych wartosci przekraczaja 20-30%. Jednak z ww. najbardziej
zréznicowane okazaly si¢ rozstgpy cen kurczgcia patroszonego (ponad 40%)
oraz parowek wieprzowych (ponad 30%) migdzy ogniwami detalisty i
producenta wyrobu. W tych ogniwach dochodzitlo bowiem do duzych zmian

cenowych.

Na tych samych rynkach gwalttownie ksztaltowaly si¢ wahania
wzglednych maksymalnych spadkow 1 wzrostow rozstepdéw cen. W efekcie
dochodzilo (zwlaszcza w konkretnych okresach) do znacznych skokéw cen.
Generalnie zjawisko to nasilato si¢ w miar¢ przechodzenia produktow przez
ogniwa fancuchow, osiagajac najwyzsze wartosci migdzy ogniwami skrajnymi
(detal-skup) oraz detalisty i producenta. Najwigksze wahania odnotowano na
rynku migsa drobiowego, na ktorym marza piersi z kurczecia w ostatnim
ogniwie (detalu) zyskuje nawet 150% ceny ogniwa poprzedzajacego. Wahania
od 10% do ok. 100% odnotowano takze w lancuchach produktow wolowych.
Obserwacje duzych szokéw cenowych oraz rosnace roznice w marzy cenowej w
tym ogniwie uzasadniaja silna pozycj¢ detalistow w procesie ksztattowania ceny

finalnej.

2.2. Struktura rozstepow cenowych w lancuchu marketingowym

Dominujacym ogniwem lancucha marketingowego na rynku produktéw
mleczarskich byli przetworcy. W zalezno$ci od produktu posiadali oni od 35%
do 71% udzialu w cenie koncowej produktéw. DetaliSci utrzymywali w miarg
staly poziom marzy, a najbardziej zréznicowany przypadal producentowi
rolnemu, ktoérego odsetek ceny detalicznej wahat si¢ od nieco ponad 5% do
prawie 34%. Odwrotna sytuacja panowala na rynku migsa wieprzowego, na
ktorym wigkszo$¢ ceny nalezata do producenta wyroboéw (od ok. 35% do ok.
64%), jednakze to ogniwo detaliczne generowalo najmniejsze marze (najwigcej
ok. 17%). W tym przypadku, pozycja producenta zywca wydawala sig

zadowalajaca.
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Wykres 1. Struktura $rednich cen w ogniwach lancuchéw marketingowych wybranych
produktéw na rynku mleka krowiego w badanym okresie

100,0 -
90,0 - 211 232
30,7 29,6 26,6 ’
80,0 -
70,0 -
60,0
8 50,0 - S
69,8
40,0 - 57,7 68,1 71,0
30,0
200 1 343
10,0 - 128
00 : 53 . 58
’ o o o ser dojrzewajacy |  sertwarogowy masto $wieze
mleko 3,0-3,5% $mietana 18% "Gouda" pottiusty 82,5%" Extra’
Detalista 30,7 29,6 26,6 211 232
Producent wyrobu 35,0 57,7 68,1 69,8 71,0
Producent rolny 34,3 12,8 53 9,1 58

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 2. Struktura $rednich cen w ogniwach lancuché6w marketingowych wybranych
produktéw na rynku miesa wieprzowego w badanym okresie

100,0 -
10,1
90,0 - 16,6 120 17,1
80,0 -
70,0 -
46,3 34,7
60,0 1 61,9
R 50,0 - 63,9
40,0 -
30,0 -
48,2
20,0 41,7
28,0
10,0 - 194
0,0 awi
. szynkawieprzowa . " . e
schab $rodkowy gotowana kietbasa"Zwyczajna paréwki wieprzowe
Detalista 10,1 16,6 12,0 171
Producent wyrobu 61,9 63,9 46,3 34,7
Producent rolny 28,0 19,4 M7 48,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 3. Struktura Srednich cen w ogniwach lancuchéw marketingowych wybranych

produktéw na rynku mig¢sa wolowego w badanym okresie

90,0
80,0
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%

50,0
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30,0
20,0
10,0
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1000 v+

migso wotowe zkoscig
(szponder)

9,1

migso wotowe zkoscig
(rostbef)
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Detalista

13,4

91

11,6

I Producent wyrobu

49,8

65,1

69,2

m Producent rolny

36,8

258

19,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 4. Struktura $rednich cen w ogniwach lancuch6w marketingowych wybranych

produktéw na rynku miesa drobiowego w badanym okresie

100,0

90,0

80,0

70,0 -

60,0 -
X 50,0 -

40,0

30,0 -

20,0

10,0

I iersi dz
paosmne, | wrczon- | S| PO | ey | e
Swieze filet surowy

I Detalista 12,7 10,3 224 21,7 246 16,6
= Producent wyrobu 30,0 65,7 574 37,6 69,8 80,1
B Producent rolny 57,3 240 20,2 40,8 5,6 34

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, MRiRW.
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Wykres 5. Struktura $rednich cen w ogniwach lancuchéw marketingowych wybranych
produktéow na rynku zbéz w badanym okresie

100,0
90,0 - 14,0
80,0 39,3 440
70,0
72,8
60,0 52,6 844
50,0
. 284
S 400 - 329
30,0
14,7
20,0 13,8
32,3
10,0 - 186 6,2 231
’ 13,3 94
0,0 @
- sza
qua pszenna chleb mieszany chleb zytni butkapszenna jeczmienna
Poznanska' razowy mata "Mazurska"
Detalista 39,3 14,0 72,8 84,4 44,0
Producent chleba 52,6
Producent wyrobu/ surowca 284 14,7 13,8 6,2 32,9
Producent rolny 323 18,6 13,3 94 231

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, PISiPAR (GISiPAR), MRiRW.

Na rynku migsa wotowego producenci utrzymywali uprzywilejowana
pozycje, posiadajac w strukturze cen finalnych od ok. 50% do prawie 70%
udzialow. Hodowcy Zzywca rzeznego stanowili od 20% do ponad 1/3, za$ ceny

detaliczne nieco ponad 10% ceny ptaconej przez konsumenta.

W  przypadku rynku migsa drobiowego, sytuacja byla bardziej
zréznicowana, gtownie z powodu wigkszego zroéznicowania produktowego. Z
jednej strony wplywaty na to 2 subrynki (kurzy i indyczy), z drugiej
roznorodno$¢ produktowa. Dlatego tez, przewazajacym w cenie ogniwem
okazywal si¢ hodowca (piersi z kurczaka), innym razem przetworca (wyroby
indycze). Ogniwo detalu posiadalo w miarg stata marz¢ w przedziale od 10% do
ponad 24%. Na rynku zb6z wystgpowaly 4 ogniwa tancucha marketingowego, z
czego 2 przypadaly na ogniwa przetworstwa. Producent surowca w postaci
mieszanki mak piekarniczych posiadat ok. 15% udziat w cenie, producent
chleba (piekarnie) ponad 50%. Odsetek ceny skupu zyta i pszenicy
(zagregowane) stanowity ok. 19% ceny koncowej, za§ cena detaliczna 14%.

Przy innych fancuchach produktowych, brakowato gtéwnie informacji o cenach
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W ogniwie przetworstwa wtornego (ceny nienotowane). Stad dysproporcje w
strukturze marz cenowych butki pszennej lub chleba zytniego. Nalezy pamigtac,
ze w 70-80% udziale producenta miescity si¢ takze piekarnie, chociaz ogdlna
warto$¢ marzy w tym ogniwie jest symptomatyczna. Cena skupu zbdz posiadata
najmniejszy udzial w fancuchu bulki pszennej i chleba zytniego, za§ najwigkszy

w tancuchu maki pszennej ,,Poznanskiej” i wynosita ponad 32%.

Wykres 6. Struktura $rednich cen w ogniwach lancuchéw marketingowych wybranych
produktéw na rynku rzepaku w badanym okresie

100,0 -
90,0 - 21,7 217
28,9
80,0
700 - 10,4
60,0 -
X 50,0 7
48,5 %
40,0 -
67,9
30,0 -
20,0
10,0 - 226 21,6
00 d lej
' . margaryna deserowa margaryna-olej
olej rzepakowy, jadalny "Palma" rzepakowy
Detalista 28,9 21,7 21,7
Producent wyrobu 485 56,7 10,4
Producent rolny/ surowca 22,6 21,6 67,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, MRiRW.

Z kolei, na rynku rzepaku, obliczona struktura margaryny deserowej w
dwoch tancuchach, w jednym uwzgledniata jako poczatkowe ogniwo
producenta oleju rzepakowego. Powodem byt znaczny udziat tego produktu w
technologii produkcji wyrobu finalnego (ok. 30%). Stanowilo to bezposrednie
przetozenie na udziaty w strukturze marz, w ktérych wlasnie producent surowca
zajmowal wiodaca pozycje (prawie 70%). W pozostalych tancuchach (oleju
rzepakowego 1 margaryny z uwzglednieniem udziatlu ceny skupu rzepaku)
odsetek marz ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie. Ogniwo przetworstwa
stanowito odpowiednio od 48,5% do 56,7%, a ogniwo detaliczne 28,9% 1
21,7%. Udziat ceny rzepaku w skupie oscylowat w obu przypadkach na
poziomie nieco ponad 21%.
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W analizowanych na poszczegdlnych rynkach rolno-spozywczych
strukturach marz cenowych cecha charakterystyczna byl spadajacy udziat
producenta rolnego-hodowcy wraz z technologicznym ,,wyspecjalizowaniem”
produktu. Innymi stowy, im bardziej produkt poddawany byt obrébce lub
wymagatl zastosowania specjalnego przechowywania, tym na znaczeniu
zyskiwaly ogniwa przetworcow, a takze detalisty.

Analizowana w trakcie badan sezonowos$¢ rozstgpow cenowych, a
zwlaszcza jej zmienno$¢ na poszczegdlnych rynkach pozwala generalnie
stwierdzi¢, ze rozstgpy, podobnie jak ceny na rynkach rolnych poddaja sig
tendencjom zwiazanym z cyklami produkcyjnymi poszczegolnych plodow
rolnych. Najsilniej taki obraz sezonowos$ci zaobserwowano w tych analizach, w
ktorych jednym z ogniw byt producent rolny. Dla przyktadu, spadajaca podaz
migdzy zbiorami zbdz, czy tzw. cykl $winski implikowat spadek indeksow
sezonowosci rozstepéw. Natomiast zupelnie inaczej ksztaltowaly si¢ krzywe
sezonowosci oparte na rozstgpach miedzy przetworcami a detalistami. W tych
przypadkach, mozna domysla¢ si¢ dzialania zachowan rynkowych
pochodzacych raczej od detalisty, a nawet konsumenta i jego preferencji.
Poparciem tego typu stwierdzenia moze by¢ wzrastanie krzywych sezonowosci
réznic cen migdzy ogniwem detalu a przetworstwa w  okresach
przed$wiatecznych (np. sera twarogowego, wedlin), za$ spadek w okresie
letnim. W ostatnim przypadku wyjatek stanowia produkty indycze i wolowe,
ktorych sezonowo$¢ rozstgpow rosta wlasnie w cieptych miesiagcach. Nalezy
przy tym pamigtaé, ze wzrost krzywej sezonowosci ponad Sredni indeks
sezonowos$ci oznacza realny wzrost rozstgpu, ktdory moze by¢ skutkiem albo
spadku ceny producenta wyrobu, przy w miarg statej cenie detalisty lub sytuacji
odwrotnej. W okresie $wiat mozna spodziewac si¢ wiasnie tego rodzaju praktyk,
zmierzajacych do sztucznego podnoszenia cen detalicznych.

Badajac zwiazki korelacyjne miedzy wielko$cia produkcji oraz poziomu
spozycia ceny wybranych grup produktowych i odpowiadajacych im rozstgpow
cen w ogniwach, ktore teoretycznie moga reagowac¢ na zmiang tych wielkosci,
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ o wystgpowaniu takich interakcji.
Przyczyna moze by¢, po pierwsze, mata zmienno$§¢ zaréwno wielkoS$ci
produkcji, jak i poziomu spozycia produktow w badanym okresie. Po drugie,
dzigki stosowanym obecnie technologiom przetworstwa 1 przechowywania
zywnosci (takze przedtuzonemu okresowi przydatnosci do spozycia) producenci
1 handel detaliczny posiadaja wystarczajace instrumenty do -elastycznego
wplywania na podaz rynkowa. Otrzymane w trakcie analiz wspotczynniki
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korelacji, co prawda w niektorych przypadkach zostaly potwierdzone
statystycznie, jednakze ich wielkosci, a zwlaszcza kierunek zaleznosci
(przeczacy teoretycznym zatozeniom o ujemnej korelacji zmiennych) sugeruja
raczej staby stopien wzajemnych powiazan. W niektorych przypadkach bardziej
celowym wydawatoby si¢ zbadanie zaleznosci kréotkoterminowych, ktore
sugerowaty wystepowanie silniejszych zwiazkéw przyczynowo-skutkowych
(niektore z nich sa widoczne na zamieszczonych wykresach).

Reasumujac, przeprowadzone analizy nie wyczerpuja zagadnienia
istotnosci rozstgpéw cenowych w tafcuchach marketingowych produktow z
punktu widzenia oceny efektywnos$ci funkcjonowania rynkéw w agrobiznesie.
Uzyskane wyniki moga jednak sta¢ si¢ punktem wyjscia do dalszych analiz, np.
transmisji informacji i cen, oceny konkurencyjnosci sektora przetwoOrstwa
Zywnosci, czy szerzej, funkcjonowaniem gospodarki.

2.3. Tendencje w ksztaltowaniu si¢ poziomu i struktury rozstepow
cenowych

Rozstgpy cenowe mozemy mierzy¢é w ujeciu  absolutnym lub
procentowym. W pierwszym ujeciu jest to roznica migdzy cena detaliczna
produktu zywnosciowego, a cena skupu surowca rolniczego zuzytego do jego
wytworzenia. W drugim, jest to relacja tych cen obrazujaca procentowy udziat
producenta rolnego i1 wartosci dodanej, wytworzonej w pozarolniczych
ogniwach tancucha marketingowego, w placonej przez konsumenta koncowej
cenie produktu zywnos$ciowego.

Generalnie, zwigkszanie si¢ rozstgpéw cenowych przy jednoczesnym
wzro$cie konsumenckich wydatkéw na zywnos$¢ rodzi negatywne implikacje
dochodowe dla producentow rolnych, wynikajace ze spadku ich udziatu w
alokacji dochodow generowanych w catym sektorze rolno-zywno$ciowym.
Oceny zjawiska ksztattowania si¢ rozstgpow cenowych w polskich warunkach
dokonano na podstawie analizy, ktorej gtéwnym przedmiotem byta zmienno$é
relacji cen wystepujacych w  poszczegdlnych ogniwach tahcuchow
marketingowych glownych produktow rolno-zywnosciowych w latach 1996-
2008, a zwlaszcza zmienno$¢ udzialu ceny surowca rolnego w cenach
detalicznych. Analiza objgto nastgpujace rynki rolno-zywnos$ciowe i notowane
na nich przez GUS, GIJHAR-S oraz MRiRW miesigczne ceny podstawowych
surowcow rolnych 1 produktow zywnosciowych, a mianowicie:
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— zb0dz 1 produktow zbozowych (ceny skupu pszenicy, zyta i jeczmienia oraz
ceny zbytu i detaliczne maki pszennej ,,Poznanskiej”, maki pszennej
piekarnicze] — typ 850, maki zytniej piekarniczej — typ 720, chleba
mieszanego, chleba zytniego, bulki pszennej 1 kaszy jgczmiennej
,»Mazurskiej”);

— rzepaku 1 konsumpcyjnych produktéw olejarskich (ceny skupu rzepaku,
oraz ceny zbytu i detaliczne oleju rzepakowego jadalnego i margaryny
»Palma”);

— wieprzowiny i produktow wieprzowych (ceny skupu zywca wieprzowego
oraz ceny zbytu i detaliczne schabu srodkowego, szynki wieprzowej
gotowanej, kietbasy ,,Zwyczajnej” i parowek wieprzowych);

— wolowiny 1 produktéw wotowych (ceny skupu zywca wotowego oraz ceny
zbytu i detaliczne migsa surowego z koscia — szpondera, migsa surowego z
koscia — rostbefu 1 migsa surowego bez kosci — udzca);

— drobiu 1 produktéw drobiowych (ceny skupu zywca drobiowego oraz ceny
zbytu 1 detaliczne kurczgcia patroszonego, piersi z kurczgcia, szynki
drobiowej 1 paréwek drobiowych oraz ceny skupu brojlera indyczego,
udzca indyczego i piersi indyczego);

— mleka krowiego i produktow mleczarskich (ceny skupu mleka oraz ceny
zbytu 1 detaliczne mleka o 3,0-3,5% zawarto$ci tluszczu, $Smietany 18%,
sera dojrzewajacego ,,Gouda”, sera twarogowego potttustego i1 masta
swiezego do 85% zawartosci ttuszczu).

Produkty = zywno$ciowe, ktorych ceny analizowano, cechuje
homogeniczno$¢ atrybutow jakosciowych (wzgledna stalos$¢ standardow). Z
tego wzgledu ceny tych produktow w danym tancuchu marketingowym mozna
uzna¢ za porownywalne w czasie. W celu okreslenia rozstgpow cenowych dla
poszczegblnych rynkow i zwiazanych z nimi produktéw obliczono udzialy cen
skupu surowca i cen zbytu w cenie detalicznej kazdego, wzigtego pod uwage
produktu zywnosciowego, a nastgpnie dokonano agregacji umozliwiajacej
ustalenie $rednich wartosci tych udziatow dla danej kategorii produktow.
Wyniki obliczen obrazujacych ksztalttowanie si¢ udzialu cen skupu
podstawowych surowcow rolnych w cenach detalicznych produktow
zywnos$ciowy oraz udzialu glownych ogniw lancucha marketingowego w tych
cenach przedstawiono syntetycznie na wykresach 71 8.
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Wykres 7. Udzial cen skupu podstawowych surowcow rolnych w cenach detalicznych

analizowanych produktéw zywnosciowych w latach 1996-2008
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: GUS, GIJHAR-S i MRiRW.
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Wykres 8. Udzial glownych ogniw lancucha marketingowego w cenach detalicznych
podstawowych produktéw ZywnoSciowych w latach 1996-2008.
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Na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy, obejmujacej lata 1996-
2008, nie mozna méwi¢ o jednoznacznym — w tym okresie — wzorcu
ksztattowania si¢ rozstgpoOw cenowych na rynkach podstawowych surowcow
rolnych i produktéw zywnosciowych. Po pierwsze, wielkosci tych rozstepow,
mierzone udzialem cen skupu w cenach detalicznych zywnos$ci, rdznia sig
znacznie w zaleznosci od rodzaju produktow rolnych 1 zywno$ciowych oraz
zwiazanego z tym stopnia ich przetworzenia. W przypadku zbdz 1 gtownych
produktow zbozowych, takich jak maki 1 pieczywo, $redni udziat cen skupu
zb6z w cenach detalicznych tych produktow wynosil w analizowanym okresie
okoto 20%, natomiast Sredni udziat cen skupu zywca wieprzowego, wotowego i
drobiowego w cenach detalicznych gtownych produktow migsnych przekraczat
30%. Najnizszy byt $redni udziat ceny skupu mleka w cenach detalicznych
gtéwnych produktow mleczarskich (okoto 13%). Nalezy przy tym podkresli¢, ze
w odniesieniu do wszystkich analizowanych rynkow ujawnit si¢ bardzo wyrazny
zwiazek migdzy stopniem przetworzenia produktu 1 wielkos$cia rozstgpu

cenowego (tzn. im wyzszy stopien przetworzenia, tym wigkszy rozstep).

Po drugie odmienne byly tendencje cechujace ksztattowanie sig
rozpatrywanych rozstgpow cenowych w analizowanym okresie. Rozstgpy
cenowe na rynkach zbdz i produktéw zbozowych, a takze na rynkach zywca
wieprzowego, wotowego 1 drobiowego oraz gltéwnych produktow migsnych
wykazywaty tendencj¢ do wzrostu (szczego6lnie silng na rynku zywca wotowego
1 wolowiny). Natomiast w przypadku rynkéw rzepaku, oleju rzepakowego i
margaryny oraz mleka 1 gléwnych produktow mleczarskich, mozna mowi¢ o

tendencji spadkowe;.

Po trzecie, badane rozstgpy roéznia si¢ w analizowanym okresie struktura
(w podziale na przetworce 1 detalistg), jak 1 zachodzacymi w tym zakresie
zmianami. W tancuchu marketingowym zbdz i produktéw zbozowych udziat
ogniwa detalu w cenie placonej przez konsumenta wynosit srednio okoto 60%.
Z kolei w tancuchach marketingowych wszystkich rodzajow migsa i gtownych
produktéw migsnych byl on znacznie nizszy, ksztattujac si¢ srednio na poziomie
14% w przypadku wieprzowiny, 12% w przypadku wotowiny oraz 16% w
przypadku drobiu. W tych tancuchach marketingowych, ogniwem majacym
najwigkszy udzial w cenie detalicznej produktu byt przetworca. Udzial ogniwa
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przetworstwa w cenie placonej przez konsumenta byl najwyzszy w tancuchach
marketingowych wolowiny oraz mleka i1 produktéw mleczarskich (w obydwu
przypadkach okoto 60%).

Wspdlna cecha wszystkich badanych rozstgpoéw jest ich bardzo duza
zmienno$¢ w analizowanym okresie, bedaca przejawem braku natychmiastowe;j
1 petnej transmisji impulséw cenowych w lancuchu marketingowym zywnosci.
Przebieg tego procesu, a w konsekwencji ksztaltowanie si¢ rozstgpow cenowych
w czasie, zalezy od konkurencyjnos$ci podmiotowych struktur rynkowych oraz

rozktadu sity rynkowej w tancuchu marketingowym.
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3. Konkurencyjnos¢ cenowych zachowan przedsi¢biorstw
sektora rolno-spozywczego

3.1. Czynniki ksztaltujace zachowania cenowe przedsi¢biorstw

W ramach podjetych badan obejmujacych reakcje cenowe przedsigbiorstw
reprezentujacych sektor rolno-spozywczy dokonano analizy wybranych
czynnikéw determinujacych ich zachowania cenowe.

Przeprowadzone badania w obszarze okre$lenia zwiazku miedzy tymi
czynnikami a decyzjami firm o wzroscie lub spadku cen produktow finalnych
wskazuja, ze najwigkszy wplyw na zmiany cen ma poziom kosztow zakupu
surowca. Dotyczy to 5. z posrod 6. analizowanych rynkéw branzowych, tj.:
tworzonych przez producentéw artykutdéw mleczarskich, pasz dla trzody
chlewnej, bydta i drobiu, producentéw migsa drobiowego oraz przetworcow
zb6z 1 producentdw migsa czerwonego. Cecha wspolna decyzji cenowych tych
podmiotow jest rowniez to, ze wzrost lub spadek ceny zbytu produktow
determinowany jest rowniez presja cenowa konkurentdéw. Zebrane informacje
pozwalaja stwierdzi¢, ze czynnik ten okazal si¢ najwazniejszy jedynie w
przypadku ostatniego rozpatrywanego rynku, tj. produktow piekarniczych. W
odréznieniu od pozostatych, na tym rynku znajduje swoje bezposrednie
odzwierciedlenie obserwowana w Polsce rosnaca sita przetargowa detalistow.
Jak mozna sadzi¢, presja cenowa wielkopowierzchniowych formatéw handlu
detalicznego (hipermarketow, supermarketow i sklepow dyskontowych) na
obnizanie cen zbytu przez dostawcoéw pieczywa oraz produkcja wiasnego,
»tanszego” pieczywa, wzmaga konkurencj¢ ceng obserwowana na catym rynku.

Badane firmy w wigkszosci przypadkow gromadza informacje o cenach
surowca, jednakze to w jakich odstgpach czasu to nastepuje, wynika
bezposrednio z natury kazdego rynku i potrzeb informacyjnych. Jak mozna
zatozy¢, powinno to wptynaé na czas podjecia decyzji co do kierunku oraz skali
zmiany cen zbytu produktow. Zgromadzone informacje wskazuja, ze na 2
analizowanych rynkach, tj. migsa drobiowego oraz produktow zbozowych,
przetworcy monitoruja poziom cen surowca w krétkich odstgpach czasowych,
tj.: w czasie nie dluzszym niz 1 tydzien. W przypadku rynku migsa drobiowego
ponad potowa badanych przedsigbiorstw (56,2%), dziatania te podejmuje
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codziennie, natomiast przedstawiciele branzy zbozowej, najczgsciej czynia to
raz w tygodniu (43% firm) (wykres 9).

Wykres 9. Czestotliwos¢ monitorowania ksztaltowania sie cen surowca na badanych
rynkach branzowych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Permanentny monitoring cen surowcoOw jest rowniez najczgscie]
stosowang praktyka przez producentdw pasz dla trzody chlewnej, bydta i drobiu
oraz producentéw migsa czerwonego (ponad 40% wskazan). Cecha
charakteryzujaca przedstawicieli tych rynkéw sa rOwnoczesne obserwacje zmian
zachodzacych w poziomie cen surowca z czg¢stotliwoscia, odpowiednio rzadziej
niz kilka razy w miesiacu (25%) oraz kilka razy w miesiacu (17%).

Najmniejszy odsetek firm deklaruje codzienny monitoring cen w
przypadku dwoéch pozostatych rynkéw branzowych. Na rynku produktow
mleczarskich zaledwie co piata firma §ledzi codzienne zmiany. Natomiast na
rynku produktow piekarniczych co czwarta, i co czwarta czyni to rowniez raz w
tygodniu. Na pierwszym rozpatrywanym rynku najwigkszy odsetek firm
monitoruje poziom cen kilka razy w miesiacu i rzadziej (facznie 62% firm), a na
drugim rynku najcze¢stsza praktyka jest monitorowanie cen z czgstotliwoscia
mniejsza niz kilka razy w miesiacu - 33% wskazan.
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Analizujac czynniki wptywajace na polityk¢ cenowa firm na wybranych
rynkach branzowych, podjeto probe okreslenia jego charakteru. Dokonano tego
poprzez oszacowanie zagregowanego wskaznika ,,znaczenia-wptywu” ($rednia
liczba punkow) oraz jego wyrazenie na skali 6-cio stopniowej, ktorej krance
okreslaja dwie przeciwstawne cechy, tj. ,,zaden” i1 ,bardzo duzy” wplyw.
Rozpatrujac wptyw pierwszego czynnika, tj. zmiany kosztéw zakupu surowca
rolnego na podniesienie badZ obnizenie cen produktow finalnych oferowanych
w sprzedazy detalicznej stwierdzono, iz wpltyw ten jest najwigkszy na rynku
produktéw zbozowych oraz rynku migsa czerwonego. Na tym rynku ponad az
ponad 40% przedsigbiorstw badanej zbiorowosci zadeklarowato maty lub zaden
zwiazek migdzy analizowanymi zmiennymi. Mozna to tlumaczy¢ tym, zZe
podstawowy surowiec dla tego rynku jest juz czg§ciowo przetworzony (maka),
zatem jej producenci (miyny) musza w pewnym stopniu partycypowaé i
czeSciowo kumulowa¢ wptyw ewentualnych zmian ceny zboza. Ich opdzniona
reakcja, daje czas piekarniom na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji rynkowe;j.

Analiza wptywu presji cenowej konkurentow na zmiany poziomu cen
produktow finalnych, pozwala stwierdzi¢ iz zwiazek ten jest najwigkszy w
przypadku dwoch rynkéw branzowych. Na rynku produktow piekarniczych oraz
rynku produktow zbozowych blisko 90% firm wskazalo na duze i bardzo duze
znaczenie polityki cenowej konkurentéw w ksztattowaniu cen zbytu produktéw
finalnych. W odr6znieniu, na taki charakter wptywu wskazato o 20% mniej firm
z branzy produktow mleczarskich. Jednoczesnie prawie 12% przedsigbiorstw z
tej branzy, w bardzo malym stopniu lub w ogdle nie podejmuje decyzji
cenowych kierujac si¢ poziomem cen bliskich substytutow oferowanych przez
konkurencjg.

Przeprowadzona analiza wptywu kosztow zmiany ceny produktu
finalnego 1 poziomu cen na rynkach §wiatowych, wskazuje, iz w porownaniu do
wplywu innych czynnikéw uwzglednionych w badaniu, czynniki te w
najwigkszym stopniu roznicuja analizowane rynki branzowe. Na pierwszym z
wymienionych rynkow 47,1% firm wskazalo na duzy i bardzo duzy, a 43,5% na
maty 1 bardzo maty wplyw tego czynnika na zmiang cen produktow
mleczarskich. W przypadku rynku produktéw zbozowych 44,4% wskazalo na
duzy 1 bardzo duzy wplyw, 22,2% bardzo maty. Jednoczesnie dla 11,1%
przedsigbiorstw czynnik ten nie miat zadnego wpltywu na decyzje cenowe
producentow. Na rynku produktow piekarniczych zaledwie 17,6% wskazato na
duzy zwiazek migdzy zmiennymi, podczas gdy az 47% firm w malym i bardzo
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matym stopniu podejmuje swoje decyzje cenowe kierujac si¢ kosztami zmiany
ceny produktu finalnego. Jednocze$nie dla blisko 30% przedsigbiorstw czynnik
ten nie ma zadnego znaczenia

W przypadku rynku produktéow mleczarskich 64,7% firm wskazato na
bardzo duzy, a 16,7% na bardzo maly wptyw tego czynnika na decyzje cenowe.
Jednoczes$nie dla blisko 6% firm czynnik ten nie ma zadnego znaczenia. Z kolei
zaledwie Y4 przedsigbiorstw reprezentujaca branz¢ produktow piekarniczych,
ustajac ceny pieczywa kieruje si¢ poziomem ceny mig¢dzynarodowych, dla
41,1% ma to male 1 bardzo mate znaczenie a dla 25% czynnik ten nie ma
zadnego znaczenia. Natomiast na rynku produktow zbozowych dla 37,5% firm
ceny migdzynarodowe maja mate 1 bardzo mate znacznie, i jednoczesnie dla
tego samego odsetka firm czynnik ten nie ma zadnego znaczenia.

3.2. Szybkos¢ reakcji cenowych na zmiany cen surowcow

Przeprowadzona analiza porownawcza zwiazku, jaki istnieje migdzy
czasem reakcji firm odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu/obnizeniu cen
produktow finalnych na wskutek charakteru zmian cen na rynku surowcowym
wskazuje na odmienne zachowania cenowe firm z rynku produktow
mleczarskich. W przypadku czasu reakcji firmy na wzrost cen surowca
widoczna jest og6lna prawidlowos¢ przejawiajaca si¢ w tym, iz coraz wigcej
firm natychmiast reaguje na zmiany cen surowca im skala tego wzrostu jest
coraz wigksza. Jednocze$nie, wraz z coraz wigkszym wzrostem cen surowca,
dynamicznie zmniejsza si¢ odsetek firm, ktore nie podejmuja takiej decyzji.
Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz w obliczu coraz drozszego surowca decyzja o
wzroscie cen produktow podejmowana jest coraz szybciej. Podobny charakter
reakcji czasowej firm ma miejsce rowniez w przypadku decyzji firmy o
obnizeniu cen swoich produktéow na wskutek spadku cen surowca. Jednakze
takie dzialania, w rozpatrywanej sytuacji decyzyjnej, podejmowane sa przez
firmy pozniej, anizeli ich decyzja o podniesieniu cen produktow.
Potwierdzeniem tego jest migdzy innymi relatywnie nizsza warto$¢ wskaznika
»% liczby firm”, ktore wskazuja, iz natychmiast reaguja na spadek ceny
surowca. Biorac to pod uwagg, okazuje sig, iz przy zmianach ceny surowca <3%
obniza ceny swoich produktow 13,2% firm, a przy zmianie >15% jest to 20%,
podczas gdy przy tych samych poziomach wzrostu cen surowca odpowiednio
19,1% i 58,5% firm mleczarskich podnosi ceny produktow.
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Przeprowadzona analiza zwiazku, jaki istnieje migdzy czasem reakcji firm
odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu cen produktow finalnych na
wskutek wzrostu cen na rynku surowcowym wskazuje, iz zachowania cenowe
firm mleczarskich ksztaltowane sa przez zakres wzrostu ceny surowca oraz
kategori¢ produktu mleczarskiego bgdacego przedmiotem ,,cenowania” firmy.
Biorac pod uwage powyzsze determinanty okazuje si¢ iz, dominujacy odsetek
firmy mleczarskich nie podnosi cen swoich produktow w sytuacji, kiedy wzrost
ceny mleka krowiego jest relatywnie niewielki, tzn. nie przekracza 3%. Taka
sytuacja jest najbardziej widoczna w przypadku producentow mleka
spozywczego (58,3% wskazan firm) oraz $mietany (53,8%), a najmniej
charakterystyczna w przypadku firm oferujacych sery dojrzewajace (30,8%).
Przy coraz wigkszych wzrostach cen surowca systematycznie rosnie odsetek
firm, ktére podnoszac ceny swoich produktow. Interesujace w tym kontekscie
jest to, iz wszystkie firmy, cho¢ w réznych przedziatach czasowych, reaguja na
zmiany cen na rynku surowcowym. W przypadku serow dojrzewajacych oraz
masta natychmiastowa reakcja ma miejsce juz przy wzroscie ceny surowca
powyzej 3%, dla twarogéw ma to miejsce przy wyzszym wzroscie (>9%), a w
przypadku mleka spozywczego 1 $mietany jeszcze wyzszym (>12%)
Przeprowadzone analizy pokazuja takze, iz w przypadku 3 produktéw (mleka
spozywczego, $Smietany, twarogow), punktem granicznym, ktéry wymusza na
znaczaco wigkszej liczbie firm natychmiastowa reakcje cenowa jest wzrost cen
surowca powyzej 12%. W przypadku natomiast serow dojrzewajacych i masta
takie zachowanie cenowe ma miejsce juz przy ponad 9% wzroscie cen surowca.
Przytoczone wskazniki potwierdzaja, ze im wigkszy jest wzrost ceny surowca
tym szybciej podejmowana jest decyzja o wyznaczeniu wyzszego poziomu cen
oferowanych produktow, cho¢ czas reakcji jest rozny w zaleznosci od rodzaju
oferowanego produktu przez firme.

Przeprowadzone badania w obszarze okreslenia zwiazku, jaki istnieje
migdzy czasem podjgcia decyzji o obnizeniu cen produktow finalnych a skala
spadku cen na rynku surowcowym wskazuja na okreslony sposob postepowania
firm. Porownujac reakcj¢ czasowa firmy na spadek ceny surowca z reakcja
firmy na wzrost ceny surowca okazuje sig, iz ceny kazdego z produktow
mleczarskich indywidualnie rozpatrywanych sa obnizane przez firmy w
dluzszym horyzoncie czasowym, anizeli ma to miejsce w przypadku
podnoszenia ich cen. Dominujacy odsetek firmy mleczarskich nie obniza cen
swoich produktow w sytuacji, kiedy spadek ceny mleka krowiego jest
relatywnie niewielki, tzn. nie przekracza 3%. Jest to widoczne w przypadku firm
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majacych w swojej ofercie produkty wysoko przetworzone, tj.: masto (68,8%
wskazan firm) oraz sery dojrzewajace (64,3%).

Wykres 10. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktdw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wykres 11. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéw pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Przy coraz wigkszych spadkach cen surowca systematycznie ro$nie
odsetek firm, ktore obnizaja ceny swoich produktow. Przy spadku cen surowca
powyze] 6% reaguja na zmiany cen wszystkie firmy produkujace sery
dojrzewajace, w przypadku twarogéw oraz masta nastgpuje to wtedy, jesli cena
surowca spada ponad 9%, a dla mleka spozywczego i §mietany ma to miejsce
przy spadku ceny surowca >12%. Na wzrost ceny surowca, z wyjatkiem
producentdw serow dojrzewajacych, w przypadku ich reakcji na spadki cen
surowca w kazdym z przedzialow wzrostu cen wystepuja firmy, ktore
natychmiast podnosza ceny swoich produktow. W ciagu kilku tygodni ponad
potowa firm mleczarskich podejmuje decyzje o obnizeniu cen dla mleka
spozywczego 1S$mietany, jesli spadek cen surowca jest powyzej 6%, a dla
pozostatych produktow nastepuje to przy spadku ceny wigkszym niz 9%.

W ramach realizacji przyjgtego celu badan na rynku pasz przeprowadzono
analiz¢ porownawcza zwiazku, jaki istnieje migdzy czasem reakcji firm
odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu/obnizeniu cen produktéw finalnych
na skutek charakteru zmian cen na rynku surowcowym. Wskazuje ona odmienne
zachowania cenowe firm produkujacych pasze. W przypadku czasu reakcji
firmy na wzrost cen surowca widoczna jest ogdlna prawidtowos¢ przejawiajaca
si¢ w tym, iz czas reakcji uzalezniony jest od wielko$ci wzrostu ceny surowca,
jakim jest zboze. Zaobserwowano rosnaca liczbe firm, ktore reaguja
natychmiastowymi decyzjami o zmianie cen w zalezno$ci od skali tego wzrostu.
Im wzrost ten jest wigkszy tym wigcej firm tak si¢ zachowuje. Jednoczes$nie,
wraz z coraz wigkszym wzrostem cen surowca, dynamicznie zmniejsza Si¢
odsetek firm, ktére nie podejmuja takiej decyzji. Obserwowany jest on w
przedziatach wzrostowych do 12%, by w kolejnych ustabilizowaé si¢ na
jednakowym, ale bardzo niskim poziomie. Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz w
obliczu coraz drozszego surowca decyzja o wzroscie cen produktow

podejmowana jest coraz szybcie;j.

Podobny charakter reakcji czasowej firm ma miejsce rowniez w
przypadku decyzji firmy o obnizeniu cen swoich produktow na wskutek spadku
cen surowca. Jednakze takie dzialania, w rozpatrywanej sytuacji decyzyjnej, sa
odwlekane, podejmowane przez firmy nieco po6zniej, anizeli ich decyzja o

podniesieniu cen produktow. Potwierdzeniem tego jest miedzy innymi
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relatywnie nizsza warto$¢ odsetka firm, ktére wskazuja, iz natychmiast reaguja
na spadek ceny surowca. Przy zmianach ceny surowca <3% zaden z badanych
podmiotdOw nie obniza ceny swoich produktow, a przy zmianie >15% jest to
30,4%, podczas gdy przy tych samych poziomach wzrostu cen surowca
odpowiednio 8,7 1 47,8% firm produkujacych pasze podnosi ceny swoich
produktow.

Przeprowadzona analiza zwiazku, jaki istnieje migedzy czasem reakcji firm
odzwierciedlonym w decyzji o podniesieniu cen produktéw finalnych na
wskutek wzrostu cen na rynku surowcowym wskazuje, iz zachowania cenowe
firm produkujacych pasze ksztaltowane sa przede wszystkim przez zakres
wzrostu ceny surowca oraz kategori¢ produktu — rodzaj paszy (ale w znacznie

mniejszym stopniu), bedacego przedmiotem ,,cenowania” firmy.

Wykres 12. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktéw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca) na rynku paszowym (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wykres 13. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéw pod wpltywem spadku ceny
skupu surowca na rynku paszowym (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Analizujac czas reakcji firm, jaki uplywa od momentu zaobserwowania
wzrostu cen surowca (zboza) wykorzystywanego do produkcji pasz, do podjgcia
decyzji o zmianie ceny produktu finalnego, nalezy stwierdzi¢, iz jest on do$¢
zréznicowany. Przy czym czas reakcji jest dos¢ zblizony w przypadku
wszystkich czterech analizowanych grup asortymentowych. Najczgsciej
pojawiajace si¢ odpowiedzi wskazuja, ze reakcja na wzrost cen surowca, jezeli

zachodzi, nie jest dtuzsza niz miesiac.

Taka sytuacja wystepuje w przypadku wzrostow w kazdym przedziale za
wyjatkiem najnizszego — do 3%. Ponad potowa respondentow (54,5%
producentdéw pasz dla trzody chlewnej i bydta oraz 58,4% producentow pasz dla
drobiu) reaguje w tym okresie juz na niewielkie wzrosty - do 6%, cho¢ szybko$¢
reakcji jest r6znorodna. Najczesciej wystepuje natychmiastowo (odpowiednio
27,3% 1 25,0%). Jednoczes$nie w grupie tej zaobserwowano, iz 18,2% badanych
producentoéw pasz dla trzody chlewnej 1 bydla wydhuza czas reakcji do dwoch

miesigcy (w przypadku pasz dla drobiu odsetek ten wyniost 8,3%).
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Analizowane zjawisko, obserwowane w kolejnych przedziatach
wzrostowych, znajdujacych si¢ pomigdzy warto$ciami 6-15%, wywoluje reakcje
juz znacznie wigkszej grupy firm (81,9% producentéw pasz dla trzody chlewnej,
72,8% - 91,0 % producentéw pasz dla bydta oraz 83,3% - 91,7% producentow
pasz dla drobiu), przy czym reakcja ta juz jest nieco szybsza i w wigkszosci
przypadkéw przebiega natychmiastowo Iub na przestrzeni 1-3 tygodni.
Najszybsze reakcje wywoluja najwyzsze wzrosty cen surowca — powyzej 15%.
Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw reaguje na nie natychmiastowo lub na
przestrzeni 1-2 tygodni (72,8% producentow pasz dla trzody chlewnej, 63,7%
producentoéw pasz dla bydta oraz 83,3 producentdéw pasz dla drobiu). Jedynie 8-

9% firm wskazato na brak reakcji.

Jak wspomniano powyzej, obserwowana tendencja przebiega odmiennie
w przypadku najnizszych wzrostow cen surowca. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw
(45,5% producentéw pasz dla trzody chlewnej i bydta oraz 58,3% producentow
pasz dla drobiu) nie reaguje na nie w ogodle, a wigc nie zmienia ceny produktu
finalnego, ponad 18% producentéw pasz dla trzody chlewnej i1 bydla, wydtuza
ten czas do miesiaca tylez samo do kwartatu. W przypadku pasz dla drobiu tego
typu reakcji jest zdecydowanie mniej. Jedynie 8-9% reaguje na taki wzrost
natychmiastowo, tylez samo w okresie dluzszym niz 3 miesiace. Podsumowujac
analizowany zakres zebranych informacji mozna zaobserwowaé pewna
prawidlowo$¢ natury ogdlnej — w miar¢ wigkszego wzrostu cen surowca do
produkcji pasz rosnie szybko$¢ reakcji na zmiang (wzrost) cen produktow
finalnych - pasz dla trzody chlewnej, bydla i drobiu.

Przeprowadzone badania w obszarze okreslenia zwiazku, jaki istnieje
migdzy czasem podjgcia decyzji o obnizeniu cen produktow finalnych a skala
spadku cen na rynku surowcowym wskazuja na okreslony sposob postgpowania
firm. Porownujac reakcj¢ czasowa firmy na spadek ceny surowca z reakcja
firmy na wzrost ceny surowca okazuje sig, iz ceny pasz rozpatrywanych
indywidualnie sa obnizane przez firmy w dluzszym horyzoncie czasowym,
anizeli ma to miejsce w przypadku podnoszenia ich cen. Przy czym czas reakcji
jest bardzo zblizony w przypadku wszystkich czterech analizowanych grup

asortymentowych. Najcze$ciej pojawiajace si¢ odpowiedzi wskazuja, ze reakcja
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na spadek cen surowca, jezeli zachodzi, odbywa si¢ w przedziale od 1 tygodnia

do miesiaca.

Taka sytuacja wystgpuje w przypadku spadkow w kazdym przedziale za
wyjatkiem najnizszego — do 3%. Ponad potowa respondentow (63,7%
producentoéw pasz dla trzody chlewnej i bydta oraz 58,3% producentow pasz dla
drobiu) reaguje juz na niewielkie spadki — 3-6%, cho¢ szybko$¢ reakcji jest
roznorodna. Najcze$ciej nastgpuje po uptywie miesiaca, a wigc znacznie pozniej
niz obserwowana reakcja w przypadku wzrostow (36,4% - pasze dla trzody 1
bydta 133,3% pasze dla drobiu). Analizowane zjawisko, obserwowane w
kolejnych przedziatach wzrostowych, znajdujacych si¢ pomig¢dzy warto§ciami 6-
15%, wywoluje reakcj¢ juz znacznie wigkszej grupy firm (63,7% - 90,9%
producentow pasz dla trzody chlewnej, 63,6% - 100,0% producentow pasz dla
bydta oraz 58,4% - 66,6% producentow pasz dla drobiu), przy czym reakcja ta
jest wydluzona 1 w wigkszodci przypadkow przebiega, przy mniejszych
spadkach (6% - 9%) w ciagu miesiaca, przy wigkszych (9% - 12%) na
przestrzeni 1-3 tygodni. Najszybsze reakcje wywoluja najwyzsze spadki cen
surowca — powyzej 15%. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw reaguje na nie
natychmiastowo lub na przestrzeni 1-3 tygodni (90,9% producentow pasz dla
trzody chlewnej i1 bydta oraz 75,0% producentow pasz dla drobiu). Jedynie

wsrod producentow pasz drobiowych wskazano w 8,3% na brak reakcji.

Jak wspomniano powyzej, obserwowana tendencja przebiega odmiennie
w przypadku najnizszych spadkéw cen surowca. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw
(45,5% producentéw pasz dla trzody chlewnej 1 bydta oraz 50,0% producentéw
pasz dla drobiu) nie reaguje na nie w ogdle, a wigc nie zmienia ceny produktu
finalnego, ponad 36% producentéw pasz dla trzody chlewnej i bydta, wydtuza
ten czas do miesigca, a nawet dwoch (w przypadku pasz dla drobiu — 33,4 %).
Zadna z badanych firm nie wykazala, iz reakcja na taki spadek przebiega
natychmiastowo, 8% - 9% reaguje na zmiany w ciagu 1-2 tygodni, tylez samo w
okresie dluzszym niz 3 miesiace. Podsumowujac analizowany zakres zebranych
informacji mozna zaobserwowa¢ pewna prawidlowos¢ natury ogdlnej — w miarg
wigkszego spadku cen surowca do produkcji pasz rosnie szybkos$¢ reakcji na
zmiang (obnizenie) cen produktéw finalnych - pasz dla trzody chlewnej, bydta i

drobiu.
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W badaniach na rynku firm drobiowych przyjeto 6 pozioméw wzrostu 1
spadku cen powiazanych z 8 przedziatami czasu reakcji. Takie powiazanie
wykazato pewna prawidlowos¢, ktora przejawia si¢ wzrostem szybkos$ci reakcji
wraz z rosnagcym wzrostem cen surowca. Przy wzroscie cen surowca do 3%
tylko 18% firm reaguje natychmiast wzrostem cen, a az 31% nie reaguje na ten

wzrost wcale.

Gdy wzrost cen surowca sigga prawie 15% to natychmiastowy czas
reakcji jest wlasciwy dla 59% firm, a zaledwie niecate 4% wykazuje brak
reakcji. Takie zachowanie sa wynikiem uznania wzrostu na takim poziomie za
nierealny. Zatem nalezy przyjac, ze czas reakcji jest dodatnio skorelowany ze
wzrostem cen surowca. Daje si¢ rOwniez zauwazy¢, ze im mniejsza firma tym
szybszy czas reakcji na zmiany cen surowca. Duze firmy reaguja na te zmiany

ze znacznym opoOznieniem.

Wykres 14. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktéw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
Podziat na 8 grup produktowych wykazat bardzo podobne tendencje jak w

przypadku lacznej analizy produktéw, chociaz z zauwazalnymi réznicami. Czas
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reakcji produktow nieprzetworzonych jest zblizony do siebie i wzrasta wraz ze
wzrostem cen surowca. Okoto 30% firm reaguje natychmiast podniesieniem cen
takich produktow jak tuszki, filet, uda, czy skrzydetka nawet przy wzroscie cen
do 3%, braku reakcji zaznaczylo tutaj niecate 30% firm. Szybko$¢ reakcji
gwattownie ros$nie przy rosnacym wzroscie cen surowca, a od przedziatu
wzrostu surowca 3-5% zadna z firm nie wskazala braku reakcji. Najdtuzszy czas
podjecie decyzji, zauwazalny w tych przedzialach wzrostu cen surowca wyniost
kwartat 1 tak postgpowato od 6,7-7,1% firm.

Natomiast czas reakcji na wzrost cen produktow wysoko przetworzonych,
a w szczegdlnosci pasztetow jest znacznie spowolniony w stosunku do wzrostu
cen surowca jedynie w przypadku wzrostow cen surowca na poziomie 3-6%.
Decyzje firm o podniesieniu cen tych produktéw sa wraz ze wzrostem ceny
surowca coraz szybciej podejmowane. Na przyktad, przy wzroScie cen surowca
do 6-9%, natychmiastowy wzrost cen wykazato prawie 30% firm, a prawie
jedynie ok. 20-25% z nich wskazalo na podejmowanie decyzji w ciagu miesiaca.
Wzrost cen surowca powyzej 15% powoduje natychmiastowy wzrost cen wsrod
ok. 50% firm. Przy wszystkich poziomach wzrostu cen dominuja decyzje o
czasie reakcji w przedziale od 1 do 2 tygodni, w ktérym odsetek odpowiedzi

waha si¢ w przedziatach wzrostow cenowych od 22% do 50%.

Wrazliwo$¢ firm na spadek cen surowca jak wykazaly badania jest
znacznie mniejsza niz na wzrost. Srednia dla wszystkich produktow badan
wykazata, ze na spadek ceny do 3%, natychmiastowa obnizka cen produktow
finalnych zareagowalo 14,7% firm, a brak reakcji wskazato ponad 36% firm.
Decyzje o braku reakcji podjety takze firmy przy wyzszych spadkach cen
surowca, np. 3-6% — ok. 15%, 9-12% — ponad 9%, a nawet powyzej 15%
spadku cen surowca — ok. 4% wskazan firm. Ogolne zaleznosci sa jednak
zblizone do tych dotyczacych wzrostu cen surowca. Wraz ze zwigkszajacym si¢
procentowo spadkiem cen surowca, tempo obnizania cen produktéw finalnych
rosnie, co wyraza si¢ wzrostem natychmiastowe] reakcji. Jednak najchgtniej
obnizka cen reaguja firmy przy kazdym przedziale spadku cen surowca w

okresie od 1do 2 tygodni, co dotyczy okoto 30% firm.

Majac na uwadze grupy produktowe nalezy zauwazy¢, ze zdecydowanie

szybszy czas reakcji jest przy produktach nieprzetworzonych, a wolniejszy przy
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przetworzonych. Identyczna tendencje odnotowano wcze$niej przy wzroscie
cen. Przy spadku cen surowca do 3% w grupach produktéw nieprzetworzonych
natychmiastowa reakcja nastgpuje w 20% firm (tuszki) do 26,7% (skrzydetka).
Natomiast w grupach produktow przetworzonych jest to odpowiednio 7,1%

(pasztety) do 9,1% (migsa przetworzone).

Wykres 15. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéw pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W grupach produktoéw nieprzetworzonych brak reakcji konczy si¢ zwykle
w przedziale spadku ceny surowca 9-12%, jedynie w przypadku filetow juz w
przedziale 3-6%. Najbardziej wyréwnana tendencj¢ w tych grupach
produktowych mamy w czasie reakcji 1-2 tygodnie. Produkty przetworzone
charakteryzuja si¢ znacznie mniejsza wrazliwo$cia 1 brak reakcji odnotowano
we wszystkich przedzialach spadku cen surowca, a przy najwyzszym >15%
spadku cen surowca odsetek firm wskazujacych na brak reakcji wynosit od 7,1%
(pasztety) do 9,1% migsa przetworzone. Czas reakcji od 1-2 tygodniu 1 tutaj jest
najbardziej wyrownany w poszczegolnych przedziatach spadkoéw cen surowca.
Wida¢ wyraznie, ze przedzial czasowy od 1-2 tygodni jest najwygodniejszym
dla firm czasem reakcji, zardOwno przy wzroscie jak i spadku cen surowca.
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Z przeprowadzonych badan na rynku produktow zbozowych wynika, ze z
reguly czas reakcji na wzrost cen jest tym krotszy im wigksza jest zmiana ceny.
W przypadku analizy wszystkich produktow natychmiast reaguje prawie 13%
badanych w przypadku zmiany ceny surowca <3%. W sytuacji, gdy zmiana
ceny przekracza 15%, odpowiada na nig natychmiast 75% ankietowanych. Przy
wzrostach surowca <3% nie reaguje ponad 39% firm, za$ przy wzroscie >15%
zadna z firm nie deklarowata braku decyzji o podwyzszeniu cen produktow
finalnych.

Na kolejnych rysunkach przedstawiono wyniki badan dotyczace reakc;ji
respondentéw na wzrost ceny surowca uzyskane w odniesieniu do trzech
produktow: maki pszennej, maki zytniej chlebowej oraz maki pszennej
chlebowej. W przypadku maki pszennej zaskakujacy moze by¢ fakt, Zze u jednej
czwartej respondentow zmiana ceny w przedziale 12-15% nie wywoluje reakc;i,
podobnie jak zmiana ceny w przedziale 9-12% 1 6-9%. Znacznie wigcej firm
produkujacych make zytnia chlebowa nie reaguje na wzrosty cen surowca w
przedziatach <3% 1 3-6%, gdyz taki rodzaj decyzji podejmowato prawie 43%
ankietowanych, a co trzecia badana firma w przedziale 6-9%. Z kolei juz przy
wzro$cie >15% cen surowca reaguje natychmiast ponad 66% firm. W przypadku
maki pszennej chlebowej, brak reakcji na wzrost ceny surowca jest widoczny w
przypadku 37,5% badanych w nastgpujacych przedziatach cen: <3%, 3-6% oraz
6-9%. Jedna czwarta badanych nie reaguje na zmiang ceny w przedziale 9-12%,
a 12,5% — w przedziale 12-15%. Ceng tego produktu podwyzsza 71,4% firm,
jesli wzrost ceny surowca osiagnie >15%.

Podobne zachowania firm do obserwowanych w przypadku wzrostu ceny
surowca mozna odnotowac¢ przy jego spadku. Wraz ze zwigkszeniem poziomu
spadku ceny surowca coraz wigkszy odsetek firm podejmuje reakcje
natychmiastowego obnizania cen oferowanych produktow. Dla spadkéw <3%
postepuje tak 15% firm, a juz dla >15% ponad 94%. Czas reakcji na spadek
ceny surowca do produkcji maki pszennej nie roézni si¢ zasadniczo od czasu
reakcji na wzrost cen surowca. Ceny tego produktu nie obniza prawie 30% firm
przy <3% 1 3-6% spadku cen surowca, a przy spadkach 6-9% 1 9-12% nie
reaguje obnizaniem cen produktow ok. 14% ankietowych. W przypadku maki
zytniej chlebowej oraz maki pszennej chlebowej 100% badanych reaguje
natychmiast na spadek ceny powyzej 15%.
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Wykres 16. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktdw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wykres 17. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéw pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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W badaniach firm z rynku migsa czerwonego, podobnie jak na
pozostatych rynkach, analizowano czas reakcji w jakim podejmowane sa
decyzje o zmianie ceny produktéw finalnych wobec zmian cen surowca.
Zatozono a priori, ze wraz ze zmiang ceny surowca na rynku (obserwowanej lub
ceny przy zakupie surowcoOw do dalszego przetworstwa) powinny nastgpowac
zmiany cen wytwarzanych z nich produktoéw, zaréwno w przypadku spadkow i
WZrostow.

Rodzaj decyzji podejmowanych w firmach podczas zauwazalnego
wzrostu cen surowcOw charakteryzowal si¢ podobna, wzrostowa tendencja.
Analizowane firmy, w wigkszo$ci przypadkoéw, reagowaly tym szybciej im
wigkszy byt wzrost cen surowcoéw. Ponad potowa z analizowanych
przedsigbiorstw podnosila natychmiast ceny produktéw (badanych facznie), jesli
wzrost ceny surowcow osiagnat poziom 9-12%. Przy wzroscie cen surowca o
ponad 15% z taka decyzja nie zwlekato juz ok. 80% analizowanych firm.
W analizowanej grupie przedsigbiorstw znalazty si¢ takze takie, ktore bez
wzgledu na poziom wzrostOw cen surowcow w ogodle nie podejmowaty
podobnych decyzji cenowych wobec swoich produktow. Ich odsetek malal wraz
ze zmiang poziomu wzrostu cen surowcoOw od 44,4% — przy wzroscie ceny
surowca ponizej 3% — do 4,2% deklarujacych brak reakcji przy najwigkszym
wzroscie. W tym ostatnim przypadku, zachowania cenowe firm wyjasniano
trojako. Po pierwsze, jako alternatywy, zmieniano zroédto zaopatrzenia (w
duzych firmach siggano do rynkéw zagranicznych), po drugie pozycja firmy na
rynku (okreslana udziatem w rynku migsa czerwonego) byta na tyle duza, ze to
jej zachowania dyktowaty reakcj¢ rynku produktow w ogniwie przetworstwa. Po
trzecie za$, jako przyczyng braku natychmiastowych reakcji podawano
okresowe (przewaznie dlugoterminowe) kontrakty z sieciami detalicznymi,
ktére dopuszczaty jedynie pewien, $cile okreslony zakres zmian cen produktow
finalnych w okresie obowiazywania umoéw na dostawy.

W przypadku reakcji cenowych na wzrost cen surowcéw w ujeciu
produktowym, mozna stwierdzi¢ nieznaczne rdznice, a obserwowane
podejmowane decyzje firm zdaja si¢ odpowiada¢ pewnemu schematowi.
Dotyczy on zachowan cenowych podejmowanych w zaleznosci od stopnia
przetworzenia produktu finalnego. W odniesieniu do takich produktéw jak schab
srodkowy 1 topatka wieprzowa oraz produktow wotowych z koscia i bez kosci,
przy wzroscie cen surowcOw firmy reaguja zazwyczaj szybciej, a takze
generalnie nie spotyka si¢ w takich sytuacjach braku reakcji. Dla przykladu,
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podniesienie ceny schabu srodkowego lub topatki nastgpuje natychmiast po
odnotowaniu wzrostu cen surowcow juz o <3% (20% wskazan), a w ciagu 1-2
tygodni reaguje dalsze 25% firm.

Wykres 18. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktéw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowcow (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Czes¢ firm, przy tylko takim poziomie podwyzek, nie podejmuje zadnych
dzialan cenowych (35%), a praktycznie od 12-15% wzrostu cen surowcow firmy
nie czekaja dluzej z podniesieniem cen omawianych produktow niz 1-2
tygodnie. Wigkszo$¢ firm (70%) reaguje natychmiast jesli cena surowcow
podniesie si¢ 0 912%, a przy podwyzce >15% decyzj¢ o podniesieniu ceny
schabu §rodkowego 1 topatki wieprzowej podejmuje ok. 90%.

Podobne zachowania mozna zaobserwowa¢ w przypadku zmiany cen
nisko przetworzonych produktéw wolowych, ktérych ceng podnosi natychmiast
lub do 1-2 tygodni w od ponad 38% do prawie 43% firm. Im produkty
wymagaja wigkszego przetworzenia technologicznego, ktorego udzial w
kosztach wytworzenia wzgledem udziatu surowca jest wyzszy, tym firmy
deklarowaty wigksze opoznienia w podejmowaniu decyzji cenowych, a takze
czesciej nie reagowaty z podniesieniem ceny produktow koncowych.

Podobne jak w przypadku wzrostu cen surowcow obserwowano takze w
odniesieniu do ich spadku, z tym wszakze, ze ich charakter byt odwrotny 1 jak
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mozna bylo przypuszcza¢ mniej dynamiczny. Che¢ zdyskontowania marzy byta
na tyle znaczaca, ze jedynie niecate 50% analizowanych firm byto sklonnych
obniza¢ ceny produktéw natychmiast dopiero przy spadku ceny surowcoéw o 12-
15%, a az ok. 40% firm odktadatlo decyzje z obnizeniem ceny o 1-2 tygodnie.
Podobny odsetek firm jak w przypadku podwyzek ceny surowcoOw deklarowata
brak reakcji cenowych (od ok. 50% przy spadku ponizej 3% do 2,4% wskazan
firm wobec ponad 15% spadku).

Wykres 19. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéw pod wpltywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bada.

W ujeciu produktowym najszybciej (czyli natychmiast oraz po 1-2
tygodniach) reagowano przy produktach nisko przetworzonych (wieprzowych i
wotowych), deklarujac podejmowanie takich decyzji wérdd 28-35% firm tacznie
przy spadku <3%, a az do 92,8-95% wskazan firm dla spadku >15%. Takze przy
tych produktach nie odnotowano firm, ktoére nie podejmowatyby decyzji o
obnizeniu ich ceny przy 9-12% spadku ceny surowca, jedynie w przypadku
migsa wotowego z koscia 7,1% firm zadeklarowalo brak reakcji przy spadku 9-
12%. Do$¢ zroznicowane czasy reakcji zaobserwowano przy produktach
bardziej przetworzonych.
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W zaleznosci od poziomu spadku cen surowcoéw brak reakcji odnotowano
w prawie 60% firm (spadek <3%) do srednio ok. 30% dla spadku na poziomie
6-9% (kielbasy, parowki, wedzonki). Taka reakcja, analogicznie jak w
przypadku wzrostu cen surowca i postgpowaniu z cenami produktéw moze miec
znaczenie w strategii oczekiwania na wigksze wptywy z dtuzej utrzymujacej si¢
marzy placonej przez detalistow, ktérzy zwykle inicjuja ruchy cenowe,
poprzedzajac tym samym decyzje cenowe w ogniwie przetworstwa.

Na rynku produktéw piekarniczych czas reakcji analizowano w skali od
natychmiast, a takze w interwalach 1-2 tygodniowych, 2-3 tygodniowych,
miesigcznych, 2 miesi¢gcznych, kwartalu oraz pozniej niz kwartalnych.
Uwzgledniono takze brak reakcji.

Przeprowadzone badanie rynku produktéw piekarniczych, szczegolnie
tych podstawowych, tj. chleba i butek prowadzi do generalnego spostrzezenia,
ze, po pierwsze, w przypadku wzrostu cen surowca przedsigbiorstwa nie
zmieniaja natychmiast swoich zachowan cenowych, ktérych przejawem miatby
by¢ wzrost ceny produktu. Dopiero przy wzroscie cen surowca powyzej 6%
reaguje wigcej niz polowa badanych piekarni, doktadnie 54,7%, niemniej
decyzje cenowe podejmuja w roznym czasie.

Drugie, ogblne spostrzezenie dotyczy reakcji na spadek ceny surowca.
Wida¢ tutaj podobna tendencj¢ do opdzniania reakcji wywotanej spadkiem ceny
surowca, ktora na rynku powinna objawi¢ si¢ spadkiem ceny produktu.

Potwierdza to duza konkurencyjnos¢ rynku, ktéry jest rynkiem nabywcy, i
to zachowanie podmiotéw rynkowych, tj. konkurentow i konsumentow jest
kluczowa determinanta wplywajaca na zachowanie producenta. Sita
przetargowa nabywcy finalnego i presja konkurentow decyduje zatem o strategii
cenowej piekarni i wptywa na szybkos$¢ reakcji dotyczacej ustalania ceny.

Na rynku piekarniczym, bardzo rozdrobnionym, o niskim poziomie
koncentracji udzialdw w rynku zmiana ceny surowca do 3% nie wywoluje
zadnej reakcji przez podmioty gospodarcze. Nie s zatem naruszone w sposob
istotny warunki réwnowagi rynkowej w ocenie prawie 94% badanych
przedsigbiorcéw przy tym poziomie zmiany ceny. Niewiele mniej, bowiem
blisko 77% przedsigbiorstw nie podejmuje takze Zadnej reakcji na zmiang cen
surowca w zakresie od 3% do 6%, a blisko polowa nawet przy wzroscie do 9%.

Najszybsza, natychmiastowa reakcja na zmiang ceny surowca zaczyna sig
przy wzroscie powyzej 3% 1 dotyczy tylko 6,3% wskazan. Ponad 66% reaguje

48



natychmiast, gdy ceny surowca wzrosng powyzej 15%, co nalezy interpretowac
jako racjonalne zachowanie cenowe. W miar¢ jak ceny surowca rosna,
obserwuje si¢ takze rosnaca grupe przedsigbiorstw reagujacych natychmiastowo
na t¢ zmiang, jednak czynia to w bardzo zr6znicowanym czasie.

Wykres 20. Czas podjecia decyzji o podwyzce cen produktéw pod wplywem wzrostu ceny
skupu surowca na rynku piekarniczym (% wskazan firm)

100,0 + 3,1
6,2
26,6 26,6 123
800 1 453 N
6,3 92
12,5
€ 600 - 766 16
b= 938 26,6
g 12,5
'§ 31,3
40,0 -
= o e
63 66,2
18,8
94 y
20,0 - 113?
12’5 -
15,6
6,3 6,3 6,3 6,3
0,0
] 3-6 6-9 9-12 12-15 >15
%zmiany ceny surowca
natychmiast ® 1-2 tygodnie M 2-3tygodnie [ miesiac [ 2miesigce M kwartat [ >kwartat [ brak reakdji

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Z kolei szybko$¢ reakcji producentow pieczywa na spadek cen surowca
jest natychmiastowa, niemniej dotyczy tylko niewiele ponad 6% firm. Niemniej
interesujace jest, ze zdecydowana wigkszo$¢ firm — prawie 94% — przy tym
poziomie spadku ceny surowca nie podejmuje zadnych decyzji cenowych.

Jak wida¢ na rysunku, te same firmy reaguja tak samo w sytuacji, gdy na
rynku cena surowca spada do 12%. Mozna zatem uznac, ze wartoscia progowa,
od ktorej zaczynaja si¢ istotne zmiany cen na rynku piekarniczym jest spadek
ceny maki powyzej 12%. Oznacza to, ze rynek jest rynkiem stabilnym i
stosunkowo tatwo przewidywalnym, bowiem odpornym na wysokie wahania
ceny maki. Interesujaca jest obserwacja, ze nawet przy maksymalnym badanym
spadku ceny surowca, wynoszacym ponad 15%, sa firmy, ktore nie obnizaja
ceny swoich produktow.

49



Wykres 21. Czas podjecia decyzji o obnizce cen produktéw pod wplywem spadku ceny
skupu surowca (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

W  przypadku analizy szczegotowej, dotyczacej najwazniejszego
asortymentu na rynku, tzw. ujgcie produktowe, opisano reakcje dotyczace 4
badanych produktow: chleba pszennego i zytniego oraz bulki pszennej i zytniej.
W  przypadku chleba zytniego, reakcja producentow jest nast¢pujaca.
Natychmiast reaguja przy wzroscie cen maki powyzej 15%. Istotna
obserwowana reakcja w postaci wzrostu ceny chleba zytniego zaczyna sig przy
wzroscie ceny surowca powyzej 12%. Jest to reakcja natychmiastowa.
Natomiast w stosunkowo krotkim czasie, do dwoch tygodni reaguje dalsze
18,8% badanej proby. Zatem w relatywnie krotkim czasie, na ponad 12%
zmiang ceny surowca reaguje blisko 38% badanych piekarni. Niemniej 25%
pozostalych firm w ogdle przy takim wzroscie ceny maki nie reaguje, a kolejne
6,1% reaguje z duzym, bowiem dwumiesigcznym opoznieniem.

W przypadku chleba pszennego wida¢ podobna zalezno$¢, a niewielkie
tylko réznice dotycza czasu reakcji natychmiastowej na wzrost cen maki
pszennej. W przypadku maki pszennej natychmiast na ten wzrost reaguje ok. 5%
przedsigbiorstw mnie;j.
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Segment butki zytniej takze istotnie nie odbiega od modelu zachowan w
segmencie chleba. Widoczne sa podobne wielkos$ci i czasy reakcji na wzrost cen
surowca.

W przypadku produkcji bulki pszennej postgpowanie zasadniczo nie
odbiega od wzorca ustalonego w segmentach chleba 1 butki zytniej. Widoczne sa
jednak prawidlowosci zachowania w reakcji na zmiang ceny rodzaju surowca.
Whnioskowa¢ zatem mozna o dwoéch elementach. Po pierwsze, widoczne sa
roéznice w reakcji na wzrost ceny maki zytniej i pszennej. W przypadku maki
zytniej producenci reaguja szybciej 1 nieco mocniej, niz ma to miejsce w
przypadku maki pszennej. Po drugie, oznacza to, ze maka zytnia jest produktem
o wigkszym znaczeniu dla badanych firm, gdyz reaguja one na zmiany jej ceny
jednak szybciej. Ponadto w przypadku wzrostow ceny mak wszystkie badane
firmy reaguja przy poziomie powyzej 15%.

Zmiana cen surowca o charakterze spadkowym wywotuje zasadniczo
podobne reakcje u producentéw pieczywa swiezego. Mozna zatem stwierdzic,
ze zasadniczo obojg¢tnie zachowuja si¢ przy spadku ceny surowca do 3%, cho¢
zdarzaja si¢ postawy skrajnie przeciwne. Dotycza one reakcji natychmiastowe;j
na spadek ceny mak. Firm o takim zachowaniu na rynku pieczywa jest w
przedziale od 5 do 7%, w zalezno$ci od produktu (chleby pszenny i Zytni oraz
butki pszenna i Zytnia) i rodzaju surowca (maka pszenna i Zytnia).

3.3. Sila reakcji cenowych na zmiany cen surowcow

Podjeta proba wskazania sity oddziatywania zmian cen surowca
(wyrazonych w przedziatach procentowych) na stopien zmian cen produktu
(wyrazonych w postaci braku reakcji na zmiang ceny surowca oraz zmiang cen
produktu mniej niz proporcjonalna, proporcjonalng lub wigcej niz
proporcjonalna w stosunku do zmiany ceny surowca) pozwolita wskaza¢ na
charakterystyczny wzorzec reakcji firmy.

Badajac zachowania wybranych firm na rynku produktow mleczarskich
oraz aspekt decyzji cenowych producentow w ujeciu zwiazku, jaki istnieje
migdzy wzrostem cen zar6wno na rynku surowcowym, jak i produktowym
okazato sig, iz brak reakcji firm ma miejsce przy wzro$cie cen surowca <3%
oraz w przedziale 3-6%. Jednakze w pierwszym przypadku, az 67,6% nie
podejmuje decyzji o wzroscie cen produktow finalnych, a w drugim jest to
ponad 3-krotnie mniej (20,6%). Zamieszczona ilustracja graficzna obrazuje
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jednoczesnie mozliwe wzorce zachowan cenowych firm mleczarskich. Po
pierwsze, w sytuacji wzrostu cen surowca najwigcej firm podnosi ceny swoich
produktéw w stopniu nizszym (mniej niz proporcjonalnym) w stosunku do
wzrostu ceny surowca. Jednakze im wigksza jest ta zmiana tym mniejszy
odsetek firm tak si¢ zachowuje 1 ukierunkowuje si¢ na proporcjonalne
podniesienie cen swoich produktow. Po drugie, relatywnie niewielka liczba firm
mleczarskich podnosi ceny swoich produktow w stopniu wyzszym (wigcej niz
proporcjonalnym) w stosunku do wzrostu cen surowca, przy czym nie jest to
widoczne przy wzroscie cen surowca >15%. Zbadane zalezno$ci dotyczace sity
zwiazku, jaki istnieje migedzy wzrostem cen surowca rolnego a wzrostem cen
produktéw pozwolity okresli¢ sytuacje, w jakich firmy podnosza ceny swoich
produktow mleczarskich indywidualnie rozpatrywanych. Najwigcej firm nie
podejmuje decyzji o wzroscie ceny przy najmniejszych wzrostach ceny surowca
do 3%. Dotyczy to wszystkich rozpatrywanych kategorii produktow
mleczarskich. Przy tym poziomie wzrostu ceny brak reakcji wskazalo ponad
66% badanych firm. Jednoczesnie, kiedy wzrost ceny surowca jest w przedziale
3-6%, to nie podnosi ceny co 3 firma majaca w swojej ofercie masto oraz co 4
firma sprzedajaca na rynku mleko spozywcze i twarogi. Dla pozostalych
produktow mleczarskich, taki poziom wzrostu ceny surowca, nie majacy
swojego odzwierciedlenia w wyzszych cenach tych produktow, jest
wskazywany przez mniej niz 16% firm. Wyniki wskazuja takze, iz w przypadku
wszystkich szesciu grup towarowych dominuje model podnoszenia ich cen
W stopniu mniejszym niz poziom wzrostu cen na rynku surowca. Taki charakter
zwiazku (zalezno$¢ mniej niz proporcjonalna) wykazuje najwigkszy odsetek
firm majacych w swojej ofercie rynkowej produkty wysoko przetworzone:
$mietang 1 sery dojrzewajace. W zaleznosci od skali wzrostu ceny surowca ten
model postgpowania wskazywany jest od 53,8 do 76,9% ($mietana) oraz od 57,1
do 73,3% (sery dojrzewajace).

Smietana jest jednocze$nie jedyna grupa towarowa, w przypadku ktorej
nie odnotowano wyzszego wzrostu jej ceny w odniesieniu do wzrostu ceny
surowca (zmian wigcej niz proporcjonalnych).

W przypadku pozostatych grup produktowych zmiany ich cen w relacji do
zmian ceny surowca, wigkszej niz proporcjonalnie, sa typowe w przypadku
niewielkiego odsetka firm i dotycza gtownie sytuacji, kiedy wzrost cen surowca
miesci si¢ w przedziale od 6 do 15%.
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Wykres 22. Zalezno$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu podniesienia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

WyKkres 23. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku mleczarskim a decyzja
firm o stopniu obnizenia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Diagram obrazujacy wzorce zachowan cenowych firm mleczarskich, lecz
dla ich reakcji na spadek ceny produktu w zwiazku ze spadkiem cen surowca
jest potwierdzeniem do pewnego stopnia podobnego wzorca zachowan
cenowych. Po pierwsze, tak jak w przypadku reakcji firm na spadek cen
surowca firmy nie podejmuja decyzji o obnizeniu cen produktéw przy spadku
cen surowca <3% (67,2% firm) oraz w przedziale 3-6% (34,3%). Relatywnie
niewielki odsetek firm, nie reaguje réwniez na spadek cen surowca dla dwoch
kolejnych przedziatow, 6-9% (7,5% badanych firm) oraz 9-12% (3% firm). Po
drugie, w warunkach spadku cen surowca, najwigcej firm obniza ceny swoich
produktow w stopniu mniej niz proporcjonalnym w stosunku do skali spadku
ceny surowca. Sa to jednoczes$nie wigksze odsetki firm, ktére reaguja w taki
sposOb w porownaniu do reakcji firm przejawiajacej si¢ W mniej niz
proporcjonalnym wzro$cie cen produktow w relacji do wzrostu cen surowca.

Decyzje cenowe firm mleczarskich zwiazane z zakresem obnizki cen
oferowanych produktow w odpowiedzi na zmniejszajace si¢ ceny surowca
rolnego wskazuja, podobnie jak w przypadku wzrostow cen surowca,
podejmowana decyzja uzalezniona jest od poziomu zmiany ceny surowca. Przy
najnizszych spadkach ceny surowca (<3%) ponad 64% badanych firm wskazalo,
iz taki poziom spadku nie wymusza na nich obnizenia cen w przypadku zadne;j
grupy produktowej. Jednoczesnie wysokos¢ tego wskaznika ksztattuje si¢ na
podobnym poziomie, jak w przypadku odsetka firm, ktore nie reaguja na wzrost
ceny surowca. Z kolei dla zmiany ceny surowca w przedziale 3-6% wigkszy
procent firm nie obniza cen na swoje produkty (z wyjatkiem producentow masta
i serow dojrzewajacych), w porownaniu do odsetka firm podnoszacych ceny
swoich produktow. Odsetek firm, ktére nie obnizaja ceny waha si¢ w tym
przypadku od 21,4% (sery dojrzewajace) do 53,8% (twarogi). Ponadto w
przypadku mleka spozywczego oraz $mietany spadek ceny surowca o 6-12%
rowniez nie przeklada si¢ na obnizke¢ cen zbytu tych produktéw. Rozpatrujac w
kategorii proporcjonalnosci site zwiazku miedzy spadkiem ceny surowca a
obnizeniem ceny produktow finalnych okazato si¢ natomiast, iz podobnie jak w
przypadku wzorca wzrostu ceny produktow w odniesieniu do wzrostu ceny
surowca dominuje model zmian mniej niz proporcjonalnych. Ten sposob reakcji

jest najbardziej widoczny dla firm wytwarzajacych $mietang, masto oraz ser
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dojrzewajacy. W zaleznosci od skali wzrostu ceny surowca taki mechanizm
postgpowania stosuja producenci: od 23,1% do 69,2% ($Smietany), od 43, 8 do
75,3% (masta) oraz od 64,3% do 84,6% (serow dojrzewajacych).
Przeprowadzone analizy wskazaly takze, iz z wyjatkiem wytworcow
seréw dojrzewajacych, firmy mleczarskie w sytuacji spadku cen w przedziale od

3 do ponad 15% nie obnizaja ich cen w stopniu wigkszym niz proporcjonalnie.

Wykres 24. Zaleznos$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu zmiany cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Badajac zachowania wybranych firm z rynku pasz oraz aspekt decyzji
cenowych producentow w ujgciu zwiazku, jaki istnieje migedzy wzrostem cen
zaréwno na rynku surowcowym, jak i produktowym okazato sig, iz brak reakcji
firm ma miejsce przede wszystkim przy wzroscie cen surowca <3% oraz w
przedziale 3-6%. Jednakze w pierwszym przypadku, az 65,2% nie podejmuje
decyzji o wzroscie cen produktow finalnych, a w drugim jest to ponad 3-krotnie
mniej (19,6%). Wyzsze wzrosty cen surowca — powyzej 6%, wywotywaly
reakcje cenowe w zdecydowanej wigkszosci badanych firm. Zamieszona
ilustracja graficzna obrazuje jednocze$nie mozliwe wzorce zachowan cenowych
firm produkujacych pasze. Po pierwsze, w sytuacji wzrostu cen surowca
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znaczna cz¢$¢ firm podnosi ceny swoich produktéw proporcjonalnie w stosunku
do wzrostu ceny surowca. W przypadku wzrostow w przedziatach od 9-15%
wystapity nieznaczne wahania, co do ilosci firm tak reagujacych (ich odsetek
ksztattowatl si¢ na poziomie 39,1% — 43,5%). Najmniej liczna grupa (23,9%)
reagowata we wspomniany sposob przy wzroscie cen ponizej 3%, natomiast
najliczniejsza grupe (52,2%) tworzyly przedsigbiorstwa reagujace przy wzroscie
powyzej 15%. Po drugie relatywnie niewielka liczba firm produkujacych pasze
podnosi ceny swoich produktéw w stopniu wyzszym (wigce] hiz
proporcjonalnie) w stosunku do wzrostu cen surowca, przy czym zjawisko to w
najnizszym stopniu ma miejsce przy wzroscie cen surowca <3%.

Zbadane zaleznos$ci dotyczace sity zwiazku, jaki istnieje migdzy wzrostem
cen surowca rolnego a wzrostem cen produktéw pozwolily okresli¢ sytuacje, w
jakich firmy podnosza ceny swoich produktow paszowych indywidualnie
rozpatrywanych. Najwigksza liczba firm nie podejmuje decyzji o wzroscie ceny
przy najmniejszych wzrostach ceny surowca do 3% i dotyczy to wszystkich
rozpatrywanych kategorii produktow paszowych.

Przy tym poziomie wzrostu ceny brak reakcji wskazato ponad 63%
badanych firm. Jednoczesnie, w sytuacji, kiedy nastgpuje wzrost ceny surowca
w przedziale 3-6%, to nie podnosi ceny 18,2% firm majacych w swojej ofercie
mieszanki petoporcjowe dla trzody chlewnej, 27,3% firm oferujacych
mieszanki petnoporcjowe dla bydta oraz po 16,7% produkujacych mieszanki dla
drobiu migsnego i kur niosek. Dla pozostatych produktéw paszowych, taki
poziom Wwzrostu ceny surowca, niemajacy swojego odzwierciedlenia
w wyzszych cenach tych produktow jest wskazywany przez mniej niz 9,1%
firm, za wyjatkiem tych produkujacych mieszanki dla bydta (w tym przypadku
zanotowano 18,2% wskazan przy wzroscie ceny surowca w przedziale 6-9%).

Zestawione w tabelach 2-5 informacje wskazuja takze, iz w przypadku
dwoch (pasze dla trzody chlewnej oraz bydta) sposréd czterech grup
towarowych dominuje model podnoszenia ich cen w stopniu proporcjonalnym
do poziomu wzrostu cen na rynku surowca. W zaleznosci od skali wzrostu ceny
surowca na taki model swojego postepowania wskazato od 27,3 do 54,6% firm.
W przypadku kolejnych dwoéch produktéw — mieszanek dla drobiu migsnego
oraz kur niosek zaobserwowano, iz 33,3% firm reaguje na wzrosty cen surowca,
wzrostem cen produktu finalnego w zarowno w sposdb proporcjonalny jak i
mniej niz proporcjonalny. Takie zachowania odnotowano przy wzroscie cen od
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6% do 15%. W przypadku wzrostow powyzej 15%, potowa badanych firm
reagowala w sposob proporcjonalny, zmieniajac ceny adekwatnie do wzrostu
surowca, natomiast wsrdéd 41,7% wzrost ceny surowca wywolywal mniejszy
wzrost cen produktu finalnego. Podobna sytuacja wystapita w przedziale
wzrostu 3-6%, jednak odsetek firm byl inny (41,7% proporcjonalnie, 25,0%
mniej niz proporcjonalnie — mieszanki dla drobiu migsnego oraz 33,3%
proporcjonalnie, 25,0% mniej niz proporcjonalnie — mieszanki dla kur niosek).
W przypadku wszystkich czterech analizowanych produktéw zanotowano
rowniez sytuacje, w ktorych wzrost cen surowca skutkowal bardziej niz
proporcjonalnym wzrostem cen produktu finalnego (wyjatek stanowit przedziat
wzrostu >15%, w ktorym takiego dzialania nie zanotowano). Odsetek wskazan
nie byl znaczacy w przypadku pasz dla trzody i bydla (zaledwie po 9,1% we
wszystkich grupach przedzialowych, w ktorych wystapil — za wyjatkiem
przedziatu 3-6% - pasze dla trzody chlewnej — gdzie byt on dwukrotnie wyzszy).

WyKkres 25. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku paszowym a decyzja
firm o stopniu zmiany cen produktéw finalnych (% wskazan firm).
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Natomiast w odniesieniu do pasz drobiowych (drob migsny 1 kury nioski)
byt juz znacznie wyzszy 1 w wigkszosci przedzialow wyniost po 25%.
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Diagram obrazujacy wzorce zachowan cenowych firm produkujacych
pasze, w przypadku ich reakcji na spadek ceny produktu w zwiazku ze spadkiem
cen surowca obrazuje zupetnie inne wzorce zachowan cenowych.

Sa jednak pewne podobienstwa. Tak jak w przypadku reakcji firm na
wzrost cen surowca wigkszos¢ firm nie podejmuje decyzji o podniesieniu cen
produktow przy spadku cen surowca do 3% (78,3% firm) oraz w przedziale 3-
6% (26,1%). Relatywnie niewielki odsetek firm, nie reaguje rowniez na spadek
cen surowca w przedziale 6-9% (8,7% badanych firm). Jednakze w przypadku
odnotowania zjawiska spadku cen surowca, najwigksza liczba firm obniza ceny
swoich produktéw w stopniu mniej niz proporcjonalnym w stosunku do skali
spadku ceny surowca. Sa to jednoczesnie zdecydowanie wigksze odsetki firm,
ktore reaguja w taki sposdb w poroéwnaniu do reakcji firm przejawiajacej si¢ w
proporcjonalnym wzroscie cen produktow w relacji do wzrostu cen surowca. Im
wyzszy jest procentowy spadek cen, tym obnizenie ceny produktu finalnego jest
mniejsze. Wyjatek stanowi ostatni przedziat <15%, w ktorym zanotowano nieco
mniejszy odsetek wskazan w porownaniu do przedziatdéw 9-12% oraz 12-15%.
Wynidst on 73,9% w stosunku do 78,3% w poprzednich przedziatach spadku
cen surowca. Jednoczesnie taka sytuacja sprawia, iz najwigkszy odsetek firm
(26,1%) reaguje w tym przypadku na obnizenie ceny produktu finalnego
proporcjonalnie do spadku cen surowca.

Przeanalizowane decyzje cenowe firm produkujacych pasze, zwiazane z
zakresem obnizki cen oferowanych produktéw w odpowiedzi na zmniejszajace
si¢ ceny surowca rolnego wskazuja, iz podobnie jak w przypadku reakcji firmy
na wzrost cen surowca, podejmowana decyzja uzalezniona jest od poziomu
zmiany ceny surowca.

Przy najnizszych (<3%) spadkach ceny surowca 81,8 % badanych firm
produkujacych pasze dla trzody chlewnej i bydla oraz 75,0% podmiotow
wytwarzajacych pasze dla drobiu wskazato, iz taki poziom spadku nie stanowi
przestanki do obnizenia cen. Wysoko$¢ tego wskaznika ksztaltuje si¢ na
zdecydowanie wigkszym poziomie jak w przypadku odsetka firm, ktore nie
reaguja na wzrost ceny surowca. Podobna sytuacja zostala zaobserwowana w
przy zmianie ceny surowca w przedziale 3-6%. Rowniez w tym przypadku
wigkszy odsetek firm nie obniza cen na swoje produktu, w poroéwnaniu do
odsetka firm podnoszacych ceny swoich produktow. Wielkosci te ksztattuja
wahaja od 25,% (pasze dla drobiu) do 27,3% (dla trzody chlewnej i bydta).
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Na uwage zastuguje fakt barku reakcji w omawianym zakresie przy
spadku cen surowca powyzej 9%. W zadnym z analizowanych asortymentow
nie zanotowano obnizki cen zbytu produktow.

Rozpatrujac w kategorii proporcjonalnosci sil¢ zwiazku migdzy spadkiem
ceny surowca a obnizeniem ceny produktow finalnych okazalo sig, iz w
odréznieniu od wzorca wzrostu ceny produktéw w odniesieniu do wzrostu ceny
surowca, dominuje model zmian mniej niz proporcjonalnych. Ten sposob
reakcji jest najbardziej widoczny dla firm wytwarzajacych pasze dla trzody
chlewnej oraz bydlta. W zaleznosci od skali wzrostu ceny surowca, taki
mechanizm postgpowania stosuje od 45,5% do 81,8% badanych
przedsigbiorstw. W przypadku firm wytwarzajacych pasze dla drobiu (drob
migsny 1 kury nioski) réwniez widoczna jest tego rodzaju tendencja. Silniej jest
ona zarysowana w nizszym przedziale (3-6%) oraz najwyzszym (>15%). Spadek
cen surowca w pierwszym przypadku zostal zasygnalizowany przez polowg
firm, w drugim przez 75%. W pozostatych przedzialach pomigdzy 6-15%
wynosi ona 66,7% — 75,0%, czyli nieco mniej niz wsrdd producentdow pasz dla
trzody chlewnej 1 bydla.

Na rynku firm przetworstwa drobiowego, analiza sity reakcji, wyrazona
procentowym wzrostem cen produktow finalnych zaréwno przy wzroscie jak i
przy spadku cen surowca, dla usrednionych wynikéw wszystkich produktow
wykazuje, ze przy wzroscie cen surowca prawie potowa firm reaguje takimi
samymi zmianami cen swoich produktow. Brak reakcji przy wzroscie cen do 3%
wykazalo 41,3% firm. W pozostatych przedzialach wzrostu cen brak reakcji
wykazywato ciagle 11% firm, poza ostatnim przedziatem wzrostu cen surowca o
ponad 15%, w ktorym brak reakcji wyniost 3,7%. Ten brak reakcji jak juz
wczesniej wspomniano jest wynikiem przeswiadczenia tych firm o nierealnosci
tak naglego wzrostu cen. Pozostale firmy w poszczegolnych przedziatach
wzrostu cen surowca deklarowaty albo wyzszy wzrost cen swoich produktéw od
poziomu wzrostu cen surowca, albo od niego nizszy. Mozna stwierdzi¢, ze
okoto 32-40% firm deklaruje mniej niz proporcjonalng podwyzke cen swoich
produktéw od wzrostu cen surowca. Zalezno$¢ ta nie dotyczy przedzialu
wzrostu cen surowca do 3%, gdyz tutaj w ogole taka zalezno$¢ nie wystepuje.
Natomiast mamy w tym przedziale 11% firm, ktére podnosza ceny swoich
produktow powyzej poziomu wzrostu cen surowca. Zadziwiajaco duzy jest
wigcej niz proporcjonalny wzrost cen produktéw (10% wskazan firm) od
poziomu wzrostu cen surowca w grupach przedziatlowych wzrostu cen surowca
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od 3-6% 1 6-9%, gdy mogloby si¢ wydawac, ze tendencja ta powinna by¢
odwrotna.

Analizujac  grupy produktowe mozna stwierdzi¢, ze produkty
nieprzetworzone i przetworzone reaguja podobnym wzrostem cen produktow na
zmiany cen surowca. Okoto 50% z nich reaguje w sposob proporcjonalny
zwlaszcza im wigkszy jest wzrost ceny surowca. Wyrazne zroznicowania mozna
jedynie zaobserwowaé w takich grupach produktowych jak: filet/piers, skrzydto,
czy kietbaski i1 pasztety drobiowe. Ceny tych produktéw w ponad 40% firm sa
podnoszone mniej niz proporcjonalnie do wzrostu cen surowca. Przy wzroscie
cen surowca do 3% zauwaza si¢ wyrazng sklonnos¢ we wszystkich grupach
produktowych do wigcej niz proporcjonalnego wzrostu cen produktow w
stosunku do wzrostu cen surowca odpowiednio 6,7% (skrzydlo) do 15,4%
(wedzonki). W tym przedziale brak reakcji na zmiang cen surowca dotyczy w
najwigkszym stopniu fileta (50% badanych firm) do 33,3% firm dla wedlin
kanapkowych.

WyKkres 26. Zalezno$ci migdzy wzrostem cen surowca a decyzja firm o stopniu
podniesienia cen produktow finalnych (% wskazan firm)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Jak nalezato si¢ spodziewac sita reakcji na spadki cen surowca, majac na
wzgledzie $rednig reakcji dla wszystkich produktow, jest znacznie niZsza niz na
wzrosty cen.

Firmy generalnie reaguja mniej niz proporcjonalna obnizka cen swoich
produktéw niz wyniost spadek cen surowca. Tendencja taka jest wtasciwa dla
prawie 40% badanych firm. Tylko w przedziale wzrostu cen surowca do 3% nie
ma ani jednej takiej firmy, bo wszystkie reaguja albo proporcjonalnym
wzrostem 49,5% firm, albo brakiem reakcji 50,5% firm, a w przedziale od 3-6%
tylko 38,5% firm ma spadek cen mniej niz proporcjonalny, a brak reakcji
zadeklarowato w tym przedziale 17,4% firm.

Analizujac poszczegolne grupy produktowe mozna stwierdzi¢, ze
najistotniejsza zaleznoscia jest decyzja o braku reakcji na spadek cen surowca w
przedziale do 3%, ktory wahat si¢ od 35,5% (filet) do 53,8% (szynki/wedzonki)
wskazan firm. W miarg proporcjonalna obnizka cen produktow do spadku cen
surowca najwyrazniej zaznaczyta si¢ w grupach produktow przetworzonych.

Wykres 27. Zalezno$ci miedzy spadkiem cen surowca a decyzja firm o stopniu obnizenia
cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Natomiast takie produkty jak filet 1 skrzydlo nie wykazuja
proporcjonalno$ci zmian cen. Mamy tu do czynienia z tendencja mniej niz
proporcjonalnego spadku cen w pierwszej kolejnosci 1 wigce] niz
proporcjonalnego w drugiej kolejnosci.

W pozostatych grupach produktowych wigcej niz proporcjonalny wzrost
spadku cen nie wystgpuje w ogoéle w migsie przetworzonym, a w pozostalych
produktach oprocz wczes$niej wspomnianego fileta 1 skrzydetek jest on bardzo
marginalny. Mozna zatem powiedzie¢, ze reakcja na spadki cen surowca jest
spowolniona i wyraznie mniej proporcjonalna.

Na rynku firm z rynku zbozowego, brak reakcji cenowej na wzrost ceny
surowca deklarowato 70% respondentéw przy poziomie wzrostu ceny surowca
do 3%. Wigkszy poziom wzrostu ceny surowca powoduje reakcj¢ wigkszej
liczby badanych na zmiang ceny. Przy poziomie wzrostu ceny surowca powyzej
15%, zadna firma spo$rod ankietowanych nie deklarowata braku reakcji na
wzrost ceny. Z przeprowadzonych badan wynika, ze producenci nie reagowali
wigkszym wzrostem ceny produktow na wzrost ceny surowca. Proporcjonalny
wzrost ceny deklarowato ok. 30% firm przy poziomie wzrostu ceny surowca do
3%, za$ ok. 30% 1 40% ankietowanych przy wzro$cie ceny surowca w
pozostatych przedzialach. Najwigcej respondentow (70,6%) wykazywalo
mniejszy wzrost ceny produktu wobec wzrostu ceny surowca powyzej 15%. W
pozostatych czterech przedziatach poziomu wzrostu ceny surowca (3-6%, 6-9%,
9-12%, 12-15%) mniej niz proporcjonalne podniesienie cen produktow
deklarowata ponad polowa respondentow. Wyniki badan pozwalaja zauwazy¢
przewage reakcji mniej niz proporcjonalnego podnoszenia cen produktow
w odpowiedzi na wzrost cen surowca. Odzwierciedla ta sytuacje krzywa
transmisji cenowej, na ktorej odnotowano, ze wigkszo$¢ firm deklaruje mniejszy
wzrost ceny produktu, lub catkowity brak reakcji wobec wzrostu ceny surowca.

W przypadku maki pszennej, zblizona liczba respondentéw deklarowata
mniejszy badz proporcjonalny wzrost ceny produktu wobec wzrostu ceny
surowca. W przypadku maki zytniej chlebowej, widoczna jest przewaga braku
reakcji cenowej i mniej niz proporcjonalnego podniesienia ceny produktu wobec
ceny surowca nad proporcjonalnym wzrostem ceny produktu. Podobna sytuacja
wystepuje w przypadku maki pszennej chlebowej. Mozna réwniez zauwazy¢, ze
im wyzszy poziom wzrostu ceny surowca maki zytniej chlebowej i maki
pszennej chlebowej, tym wigcej ankietowanych deklarowato mniej niz
proporcjonalny wzrost cen produktéw wobec wzrostu ceny surowca.
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Wykres 28. Zalezno$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku przetwoérstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu podniesienia cen produktow finalnych (%)

21,0 4

18,0 1

15,0

12,0

9,0 1

%zmiany ceny produktu

50

s ¢ T 1

9,0 12,0 15,0 18,0 21,0

%zmiany ceny surowca

< Mnigj nizproporcjonalny <= Proporcjonalny < Wiecej nizproporcjonalny
< Brakrreakgdji —— Transmisja wzorcowa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wykres 29. Zalezno$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku przetwoérstwa
zbozowego a decyzja firm o stopniu obnizZenia cen produktéw finalnych (%)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Przy spadku ceny surowca do 3%, 70,4% firm wykazuje brak reakcji
cenowej. Przy wigkszym poziomie spadku ceny surowca, ankietowani w
wigkszosci deklarowali proporcjonalny badz mniejszy spadek ceny produktu. W
przypadku maki pszennej 1 maki zytniej chlebowej, zblizona liczba
respondentéw deklarowala proporcjonalny i mniejszy niz proporcjonalne
obnizanie cen produktow wobec spadku ceny surowca. Brak reakcji cenowe;j
przewazal przy poziomie spadku ceny surowca <3. Natomiast w przypadku
maki pszennej chlebowej przewazat proporcjonalny spadek ceny produktu
wobec spadku ceny surowca, a brak decyzji o obnizaniu cen podejmowano
w zaleznos$ci od poziomu spadku cen surowca w coraz mniejszej liczbie firm,
dla spadku cen surowca <3% (50%), a przy spadku 6-9% tylko 16,7%.

Wykres 30. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku migsa czerwonego a
decyzja firm o stopniu podniesienia cen produktdw finalnych (% wskazan firm)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Charakterystyczne byly zachowania proporcjonalne, oznaczajace
podwyzke lub obnizenie ceny produktu o t¢ sama wielko$¢ procentowa, co
zmiana ceny surowcOw. Mozna zauwazy¢ stabilng tendencj¢ wzrostowa

swiadczaca o tym, ze firmy reaguja na wzrost cen surowcow taka sama zmiang
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cen produktow. Dla wzrostdow na poziomach 3-6%, 6-9%, 9-12% 1 12-15%
odsetek wskazan firm wynidst odpowiednio: 46,7%, 45,9%, 47,5% 1 46,7%. Na
najwyzszy wzrost (o >15%) zareagowata proporcjonalnie takze najwigksza
liczba firm (56% og6tu). Ponadto odnotowano, ze w sytuacjach wzrostu cen
surowca firmy podnosza ceny produktow w stopniu nizszym niz wynosit wzrost
cen surowcOw. Widoczna byla takze zalezno$¢, ze im wyzszy wzrost cen
surowca, tym wigcej firm deklarowato mniej niz proporcjonalne zachowania (w
przypadku wzrostu ceny surowca>15% az 44% wskazan). Z kolei, na wigksze
niz proporcjonalne podwyzki cen produktéw koncowych analizowanych lacznie
decydowato si¢ znacznie mniej firm, a ich odsetek, w zaleznosci od poziomu
zmian, wahat si¢ od 9% do ok. 14% wskazan, z czego najwigkszy odnotowano
przy najmniejszym niz 3% wzroscie cen surowcow.

W  przypadku wzrostow cen surowcOw obserwowano gléwnie
proporcjonalne i mniej niz proporcjonalne podnoszenie cen produktow
finalnych. Odsetek firm, w ktérych podejmowano zmiany proporcjonalne
wzrastat wraz ze zwigkszaniem procentowego poziomu cen surowca. Dla
schabu, topatki wieprzowej oraz migsa wolowego z koscia i1 bez kosci sytuacja
ta dotyczyla prawie 50% firm. Z kolei firmy oferujace produkty bardziej
przetworzone jak: kietbasy, parowki, wedzonki chetniej podejmowalyby decyzje
0 mniej niz proporcjonalnym podnoszeniu cen tych produktow. Zachowania te
sa wigc odmienne niz przy analizie catego koszyka produktow. Podwyzki wigcej
niz proporcjonalnie deklarowaly firmy produkujace parowki (21%), dla
wigkszosci poziomow wzrostu surowca. Takiej zalezno$ci przy najwigkszym,
>15% wzroscie cen surowca nie udzielita zadna z firm. Brak reakcji cenowe;j
wskazato od 46,2% do 66,7% firm dla najnizszego, do 3% wzrostu poziomu cen
surowcow. W miarg wzrostu poziomu tych cen surowca odsetek firm bez reakc;i
malat. Wzrost ceny surowca na poziomie 9-12% nie byt juz obojetny dla Zadnej

z firm, sktaniajac je do podejmowania okre§lonych decyzji cenowych.

W odniesieniu do spadku cen surowcéw odnotowano w odpowiedziach
firm odwrotna niz powyzej sytuacj¢. Lacznie dla wszystkich produktow, raczej

sktaniano si¢ do mniej proporcjonalnego obnizania cen.
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Wykres 31. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku migsa czerwonego a
decyzja firm o stopniu obnizenia cen produktow finalnych (% wskazan firm).
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Najwigkszy odsetek firm tak postgpujacych odnotowano przy obnizkach
>15% (53,8%), przy nizszych obnizkach — 3-6% odsetek wskazan wyniost
14,6%, za$ zadna z firm nie wskazala zmian mniej niz proporcjonalnych przy
najmniejszym spadku cen surowca do 3%. Dla tego zakresu obnizek cen
surowcow najwyzszy byt z kolei odsetek firm nie podejmujacych zadnych
decyzji cenowych (66,7%), a nieco nizszy (45,5%) przy spadku cen surowcow o
3-6%. Tylko pojedyncze firmy zadeklarowaly obnizanie cen produktow
finalnych w odpowiedzi na spadki cen surowcow w relacji wigcej niz
proporcjonalne;j.

W odpowiedzi na spadek cen surowcow, analizowane firmy deklarowatly
dos$¢ jednolite zachowania. Zalezno$ci mniej niz proporcjonalne wzrastaty
gléwnie w stosunku do relatywnie duzych spadkéw cen surowcow (od
przedziatu 3-6% do przedzialu ponad 15%). Jednak najwigkszy odsetek wskazan
firm odpowiadal najwyzszemu poziomowi spadku cen surowca i wynosil nawet
ponad 60% wskazan (wegdzonki 1 pieczenie). Nieco mniejszy byt przy
produktach o niskim stopniu przetworzenia, czyli migsa wieprzowe i wolowe.
Dla produktéw silniej przetworzonych spadek cen w stosunku mniej niz
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proporcjonalnym do spadku ceny surowcow deklarowalo wigcej firm przy
poziomie 6-9% 1 12-15% (odpowiednio 44,4% 1 60% wskazan firm).
Proporcjonalne obnizanie cen produktow deklarowata, co trzecia firma przy
spadkach cen surowcéw na poziomie 3-6% (za wyjatkiem migsa wieprzowego i
wolowego, gdzie proporcjonalna obnizke cen produktow wskazato prawie 50%
firm), a co druga przy najwigkszych powyzej15% spadkach cen surowcow.

Zachowania wigcej niz proporcjonalne zadeklarowaly jedynie firmy
posiadajace w ofercie szynki i balerony, kietbasy drobno rozdrobnione i
parowki. Odsetek tych firm nie byl jednak duzy i1 wynosit maksymalnie 14%, i
tylko w przypadku najmniejszych niz 3% spadkach cen surowcow. We
wszystkich grupach produktowych znalazty si¢ firmy wskazujace na brak
reakcji cenowych. Najwigkszy odsetek wskazan, tak jak w przypadku wzrostu
cen surowcOw obserwowano w stosunku do relatywnie matych spadkow (<3%).
Spadki cen surowcow rzedu 9-12% okazywaly si¢ juz skutecznym impulsem do
podejmowania decyzji o obnizeniu cen produktow w przypadku wigkszosci
produktow.

Wykres 32. ZaleznoS$ci migdzy wzrostem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu podniesienia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Analiza obszaru w ujgciu produktowym na rynku firm piekarniczych
dostarcza obserwacji 1 pozwala pozna¢ sytuacje, w jakich firmy podnosza ceny

swoich produktéw finalnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ firm nie podejmuje decyzji o wzroscie ceny
produktéw finalnych przy najmniejszych wzrostach ceny surowca, wynoszacych
mniej niz 3%. Brak reakcji wykazato ponad 88% badanych firm, a w przypadku
chleba pszennego blisko 93%. W sytuacji, gdy nastgpuje dalszy wzrost ceny
surowca w zakresie od 3% do 6%, w dalszym ciagu nie reaguje na t¢ zmiang

ponad 70% firm, niezaleznie od rodzaju produktu.

Dopiero wzrost ceny surowca powyzej 15% wywotuje reakcje dotyczace

zmiany ceny produktow we wszystkich kategoriach asortymentu.

Istotnym elementem poznawczym jest takze skala reakcji przy wzrostach i
spadkach ceny surowcoéw na rynku piekarniczym. Tutaj obserwuje si¢
zréznicowane zachowanie w zaleznosci od rodzaju surowca. W przypadku maki
zytniej znacznie czgsciej niz w przypadku maki pszennej firmy reaguja
proporcjonalnie do skali wzrostu ceny surowca. Taka malejaca w stosunku do
wzrostu cen surowca reakcj¢ zaleznosci obserwuje si¢ we wszystkich badanych
firmach, z wyjatkiem butki zytnie;.

Interesujace spostrzezenie dotyczy zachowania w obrgbie produktow z
maki pszennej i zytniej dotyczacej reakcji wigcej niz proporcjonalnej na wzrost
ceny surowca. Dostrzega sig, ze w przypadku produktow z maki Zytniej nie
wystepuja wraz ze wzrostem cen surowca zmiany poziomu ceny chleba 1 butek
wigcej niz proporcjonalne. W przeciwienstwie do tego zachowania, notuje si¢
zmiany wigcej niz proporcjonalne w przypadku produktéw z maki pszenne;,
ponadto sa one generalnie state i maja t¢ sama wartosc.

Natomiast w przypadku spadkéw ceny surowca, zadne przedsigbiorstwo
nie reaguje proporcjonalnie. Natomiast zdecydowana wigkszo$¢, ponad 93% we
wszystkich kategoriach produktéow reaguje mniej niz proporcjonalnie.
Interesujaca jest takze obserwacja, ze ponad 6% firm nie reaguje w ogdle w

przypadku spadku cen surowca nawet, gdy wynosi on powyzej 15%.
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Wykres 33. ZaleznoS$ci migdzy spadkiem cen surowca na rynku piekarniczym a decyzja
firm o stopniu obnizenia cen produktéw finalnych (% wskazan firm)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

W reakcji na spadki cen surowca, nie obserwuje si¢ w ogole reakcji
wigcej niz proporcjonalnej. Mozna stwierdzi¢, ze staly wzrost ceny maki
powoduje lagodny wzrost liczby przedsigbiorstw, ktore reaguja na niego
pozytywnie. Trudno zatem wskaza¢ konkretna warto$¢ progowa na tym rynku,
pozwalajaca stwierdzi¢, kiedy mamy do czynienia ze wzrostem progowym, po
ktorym wszyscy producenci reaguja gwattownymi wzrostami cen produktow.

Spadek ceny surowca do 3% pozostaje praktycznie niezauwazalny dla
zdecydowanie wszystkich firm produkujacych chleb i butki z maki pszenne;j.
Dla $rednio 6% firm produkujacych chleb 1 butki z maki Zytniej spadek w tej
ceny w tej wysokosci wywotuje reakcj¢ proporcjonalna, czyli cena produktu
spada dokltadnie o tyle o ile spada cena surowca. Te piekarnie reaguja
najbardziej elastycznie. Wprost proporcjonalna reakcja cenowa na spadek ceny
surowca obserwowana jest tylko do poziomu spadkow nie przekraczajacego 9%.

Takze w przypadku spadku cen mak, obserwuje si¢ sytuacj¢ podobna.
Swiadczyé to moze o bardzo duzej sile oddziatywania konkurencyjnego firm na
siebie w zakresie ustalania cen produktow gotowych.
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3.4. Implikacje cenowych zachowan przedsi¢biorstw przetworstwa
rolno-spozywczego

Popyt na surowce rolne ma charakter pochodny w stosunku do popytu
konsumenckiego na zywno$¢ co sprawia, ze dochody producentéw rolnych
zaleza nie tylko od wielko$ci tego popytu, lecz rowniez od konkurencyjnosci
zachowan cenowych przedsigbiorstw przetworczych 1 handlowych oraz polityki
cenowej uwarunkowanej posiadana przez nie sita rynkowa. Zachowania cenowe
uczestnikow danego tancucha marketingowego zywnosci, odbiegajace od
konkurencyjnego wzorca transmisji cen, wywoluja zwykle negatywne
implikacje dochodowe dla producentéw rolnych. W szczego6lnosci chodzi o
asymetri¢ reakcji cenowych przedsigbiorstw przetworczych na wzrosty i spadki
cen surowcoOw rolnych. O wystgpowaniu tego zjawiska $wiadcza rezultaty
badan, ktorych przedmiotem byly decyzje przedsigbiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego, dotyczace zmian cen wytwarzanych produktow w reakcji na

Zmiany cen surowcow.

Glownym celem tych badan byla identyfikacja i okreslenie znaczenia
czynnikéw majacych wptyw na decyzje cenowe przedsigbiorstw oraz okreslenie
szybkosci 1 sily reakcji cenowych przedsigbiorstw na zmiany cen surowcoOw w
zalezno$ci od kierunku 1 skali tych zmian. Badaniami tymi objgto tacznie 91
przedsigbiorstw  zlokalizowanych ~ w  Polsce  poéinocno-wschodniej,
reprezentujacych nast¢pujace branze: produkcja pasz (12), przetworstwo
zbozowo-mtynarskie (9), piekarnictwo (17), przetworstwo migsa czerwonego

(21) przetworstwo migsa drobiowego (15) oraz przetworstwo mleczarskie (17).

Wyniki  przeprowadzonych badafh wskazuja na daleko idace
zréznicowanie znaczenia istotnych czynnikow ksztattujacych zachowania
cenowe przedsigbiorstw przetworczych, jak réwniez tempa i skali zmian cen
produktow finalnych na tle zmian cen surowcéw (wykresy od 34 do 39).
Najistotniejszymi czynnikami determinujacymi decyzje o zmianie poziomu cen
produktow finalnych w badanych przedsigbiorstwach okazaty si¢ zmiany
kosztéw zakupu surowca oraz presja cenowa konkurentow. Czynniki te zostaly
wskazane, jako majace duzy lub bardzo duzy wptyw na decyzje cenowe, przez

ponad % przedsigbiorstw.
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Wykres 34. Ocena znaczenia czynnikow wplywajacych na decyzj¢ o zmianie poziomu
cen produktéw finalnych w badanych przedsi¢biorstwach
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wykres 35. Czestotliwo$¢ monitorowania poziomu cen surowcow rolnych przez badane
przedsigbiorstwa na analizowanych rynkach
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

71



Wykres 36. Szybko$¢ reakceji cenowych badanych przedsigbiorstw na wzrost cen
surowca na analizowanych rynkach
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wykres 37. Szybko$¢ reakeji cenowych badanych przedsigbiorstw na spadek cen
surowca na analizowanych rynkach
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wykres 38. Sila reakcji cenowych badanych przedsi¢biorstw na wzrost cen surowcow
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wykres 39. Sila reakcji cenowych badanych przedsigbiorstw na spadek cen surowcéw
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Jako mniej istotne czynniki wplywajace na decyzje cenowe traktowano
site przetargowa detalistow, koszty zmiany ceny produktu finalnego i ceny na
rynku migdzynarodowym. Badane przedsigbiorstwa przykladaja stosunkowo
duza wage do biezacego monitorowania cen surowcoéOw na rynkach rolnych. Z
najwigksza czgstotliwoscia monitorowaty ceny przedsigbiorstwa dziatajace na
rynkach migsa, szczegdlnie migsa drobiowego (co najmniej raz w tygodniu).
Stosunkowo rzadziej czynity to przedsigbiorstwa przetworstwa zbdz i produkeji
pasz. Najmniejsza czgstotliwoS¢ monitorowania cen miata miejsce w
przedsigbiorstwach operujacych na rynku produktéw mleczarskich (ponad 60%
z nich czynito to kilka razy w miesiacu lub rzadziej). Mozna sadzi¢, ze
branzowe  zroznicowanie aktywnosci badanych  przedsigbiorstw = w
monitorowaniu cen na rynkach surowcow rolnych ma zwiazek ze stopniem
zmienno$ci tych cen. Jednak nalezy takze przypuszczaé, ze czgstotliwose
monitorowania cen nie pozostaje bez wptywu na szybko$¢ reakcji cenowych

przedsigbiorstw.

Okazato sig, ze szybko$¢ reakcji cenowych przedsigbiorstw na zmiany
cen surowcow rolnych jest uzalezniona od kierunku i wielkosci tych zmian.
Generalnie, badane przedsigbiorstwa reagowaty szybciej na wzrost, niz spadek
cen surowcow. Reakcje te byly tez tym szybsze, im silniejsze byly ruchy cen,
aczkolwiek zaznaczylo si¢ w tym zakresie do$¢ wyrazne zrdznicowanie
branzowe. Najwigksza wrazliwos$cia na wzrosty cen surowca cechowaly sig
przedsigbiorstwa dzialajace na rynku migsa i maki (natychmiastowe reakcje na
wzrosty w granicach 9-12% 1 wigksze), natomiast najmniejsza na rynku
produktéw mleczarskich 1 piekarniczych (te ostatnie w ogéle nie reagowaty na
wzrosty cen mniejsze niz 6%). W przypadku spadkéw cen surowcow, branzowe
zréznicowanie szybkosci reakcji cenowych badanych przedsigbiorstw byto
bardzo podobne, przy czym stosunkowo mate spadki czgsciej nie wywotywaly
zadnej reakcji, a reakcje na wigksze spadki byty zdecydowanie wolniejsze.

Z punktu widzenie alokacji dochodow w marketingowym lancuchu
zywnosci istotna jest takze sita reakcji przedsigbiorstw przetworczych, majaca
bezposredni wptyw na przebieg procesu transmisji cen, a w konsekwencji na

ksztattowanie si¢ ekonomicznej nadwyzki producenta rolnego i konsumenta.
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Wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw nie reagowala na relatywnie niewielkie,
nie przekraczajace 3% ruchy cen surowcow. Dotyczy to szczeg6lnie spadkow
cen, ktore ignorowato ponad 40% przedsigbiorstw nawet wtedy, gdy byly one w
granicach 3-6%. Proporcjonalnie do wzrostu cen surowcow podwyzszato ceny
produktow — w zaleznosci od sity wzrostu — od 29,7 do 43,2% przedsigbiorstw,
natomiast proporcjonalnie do spadku obnizalo nie wigcej niz 1/3
przedsigbiorstw. Podwyzki, a tym bardziej obnizki, wigksze od
proporcjonalnych nalezaty do rzadko$ci. Badane przedsigbiorstwa na zmiany
cen surowcOw reagowaly na ogdét mniej niz proporcjonalnymi podwyzkami,
albo obnizkami cen produktow, przy czym w przypadku obnizek miato to
miejsce czgsciej. Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze badane przedsigbiorstwa czgsciej
1 silniej reagowaly na wzrosty niz spadki cen surowcow rolnych. Takie
zachowania cenowe przedsigbiorstw sa zrodlem asymetrii w procesie transmisji
cen w tancuchu marketingowym zywnosci i w konsekwencji moga wywotywac

negatywne implikacje dochodowe dla producentéw rolnych.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwolily na zaproponowanie rozwigzan i
metod analitycznych przydatnych w poszukiwaniu odpowiedzi na istotne
pytania zwiazane z perspektywami rozwoju krajowego sektora rolno-
zywno$ciowego w warunkach integracji europejskiej i potencjalnej ewolucji
WPR oraz zmieniajacego si¢ otoczenia makroekonomicznego. Wyniki badan
umozliwily takze dokonanie interesujacych ustaleh oraz sformutowanie
istotnych konkluzji zastugujacych na uwzglednienie w ocenie zatozen i efektow

krajowej polityki rolnej oraz trafnosci wyboru jej instrumentow.

Glowna determinanta wzrostu produkcji rolnej, a w konsekwencji
dochodéw w sektorze rolno-spozywczego jest konsumencki popyt na zywnosc.
Wynika to z pochodnego charakteru popytu na surowce rolne i uzaleznienia
rownowagi producenta rolnego od rownowagi przetworcy rolno-spozywczego,
uwarunkowanej z kolei rownowaga maksymalizujacego uzytecznos$é
konsumenta. Tempo zmian konsumenckiego popytu na zywno$¢ jest zatem
wypadkowa tempa zmian liczby Iludnosci 1 tempa zmian konsumpcji

jednostkowe;.

Oprocz popytu krajowego, zréodlem przychodow sektora rolno-
spozywczego moze by¢ eksport. Ostatecznie zatem do celow prognostycznych
lub rozpatrywania réznych scenariuszy wzrostu popytu na zywnos$¢ mozna
przyja¢, ze wynikajace z warunkow roéwnowagi, tempo zmian popytu na
zywno$¢ jest suma tempa zmian liczby ludno$ci i tempa zmian konsumpcji
jednostkowej skorygowana o efekt (dodatni lub ujemny) bilansu wymiany
handlowe;j. Takie podej$cie analityczne moze by¢ wykorzystane do okreslenia
realnych mozliwosci wzrostu przychodoéw sektora rolno-spozywczego,
przesadzajacego z kolei o mozliwosciach wzrostu dochodéw producentow
rolnych. Warto mie¢ na uwadze fakt, ze w polskich warunkach mozliwosci te
zaleze¢ beda w najblizszej przysztosci od dochoddéw ludnosci oraz eksportu.
Majac na uwadze demograficzne oraz wynikajace z niskiej elastycznos$ci
dochodowej popytu na zywno$¢ ograniczenia wzrostu krajowego popytu na

zywno$¢ dla dochodéw producentow rolnych szczegdlne znaczenie bgdzie miat
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ten drugi czynnik. Stosunkowo wysokie, dodatnie saldo w handlu towarami
rolno-spozywczymi, ktore uksztattowalo si¢ po akcesji Polski do UE §wiadczy o
znacznych mozliwo$ciach w tym zakresie. W trosce o utrzymanie tej pozycji i
ewentualnym dazeniu do dalszej ekspansji eksportowej nie powinno zatem
zabrakna¢ dobrze przemyslanych i skoordynowanych, wspieranych ze srodkow
publicznych, zbiorowych dzialan promujacych polskie produkty Zywno$ciowe
rynku europejskim i §wiatowym.

Dochody producentéw zaleza takze od alokacji dochodéw w
poszczegbdlnych ogniwach tancucha marketingowego zywnosci. Jednym z
przejawoOw tej alokacji jest ksztaltowanie si¢ tzw. rozstgpoOw cenowych,
obrazujacych roznice migdzy cenami produktow zywnosciowych, a cenami
surowcow rolniczych zuzytych do ich wytworzenia. Generalnie, zwigkszanie si¢
rozstgpow cenowych, przy jednoczesnym wzroscie konsumenckich wydatkow
na zywno$¢ rodzi negatywne implikacje dochodowe dla producentéw rolnych,
wynikajace ze spadku ich udzialu w dochodach generowanych w catym sektorze
rolno-zywno$ciowym. Na podstawie przeprowadzone] analizy rozstgpow
cenowych na rynkach podstawowych surowcoéw rolnych 1 produktow
zywno$ciowych, obejmujacej lata 1996-2008, nie mozna moéwi¢ o
jednoznacznym wzorcu ich ksztattowania si¢ w tym okresie. Wielkosci tych
rozstgpOw rd0znia si¢ znacznie w zalezno$ci od rodzaju produktéw rolnych i
zywnos$ciowych oraz stopnia ich przetworzenia. Nalezy zaznaczy¢, ze nie liczac
rynkow rzepaku, oleju rzepakowego i margaryny oraz mleka i gléwnych
produktow mleczarskich, rozstgpy cenowe na pozostalych rynkach rolno-
zywnosciowych wykazywaty tendencje do wzrostu. Wszystkie analizowane
rozstgpy cechowala bardzo duza zmienno$¢, $wiadczaca o braku
natychmiastowej 1 pelnej transmisji impulsow cenowych w tancuchu

marketingowym.

Przebieg procesu transmisji cen, a w konsekwencji ksztaltowanie sig
rozstgpow cenowych w czasie, zalezy od konkurencyjnosci podmiotowych
struktur rynkowych oraz rozktadu sity rynkowej w lancuchu marketingowym.
Rezultaty badan, ktorych przedmiotem byly cenowe reakcje przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego na zmiany cen surowcOw rolnych, wskazuja

na daleko idace zrdéznicowanie znaczenia istotnych czynnikow ksztaltujacych
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zachowania cenowe przedsigbiorstw przetworczych, jak rowniez tempa i skali
zmian cen produktow finalnych na tle zmian cen surowcoOw, w zaleznosci od
przedmiotowego rodzaju rynku i sily rynkowej dostawcéw oraz nabywcow. W
tym kontek$cie najwazniejsza implikacja cenowych zachowan przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego dla przebiegu procesu transmisji, a w
konsekwencji takze ksztattowania si¢ rozstgpow cenowych w dluzszym okresie,
okazalo si¢ przenoszenie, uwarunkowanej konkurencja 1 popytem
konsumenckim, presji cenowej z ogniwa detalu na ogniwo producenta rolnego.
Takie zachowania cenowe przedsigbiorstw przyczyniaja si¢ do powstawania
asymetrii w procesie transmisji cen w tancuchu marketingowym zywnosci,

wywolujacej negatywne implikacje dochodowe dla producentow rolnych.






EGZEMPLARZ BEZPLATNY

Naklad: 500 egz.
Druk i oprawa: EXPOL Wioclawek





