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1. System „konkurencyjność” 
– wybrane aspekty teoretyczne i empiryczne 
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1.1. Podstawowe pojęcia
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1.2. Elementy systemu „konkurencyjność”
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oraz w mi�dzynarodowych obrotach czynników wytwórczych, a tak�e ewolucj� struk-
tury tych obrotów (…) z uwzgl�dnieniem relacji przyczynowo-skutkowych towarzy-
sz�cych rozwojowi zewn�trznych powi�za� gospodarczych tego kraju”40. 

Do oceny tak rozumianej pozycji konkurencyjnej wykorzystywane s� miary wy-
nikowe, które pozwalaj� na ocen� kszta�towania si� ró�nych cech handlu zagranicznego 
w przesz�o�ci. Podstawowymi miarami wynikowymi s�u��cymi do oceny mi�dzynaro-
dowej pozycji konkurencyjnej w uj�ciu mezoekonomicznym s� ró�nego rodzaju wska�-
niki oparte na wynikach handlu zagranicznego (m.in. relacje importowo-eksportowe, 
sytuacja w bilansie obrotów bie��cych) oraz dodatkowo na wynikach produkcyjnych 
(m.in. poziom penetracji importowej rynku wewn�trznego, poziom specjalizacji eks-
portowej, wska�nik orientacji eksportowej), a tak�e wska�niki oparte na relacjach 
kosztowo-cenowych. Istnieje równie� ca�a rzesza mierników syntetycznych, kon-
struowanych w zale�no�ci od potrzeb w oparciu o ró�norodne metody41. Porz�dkuj�c 
to zagadnienie, J. Misala podzieli� mierniki mi�dzynarodowej pozycji konkurencyjnej na 
dwie podstawowe grupy: ilo�ciowe (a w�ród nich mierniki proste i mierniki otrzymy-
wane przy wykorzystaniu odpowiednich metod) oraz kosztowo-cenowe42. W takim 
uj�ciu ocena osi�gni�tej pozycji konkurencyjnej najcz��ciej opiera si� na wska�nikach 
ex post. Ka�dy z tych wska�ników ma swoje zalety i wady. Aby w sposób miarodajny 
dokona	 analizy pozycji konkurencyjnej, nie nale�y ogranicza	 si� zatem do stosowa-
nia tylko jednego wska�nika. 
 
1.3. Konkurencyjno�� polskiego sektora �ywno�ciowego w dotychczasowych 

badaniach  

Podsumowuj�c dotychczasowe rozwa�ania, ka�dy podmiot, którego celem jest 
zdobycie silnej pozycji konkurencyjnej na rynku mi�dzynarodowym powinien budowa	 
swoj� przewag� konkurencyjn� w oparciu o posiadany potencja� konkurencyjny 
(zw�aszcza zasoby i kompetencje o znaczeniu strategicznym), skuteczne strategie kon-
kurencji i w�a�ciwie dobrane kombinacje instrumentów konkurowania, jednocze�nie 
wykorzystuj�c szanse, jakie stwarza mu funkcjonowanie w otoczeniu zewn�trznym. 
Dotyczy to tak�e polskich producentów �ywno�ci, dla których cz�onkostwo Polski w UE, 
oznaczaj�ce w��czenie Polski do obszaru JRE, a w konsekwencji wej�cie polskiej 
gospodarki do strefy wolnego handlu, stworzy�o nowe mo�liwo�ci i sta�o si� silnym 
impulsem rozwojowym43. 
                                              
40 J. Misala, Mi�dzynarodowa zdolno��…, op. cit., s. 37-38. 
41 J. Misala, Mi�dzynarodowa konkurencyjno��…, op. cit. 
42 J. Misala, Wymiana mi�dzynarodowa i gospodarka �wiatowa. Teoria i mechanizmy funkcjonowania, 
SGH, Warszawa 2005, s. 300. 
43 Cz�onkostwo Polski w Unii Europejskiej zasadniczo zmieni�o warunki ekonomiczne funkcjonowania 
polskich producentów �ywno�ci i przyczyni�o si� do przyspieszenia rozwoju polskiej gospodarki 
�ywno�ciowej. Najwa�niejszym powodem tych zmian, obok uwarunkowa� makroekonomicznych  
i globalnych, by�o w��czenie Polski do obszaru Wspólnego Rynku Europejskiego, a w konsekwencji 
wej�cie polskiej gospodarki do strefy wolnego handlu. By�o to równoznaczne ze zniesieniem w obrotach 
z innymi krajami cz�onkowskimi UE ce� oraz innych ogranicze� handlowych, obj�ciem naszego kraju 
zewn�trzn� taryf� Unii i umowami handlowymi zawartymi przez UE przed dniem rozszerzenia oraz 
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– tendencje ogólne 
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2.2. Struktura geograficzna handlu produktami rolno-spożywczymi
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2.3. Struktura towarowa handlu produktami rolno-spożywczymi
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3. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu zagranicznym 
produktami rolno-spożywczymi na podstawie wybranych wskaźników
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3.2. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w światowym handlu produktami 
rolno-spożywczymi 
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3.3. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno- 

-spożywczymi z poszczególnymi grupami krajów

0������
*�����"
�"�#����������
��"����)�������#
��"�����#
��
1��
	���*����
��� #��"�� ������� H�1
=\� H�1
&� 
#�*� "#��<�� ��
*�� H�1�Q� �
"
���
� ��� �
���������
*�������������#�
�����*��#��)���"�T��"<�\�������"�T��"����������*�����q>]v\���"�T��"��
�
"#����� ���
#����"��
#����qZ�v\���"�T��"���#*���(�"
���#�������)� qY�_v�
#�*�
��"�T��"�� ~�?���� q~}]v�� Z�"��� *����������� �
*����� ��� ��
�#�+������� �*���������
��#����<�����������q��+����&�@v��A����"������*����������*�����+�#�*�������
������������"�
���"
�������#�����\���"�<#��)�*���#�
������*���"��)��*��#��)���"�T��"<������"����
��"�����������
�"���
��
��
*�����"
�"�#������������"��
#����������(#�����#
��"�<���
Z��������������
�������������
��
� �
����������#*�*������"#����#*���(��"
���#�����������"��
#����������(#�����#
1

��"�<�������+#����#���"\��
����#�*
����#*�*���"�T��"�>]�q>]���
v\���"�T��"�Z��
qZ����
//�v\���"�T��"�Y�_�qY�_���
v�
#�*���"�T��"�~}]�q~}]���/v{�



�

=F�

� +#�"��#*���(�"
���#�������)�����(
�"#�������"��
#����������(#�����#
��"�<��
��� ��+#���� #���"\� �
����#�*
��� �#*�*� ��"�T��"� >]� q>]���
v\� ��"�T��"� Z��
qZ����
//�v\���"�T��"�Y�_�qY�_���
v�
#�*���"�T��"�~}]�q~}]���/v��

A��
*
������)���#����<����������"������
*���*���
������
*�����"
�"�#���������
)�������#
��"�����#
��
1��
	���*���������+#����)�#��"��)\�(��	�����"����"�*���
*���
�
�����)���"�T��"<�����#
*+��	����x��"������
(������
��$�
��������"���	���
�*����������������*���

0������
*�����"
�"�#����������
��"����)�������#
��"�����#
��
1��
	���*����
���#��"���������H�1
=\�H�1
&�
#�*�"#��<����
*��H�1�Q��
"
���
������
�*�*�(<�1
���)��*���<���>��_����*���
���*���
*�����"
�"�#������������/
&�#
"��
#�*�����*�����
�� �����)��//&1�/
&\��#*���*��� ���
(<���
������
� ����#*����"�\���"�<#��)�"��#��"��
*�������#�
����
��������)���"�T��"<��+����#
*+��	����

�
Z�+����&�@��0������
*�����"
�"�#�����������)������*�(#����*�����
�����+#�����#��"������
����������"�T��"<��>]\�Z�\�Y�_���~}]�

X�#�
�$���"�T��"����������#
"��

X�"�T��"�>]�

��
\/� ��
\/�

X�"�T��"�Y�_�

��
\/� ��
\/� ��
\/� ��
\/�

X�"�T��"�
Z��

��
//��
X�"�T��"�

~}]�

��/\/� + + + + + + – +� – + + +� – + – +�

��/\/� + + + –� + + – –� – + + –� – + – –�

��
//��
��/\/� + – + +� + – – +� – – + +� – – – +�

��/\/� + – + –� + – – –� – – + –� – – – –
Źródło: opracowanie własne.
�

0������
*�����"
�"�#����������
��"����)������#
��
1��
	���*���*�����������
H�1
=� ��� �
�������� ��"�T��"<�� >]\� Z�\� Y�_� �� ~}]� ��"�*���\� 	�� ���*+�� �*���<�\��
��"�<#��)��
��"���������#*���(��"
���#�������q*(
�����*����"�*���������*���"��)�
�*��#��)� ���#��"<�v� *���"�*���� ���� �� �����)� �//&1�/
&� *� �#*��)� �
� ���������
X� �/
&�#
"�� �"��
#�� �#
��"�<�� ���)� �*���<�� �#*�"#��*��� &@�� �
��"��(
� �"��
#���
	���
���� �
� "#��<�� !��������"�%� q�
+��� ���������� ��� �� �//&� #
"�v� ;� ��"#��� &����
A�#�������(�\�	��������"�*���*#
�����*�����"
�"�#��������)��#
��"�<�����"��
#����
��������������#��*��)��*��#��)������)��*�
�"
�������H���X��//F�#
"����*����"
�"�1
#��������)��*���<�����
��"����"��
#����#
��
1��
	���*����
��������H�1
=��#*�"#
1
�*��� =/��� X� �//�� #
"�� ��������
� ��#�T��� *������*����� *���*����� "
�"�#��������)�
�#
��"�<��q�
������������&�v\��
��*�������������
�
�����*��*���������
�#����$���

0������
*�����"
�"�#����������
��"����)������#
��
1��
	���*���z państwami
UE-15\��
"
���������
����������"�T��"<��>]\�Z�\�Y�_���~}]\���"�*���\�	���������)�
�//&1�/
&��
��"���
���������#*���(��"
���#���������)��������������������(#������



�

=Q�

�#
��"�<���#�+����
�
����
#*��q/&v\��#*���
#��*���������#�+�q
Lv\��#*���
#��*�
�
1
�<�� ����#*���q�/v�
#�*��#
��"�������*�#�"��� q/@v� ;�
���//@� #
"���X�"�*������� �
�
��#�
���� �
� ��������� �#*��)� ��"�T��"<�� q�� ��+���� &�=� ��������� ��� *
������ �"�*�����
(#�?��*�������
�������#*��)���+��*��#��)�����<�v��A�*�������������#�
�������)���"�T1
��"<������"�\�	���#*���(��"
���#����������)��*���<�����#��"��H�1
=�������)�#�"��#�
�*(��������#������
�
X�"#���&����>�#�"��#���
��"��(
��"��
#���#
��
1��
	���*�(
��
��������H�1
=\�H�1
&�


#�*�"#��<����
*��H�������(�
������
*�����"
�"�#����������q���#
��v�

�
��*��"
�"�#���������*���
�����*����\���"�<#��)���*���"����*��#�����#��"���#*�"#��*������#�
�����#
1
(
��\����
������
���������\�(����#*�����#��"���#*�"#��*���������#�
����
Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 
�

X�������
"#������
������#
��������	���
���������
�����������
�������#*���(�
"
���#�������)���)������*�"#������!��������"�%����
�����+�*��"
)
�
���������"
1
)
�
�����q��v��������*��
�������#�
������*���"��)��*��#��)���"�T��"<��q����+����&�=�
�#*�������
�
��
�(#�?��*�������
�������*��#��)������<�v���#*�*����"�*
�$������*
��1
��(
�
"#�����#*���(�"
���#�������)������������
����
��#
��������
�
�<����
#*�1
�)<��q/Qv�;�
���//@�#
"�\��#
��"�<�������#�"��)\���
������"#
+��q

v�;��
��/

�#
"�\�
�"��#�"�<��#
�������)�q
&v�;�
���//=�#
"�\�����*�*<����
���<��*���#*����)���+�#
����1
���)�q
=v�;��� �����)��//&1�//@� ���//Q1�/
&\�"�"�
� ���#*���
#<��*�"�"�
� q
Qv�;��
�
�//�� #
"�\� "���\� )�#+���� �� �#*��#��� q/�v� 
#�*� 
����<�� �� ���*� ���� *���#*��� q�&v� �
;� �
� �/
�� #
"��� X� ���)� �*�����)� ���"
� �� ���"�<#��)� �����)� 
��
�
���
� ��	�*�� 
��
�#
(
���)���#�
������+#����)���"�T��"<����
*�����"
�"�#���������
��"����)������
�#
��"��������)��*���<����������+���

�

UE-15 UE-13 Kraje spoza UE-28

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

Posiadanie przewag komparatywnych Nieokreślone przypadki Brak przewag komparatywnych



�

�

� Z�
+�

��
�&

�=
��0

��
��

��

*

��
���

"

�"

�#
��

��
��

��
��


�
�"

���
�)

��
��

��
#


��

1

��

	

��
�*

��
�*

��
��

���
��

��H
�1


=
\��

��
�


��
��

�
��

��
�"

�T
��

"<
�

�>
]\�

Z�
\�Y

�
_

���
~}

]�
q�

��
��

�+
��

T�
�

��
��

��
�

��

�

*�
*�

(<
��

��
)�

�

��

�)
���

+�
���


�
�


�
��

��
��

��
�"

�T
��

"

�

��
��

#*
��

���
�

�

��

��"

�

��
�


��
�v\

��
��

��
(�

�*
��

�<
�

��
>�

�
*�

��
�

�
>�

0
��

���
*�

��
��

�/
/&

�
�/

/@
�

�/
/=

�
�/

/L
�

�/
/F

�
�/

/Q
�

�/
/�

�
�/


/
�

�/




�
�/


�
�

�/

&

�
A�

��
��

�
�

���
��

�)
�

�/
/&

1�
/


&�
/


�
A�

��
#*

��
��

	�
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
��

��
/�

�
^

��
�


���
�


�#

+

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

��
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
��

��
��

��
/&

�
Y

�+
��

��

�


�
��

�

#

*�
�

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

/@
�

�#

�

�"
��

��
��

�*
�#

�"
��

�
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
/=

�
�


*

��

��
��

�#

�

�"
��

�*
�

��
#*

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
��

/L
�

��
�

��
#


��
��

��
��"

�
��

��
��

��
��

�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

��
��

��
/F

�
X

�#
*�

�
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

��
��

��
��

/Q
�

0
�


�
��

��

#*

��
)�

�
��

��
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
��

��
/�

�
'

��
�\

�)
�#

+�
��

\��
#*

��
#�

�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

��
��

��
��


/
�

A+

	

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
;�

��
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��




�
�#


�
�"

��
��

��
��

#�
"�

�\
���

<�
\��

"#

+

��
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
��

��
;�

��
��

��
��


�
�

x
��

�

��

���

�


�
��


�
��

��
��

��
;�

;�
;�

��
��

;�
��

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
��

��
��

��
��


&
�

�"
��

#�
"�

��
#


��
��

��
�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


@
�

�

*


��
��

��
�#


�
�"

��
�#


��
��

��
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

;�
��

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

��
��


=
�

Z�
��

*�
*�

���

�

��
��

*�
��

#*
��

��
��

+�
#


��
��

��
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


L
�

�#
*�

��

#

��
*�

�
��

��
���

#�
+�

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��


F
�

�
�"

#�
���

�
�#


+
��

��
"�

�#
��

�*
��

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

��
��

��
��


Q
�

'
�"

�

���

�#
*�

��

#

��
*�

"�
"�


�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
��

��
��

��

�

�
�#

*�
��


#
��

*+

	


�
��

���
��

�*
��


�
��

"�
�#

��
�*

��
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

��
;�

��
��

;�
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
��

��
��

��
�/

�
�#

*�
��


#
��

*�

�


�
<�

���
�

�#
*�

�
�

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�

�

Y
<	

��
��

#*
��

�

#

��
��


	
��

�*
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

;�
��

��
;�

��
��

��
��

��
�

x
��


�
��

+�
*�

�"

)


�

�

��
���

�"

)


�

�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
��

��
�&

�
0

��
��

��
���

��
*�

��
��

�*
�

��
#*

��
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

��
��

�@
�

Z�
�


��
���

�#

+

��
��

�

��


�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

Źr
ód

ło
: o

bl
ic

ze
ni

a 
wł

as
ne

 n
a 

po
ds

ta
w

ie
 d

an
yc

h 
W

IT
S-

C
om

tr
ad

e.
 

=�



�

L/�

X����"�<#��)��*�����)��������)��//&1�/
&�*��*�����"���	��*��������"�T��"<�\�
	���#
���������*��"������+���#�������#*���(��"
���#���������)������*�����������H�1
=��
�
� �*���<�\� "�<#��)� �
*����� "
�"�#�������� *���*��
� �
�#������ ���� ����	��� ���
���
����#
+�����
��
���q�@v�;�
���//F�#
"��
#�*�*+
	��q
/v�;�
���//��#
"���H�#�����#*�1
��(�"
���#�������)��������������
����������"��)��*�����)\���"��*���#*����	����q/
v��
;����//Q�#
"�\���#*����;����/
/�#
"��
#�*��
*
�������#
��"���#
�������;����//Q�#
"���
X������)��/
/�
#�*��/
�1�/
&��#*���(�"
�"�#��������)����#��"��"#��<��!��������"�%�
������������	��#
�����������������
�#
+<��q/�v��

X��#*����"���
*
������)��*���<��
������
*�����"
�"�#������������#��"��H�1
=�
���� ����� ����
*���*��\� ���� ��� ��*���"��)� ��+� �� ���"�*
���� ���� �
*�
�� ���"�<#��)�
��"�T��"<�������*��
��������\����
*�
���
*
������)���	�*��
����#�
�����#
(
���)��
�
��*���<�����)�����	����
*
�������#
��"���*���#*����q/=v\�����
�����
�
���
�������q
�v\�
�#*���
#��*+
	
���q
�v�
#�*�#<	����#*���
#����
	���*��q�
v��

_����*��*�������"�T��"<�\���"����
"
����������
����*���//&����/
&�#
"����
q��+����&�=v\�*�#�������(������*����\�"�<#�������
���������#*�*����"�*
�$������*
����(
�

"#���� �#*���(� "
���#�������)\� ���� �� "�<#��)� ��������
� *���"�*����� ��*���"��)�
�*��#��)���"�T��"<���>���
��*������"���\�)�#+�������#*��#���\��#
��"��������#�"��\�
����*�*����
�����*���#*������+�#
������\���"#������#
+����"��#���*�\�"�"�
����#*���
#��
*�"�"�
\�#<	����#*���
#����
	���*�\����
���+�*��"
)
�
�������"
)
�
���
#�*�
������
�� ���*������ *���#*���� ^
	��� ���$����*����\� 	�����#*��*�
�����
*�����"
�"�#��������
���)��*���<���
�#���������

X����(� 
����� �
*����� "
�"�#��������� �
��"�� �� )������ #
��
1��
	���*����
z państwami UE-13����/
&�#
"��;��
�
+������"����//&�#
"��;�"
�"�#��������+����
�#
��"������������*���<��q�����(���"�*�����*���"��)��*��#��)����#��"<�v�;���+����&�L��
H�*���� �#
��"�<�� ���)� �*���<�� �� �
��"��� �"��
#���� �
� �
���)� ������� �*�
�"
�1
�"��)�H��*������*��� �������
������ *�+���"
�LF���� �//&� #
"�� �
� L
�� �� �/
&� #
"���
[�
#��� �
�� ���(�� ����� �����*
����� 
"#��\� �
	��� �����#�*�$\� 	�� ;� �
�
+���� ��"��
�� �#*����"�� "#��<�� !��������"�%� ;� ��*���� "
�"�#��������)� �#
��"�<�� �� �"��
#����
�
��"�� �
� ������� H�1
&� ��#�T���� *���"�*��� ���� �
� �"�����\� �
� Q&�� �� �//Q� #
"����
0���//��#
"��
+��#�
���������������"�����������*��������"�*���*��������)��#
��"1
�<�����
��"����"��
#�����
�H�1
&���

X������)��//&1�/
&��
��"���
���������#*���(��"
���#���������)������*����1
�������H�1
&���"����(#�������#
��"�<�\���"������
����
�#
+��q/�v\��#
��"�������*�#1
�"���q/@v\���#*����q/Fv\�"���\�)�#+�������#*��#����q/�v\��#*���
#��*���������#�+�q
Lv\�
��"#�� ����#
+����"��#���*�� q
Fv\�"�"�
� ���#*���
#��*�"�"�
�q
Qv\��#*���
#��*+
	
����
������*��
���"��#���*��q
�v\��#*���
#��*�
�
�<������#*���q�/v\�#<	����#*���
#����
1
	���*�� q�
v\� ���
���+�*��"
)
�
��� �� ��"
)
�
��� ;� *� �����"���� �//&� #
"�� q��v�
#�*�
���
������#
+�����
��
���q�@v��X�"�*��������
���#�
�����
�����������#*��)���"�T��"<��
q�#*����+��*��#�����������
�*�*�(<����)��
���)���+����&�Lv��A�*�������������#�
�������)�
��"�T��"<������"�\�	���*���<���
����������)��#*���(��"
���#����������#��"��H�1
&�
��������������	����#��"��H�1
=���	���#*���(�����������*(��������#������)�#�"��#��

�



�

��
Z�

+�
��

�&
�L

��0
��

��
��


*
��

���
"


�"
�#

��
��

��
��

��

�

�"
���

�)
��

��
��

#

��


1
��


	
��

�*
��

�*
��

��
���

��
��H

�1

&

\��
��

�

��

��
�

��
��

�"
�T

��
"<

�
�>

]\�
Z�

\�Y
�

_
���

~}
]�

q�
��

��
�+

��
T�

�
��

��
��

�
��


�
*�

*�
(<

��
��

)�
�


��
�)

���
+�

���

�

�

�

��
��

��
��

�"
�T

��
"


�
��

��
#*

��
���

�
�


��
��"


�
��

�

��

�v\
��

��
��

(�
�*

��
�<

�
��

>�

�
*�

��
�

�
>�

0
��

���
*�

��
��

�/
/&

�
�/

/@
�

�/
/=

�
�/

/L
�

�/
/F

�
�/

/Q
�

�/
/�

�
�/


/
�

�/




�
�/


�
�

�/

&

�
A�

��
��

��
�

���
��

�)
��

�/
/&

1�
/


&�
/


�
A�

��
#*

��
��

	�
�

��
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
;�

��
��

;�
��

��
��

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

��
��

��
/�

�
^

��
�


���
�


�#

+

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
/&

�
Y

�+
��

��

�


�
��

�

#

*�
�

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
��

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

��
��

��
��

/@
�

�#

�

�"
��

��
��

�*
�#

�"
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
/=

�
�


*

��

��
��

�#

�

�"
��

�*
�

��
#*

��
��

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

��
��

��
��

/L
�

��
�

��
#


��
��

��
��"

�
��

��
��

��
��

�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
��

��
/F

�
X

�#
*�

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

/Q
�

0
�


�
��

��

#*

��
)�

�
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
��

��
��

��
/�

�
'

��
�\

�)
�#

+�
��

\��
#*

��
#�

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��


/
�

A+

	

��
;�

;�
;�

;�
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
��

��
��

��




�
�#


�
�"

��
��

��
��

#�
"�

�\
���

<�
\��

"#

+

��
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


�
�

x
��

�

��

���

�


�
��


�
��

��
��

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


&
�

�"
��

#�
"�

��
#


��
��

��
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

;�
��

;�
;�

��
��

��
��


@
�

�

*


��
��

��
�#


�
�"

��
�#


��
��

��
�

;�
��

;�
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


=
�

Z�
��

*�
*�

���

�

��
��

*�
��

#*
��

��
��

+�
#


��
��

��
�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��


L
�

�#
*�

��

#

��
*�

�
��

��
���

#�
+�

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��


F
�

�
�"

#�
���

�
�#


+
��

��
"�

�#
��

�*
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��


Q
�

'
�"

�

���

�#
*�

��

#

��
*�

"�
"�


�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��

�

�
�#

*�
��


#
��

*+

	


�
��

���
��

�*
��


�
��

"�
�#

��
�*

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
�/

�
�#

*�
��


#
��

*�

�


�
<�

���
�

�#
*�

�
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

�

�

Y
<	

��
��

#*
��

�

#

��
��


	
��

�*
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

x
��


�
��

+�
*�

�"

)


�

�

��
���

�"

)


�

�

��
;�

;�
;�

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
�&

�
0

��
��

��
���

��
*�

��
��

�*
�

��
#*

��
�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

��
��

�@
�

Z�
�


��
���

�#

+

��
��

�

��


�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

Źr
ód

ło
: o

bl
ic

ze
ni

a 
wł

as
ne

 n
a 

po
ds

ta
w

ie
 d

an
yc

h 
W

IT
S-

C
om

tr
ad

e.
 

 

L




�

L��

X�����������
"#������
������#
��������	���
���������
�����������
�������#*�1
��(� "
���#�������)� ��)������ *��
�����"#������ �*�
�"
��"���� H����������������
(#�������#
��"�<���*+
	��q
/v\��#
��"��������#�"��\���<�����"#
+���q

v\�����
�����
�
���

������� q
�v�� ������*�� 
� ���� ��#�
���� ��*���"��)� �*��#��)� ��"�T��"<�� q�� ��+���� &�L�
�#*�������
�
� �
�(#�?��*���� ���
������ �*��#��)� �����<�v���#*�*� �*��$� �����*
����(
�

"#�����#*���(�"
���#�������)������������
����
��#
��������	�����q/
v\��"��#�"�<��
#
�������)�q
&v�
#�*�
����<�������*�����*���#*���q�&v��X����)��*�����)����"
����
��1
����*��)� �����)�
��
�
���
���	�*��
���#
(
���)���#�
�������"�<#��)���"�T��"<���
�
*�����"
�"�#���������
��"����)�������#
��"��������)��*���<���
	����*��$�*�����+���

X�
"#������*�
�"
�������H������
������
������*��"�$��#*���(��"
���#�������
�� )������ *� ���������� H�1
&� �� (#����� ����*�*�� �� 
����� *���#*���� ��+� #
������� q
=v��
;����//F�#
"���H�#�����#*���(��
���*�������
������
�
�<����
#*��)<��q/Qv�;����//��
#
"��
#�*��
*
������)��#
��"�<��#
�������)�q
@v�;����/
��#
"���

X��
*
������)��*�����)�
������
*�����"
�"�#������������ #��"��H�1
&����� �����
����
*���*��\������
*�
���
�*�*�(<����)���"�T��"<����#<	���)������)������*#<	���
1
�������
��*���<�����)�����	���#�+����
�
����
#*��q/&v\�	����#
��������"������������q/Lv�

#�*��
*
�������#
��"���*���#*����q/=v��

_����*�� *������
�*�*�(<����)���"�T��"<��"
�"�#������
���\� ��"����
"
�����
�����
����*���//&����/
&�#
"����q��+����&�Lv\�*�#�������(������*����\�"�<#�������
���1
������#*�*����"�*
�$������*
����(
�
"#�����#*���(�"
���#�������)\�������"�<#��)�
��������
� *���"�*����� ��*���"��)� �*��#��)� ��"�T��"<��� >�� �
� �*������ �
*
������ �#
1
��"���*���#*���\�*+
	�\��#
��"��������#�"��\��"��#�"���#
�������
#�*�
������ �����*��
����*���#*����]��������+
������*��������
���(��������#*���(�"
���#�������)����"�1
�
#�������)��#
��"�<�������+��	�*��)������)��X*#
�����*���"��)��*��#��)���"�T��"<��
�
���*��� ��"	�� (#��� �#
��"�<�\� "�<#�� �� ������ +������� 
"#����� �
�������� �#*���(��
q����
����
�#
+�\��#*���
#��*���������#�+\����
���+�*��"
)
�
�������"
)
�
��v\������1
�*���
���
���������������)��#*���(��A�"
���������"���*���"��)��*��#��)���"�T��"<��
���
��"���)������*�H�1
&���#*��������"�*���\�	�������+��	�*����*������
������#
1
����������#*����
(����#���$��
���������
*�����"
�"�#�����������#��"��)��
*
���1
���)��
���)���������*�
�"
��"��)�H������#
����"������

0����� �
*����� "
�"�#��������� �
��"�� �� )������ #
��
1��
	���*��� z krajami 
spoza UE-28��"�*���\�	���������)��//&1�/
&��
*�����"
�"�#���������
��"��)��#
�����1
�<��	���
�������#��"��)��
*��������)��
(
#�*���������~��*+��"
�"�#��������)��*���<��
�� �
��"��� �"��
#���� ��� ��� #��"�� q�����(� ��"�*��� ��*���"��)� �*��#��)� ��"�T��"<�v�
*������*����������+�������
"#�����*������������
����������H�*�����#
��"�<�����)��*��1
�<��*���������
������*�F@�����//&�#
"���
�*��������&
�����/
&�#
"��q��"#���&��v��

X������)��//&1�/
&��
��"���
���������#*���(��"
���#���������)������*�"#�1
�������
*��H�1�Q�����"��)�(#����)��#
��"�<�\���"��*���#*����	����q/
v\�����
����
1
�#
+��q/�v\��#
��"�������*�#�"���q/@v\�	����#
��������"������������q/Lv\���#*����q/Fv\�
�#
��"��������#�"��\���<�����"#
+���q

v\��#*���
#��*���������#�+�q
Lv\���"#������#
+��
��"��#���*�� q
�v\� "�"�
� �� �#*���
#�� *� "�"�
� q
Qv\� �#*���
#�� *+
	
��� �� ����*��
��
��"��#���*��q
�v\�#<	����#*���
#����
	���*��q�
v�
#�*����
���+�*��"
)
�
�������"
1
)
�
���q��v�;��
��/
��#
"���X�"�*��������
���#�
�����
�����������#*��)���"�T��"<��
q�� ��+���� &�F��"�*��
� �
�(#�?��*������ �
������ �#*��)� ��+��*��#��)�����<�v���#*���(��
"
���#����������)��*���<�����#��"��"#��<���#*����)�������)�#�"��#��*(��������#������



�

�

� Z�
+�

��
�&

�F
��0

��
��

��

*

��
���

"

�"

�#
��

��
��

��
��


�
�"

���
�)

��
��

��
#


��

1

��

	

��
�*

��
�*

�"
#�

��
�

���
�


*�
�H

�1
�Q

\��
��

�

��

��
�

��
��

�"
�T

��
"<

�
�>

]\�
Z�

\�Y
�

_
���

~}
]�

q�
��

��
�+

��
T�

�
��

��
��

�
��


�
*�

*�
(<

��
��

)�
�


��
�)

���
+�

���

�

�

�

��
��

��
��

�"
�T

��
"


�
��

��
#*

��
��

��
�


��
��"


�
��

�

��

�v\
��

��
��

(�
�*

��
�<

�
��

>�

�
*�

��
�

�
>�

0
��

���
*�

��
��

�/
/&

�
�/

/@
�

�/
/=

�
�/

/L
�

�/
/F

�
�/

/Q
�

�/
/�

�
�/


/
�

�/




�
�/


�
�

�/

&

�
A�

��
��

��
�

���
��

�)
��

�/
/&

1�
/


&�
/


�
A�

��
#*

��
��

	�
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
/�

�
^

��
�


���
�


�#

+

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
/&

�
Y

�+
��

��

�


�
��

�

#

*�
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��

/@
�

�#

�

�"
��

��
��

�*
�#

�"
��

�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
/=

�
�


*

��

��
��

�#

�

�"
��

�*
�

��
#*

��
��

;�
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

/L
�

��
�

��
#


��
��

��
��"

�
��

��
��

��
��

�
;�

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
/F

�
X

�#
*�

�
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

/Q
�

0
�


�
��

��

#*

��
)�

�
;�

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
��

;�
��

;�
;�

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
/�

�
'

��
�\

�)
�#

+�
��

\��
#*

��
#�

�
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


/
�

A+

	

��
��

��
��

��
��

;�
;�

;�
;�

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

;�
;�

;�
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
��

��




�
�#


�
�"

��
��

��
��

#�
"�

�\
���

<�
\��

"#

+

��
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��


�
�

x
��

�

��

���

�


�
��


�
��

��
��

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


&
�

�"
��

#�
"�

��
#


��
��

��
�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

��
��


@
�

�

*


��
��

��
�#


�
�"

��
�#


��
��

��
�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


=
�

Z�
��

*�
*�

���

�

��
��

*�
��

#*
��

��
��

+�
#


��
��

��
�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��


L
�

�#
*�

��

#

��
*�

�
��

��
���

#�
+�

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��


F
�

�
�"

#�
���

�
�#


+
��

��
"�

�#
��

�*
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��


Q
�

'
�"

�

���

�#
*�

��

#

��
*�

"�
"�


�
��

;�
��

;�
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��

�

�
�#

*�
��


#
��

*+

	


�
��

���
��

�*
��


�
��

"�
�#

��
�*

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
�/

�
�#

*�
��


#
��

*�

�


�
<�

���
�

�#
*�

�
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
��

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

��
��

��
��

�

�

Y
<	

��
��

#*
��

�

#

��
��


	
��

�*
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

;�
��

��
��

��
��

��
��

��
�

x
��


�
��

+�
*�

�"

)


�

�

��
���

�"

)


�

�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
��

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
��

��
�&

�
0

��
��

��
���

��
*�

��
��

�*
�

��
#*

��
�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

;�
;�

��
��

��
��

�@
�

Z�
�


��
���

�#

+

��
��

�

��


�
��

��
��

��
��

��
;�

��
;�

��
;�

��
��

��
;�

��
��

��
;�

��
;�

;�
;�

��
��

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

;�
;�

��
;�

��
��

��
��

Źr
ód

ło
: o

bl
ic

ze
ni

a 
wł

as
ne

 n
a 

po
ds

ta
w

ie
 d

an
yc

h 
W

IT
S-

C
om

tr
ad

e.
 

 

L&



�

L@�

X������������*
������
"#������
������#
�������� 	���
���������
����������1
�
������ �#*���(� "
���#�������)� �� )������ *� "#������ ��
*�� H�1�Q� ��������������
(#�������#
��"�<���#�+����
�
����
#*��q/&v\�����
�����
�
���
�������q
�v\��
*
������
�#
��"���#
�������q
@v�
#�*�����*�*����
�����*���#*������+�#
�������q
=v��������*��
�����
��#�
������*���"��)��*��#��)���"�T��"<��q����+����&�F��*��#��������v���#*�*����"�*
�$�
�����*
����(
�
"#�����#*���(�"
���#�������)������������
����
��#
��������"���\�
)�#+�������#*��#���q/�v\��"��#�"�<��#
�������)�q
&v�
#�*�
����<�������*�����*���1
#*���q�&v��X����)��*�����)����"
������"�<#��)������)�
��
�
���
�*��
�����������#�
����
���"�<#��)���"�T��"<�\���*������
*�����"
�"�#����������)�������#
��"����� ���)�
�*���<����������+���

X� ���"�<#��)� �*�����)� �� �����)� �//&1�/
&� *��*��� ��	�� *������ ��"�T��"<�\�
"�<#��
*���*���\�	���#
���������*��"������+���#�������#*���(��"
���#���������)������
*�"#��������
*��H�1�Q���*�����\�"�<#�(
��
*�����"
�"�#��������*���*��
��
�#������
���� �� �/
�� #
"�� +���� 
�
��� �� 
#*��)�� q/Qv� 
#�*� �
*
������ �#
��"��� *���#*���� q/=v��
H�#���� �#*���(� "
���#�������)� ���������� ���
������ �� �*������ �#*���
#�� *� 
�
�<���
����#*���;�
���//=�#
"���

0������
*�����"
�"�#����������
*
������)��*���<�����#��"��"#��<����
*��H�1�Q�
�������������
*���*��\�������"
������)������)��
*�
���
�*�*�(<����)���"�T��"<�������
*#<	���
�������
��*���<�����)�����	���*+
	��q
/v�
#�*����
������#
+�����
��
���q�@v��
�
3.4. Podsumowanie 

0������
*�����"
�"�#����������
��"����)�������#
��"�����#
��
1��
	���*����
*�#<��
����#��"�������
���\���"������#��"��)��������H�1
=\�H�1
&���"#��<����
*��
H�1�Q\�
��#�����������*�����+#����)���"�T��"<��"
�"�#������
���\��"�*����+�#�*
�
*#<	���
����������������(
���"�
#�����"���*����
��#
�����V���
�*������*������*������
����"�\�	����
"#������*�
�"
������
��"����H������#
����"������+�#�*
�������(#����)�
�#
��"�<�� ���������� *���*���� �
�#���� �
�
���� �
�*�*�(<����)� ��"�T��"<�\� �
�
��
	�����
����#*��"
�
���(��������#*���(�"
���#�������)��#*�*��
��"��)��#
��1
����<�����#��"��)�*�(#����*���)��A�����������"�*���������#�T����
�������������
��"�
#*��#
��
1��
	���*����
��"����

~��*+�� �*���<�\� �� "�<#��)� �
��"�� ������ �#*���(�� "
���#������� ��� #��"��
�����
����q*(
�����*����"�*��������#*��)����#��"<�v�*���"�*���������������)��//&1�
1�/
&�*�
������
��*����������X��/
&�#
"���"��
#���#
��"�<�����)��*���<������
����
L��� �
��"��(
� �"��
#��� #
��
1��
	���*�(
� ��� #���"� �����
��\� ���� 
� 
/� ����� �������
��	����//&�#
"����
*�����"
�"�#���������
��"��)��#
������<��	���
�������+�#�*����
�
�#�������������)������*�"#������!��������"�%��X�+�������
"#��������*+��"
�"�#��1
������)� �*���<�� q�����(� ��"�*��� �*��#��)� ���#��"<�v� *���"�*���� ���� *� �#*��)� �
�
������\�����*�����#
��"�<�����)��*���<��;�*�����������������//&�#
"���
��
����&@��
���/
&�#
"���'
�"�#���������#
��"��������������"�������"�*��*���*��������
��"���
)������*��
����������������*�
�"
��"�����X��/
&�#
"���#
��"�����������"
�"�1
#��������)��*���<������
�����L
���"��
#��� #
��
1��
	���*�(
��
��"���
���������



�

L=�

H�1
&\� ���� 
� L� ����� ������ ��	� �#*��� �"������� >�������� �#
������<�� 	���
���� �� ���)�
��������)��
	���*�����
����$���"
��*(����������+������X�+�������
"#�������#�T����
���
������ 
���+���� ���� �
*����� "
�"�#�������� �
��"�� �� )������ 	���
����� *� "#������
��
*��H����#*����"������*��"
�"�#��������q�����(��*��#��)���"�T��"<�v��
	���+��
�
�*��$��#
��"����	������������*���<�\�"�<#������
�����F@���
��"��(
��"��
#���	���
1
���� �
� "#��<�� ��
*�� H��� X� �/
&� #
"�� "
�"�#��������)� �*���<�� +��
� ������\� ����
��*�����#
��"�<�����)��*���<�����"��
#����*������*��������
�*��������&
���0*���*��
�
\�	���
������#
��������+����"
�"�#�����������#��"��)�*�(#����*���)������)�(#����)�
�#
��"�<�\�"�<#��������#���������������	��*���*��������"��
#����������#��"����
�

Z�+����&�Q���
*�����"
�"�#���������
��"����)�������#
��"�����#
��
1��
	���*����

�*����
�>� 0�����*�����

�
*�����
"
�"�#��������

�������)��//&1�/
&��

H*��"�����q↑v���#����q↓v�
�#*���(�"
���#�������)�

�������)��//&1�/
&�


(
<�

��
�

H
�1


=
�

H
�1


&
�

"#
��

��
��


*
��

�
H

�1
�Q

�


(
<�

��
�

H
�1


=
�

H
�1


&
�

"#
��

��
��


*
��

�
H

�1
�Q

�

/
� A���#*����	���� �� �� �� �� ↓ ↓
/�� ^���
����
�#
+�� �� �� �� �� ↓
/&� Y�+����
�
����
#*�� ;� �� �� ;�
/@� �#
��"�������*�#�"��� �� �� �� ��
/=� �
*
�������#
��"���*���#*���� �� �� �� �� ↓ ↑
/L� �����#
��������"������������ ;� �� �� ��
/F� X�#*���� �� �� �� �� ↓
/Q� 0�
�����
#*��)�� �� ;� �� �� ↓ ↑
/�� '���\�)�#+���\��#*��#���� ;� ;� �� ;�

/� A+
	�� �� �� ;� �� ↑


� �#
��"��������#�"��\���<�\��"#
+��� �� ;� ;� ��

�� x���
�����
�
���
������� ;� �� ;� ;� ↑

&� �"��#�"���#
������� ;� ;� �� ��

@� �
*
�������#
��"���#
������� �� �� �� ;� ↓

=� Z���*�*����
�����*���#*������+�#
������� ;� �� �� ;� ↑

L� �#*���
#��*���������#�+� �� �� �� ��

F� ��"#������#
+����"��#���*�� �� �� �� ��

Q� '�"�
����#*���
#��*�"�"�
� �� ;� �� �� ↑

�� �#*���
#��*+
	
���������*��
���"��#���*�� �� �� �� ��
�/� �#*���
#��*�
�
�<������#*��� �� �� �� �� ↓
�
� Y<	����#*���
#����
	���*�� �� �� �� �� ↑
��� x��
���+�*��"
)
�
�������"
)
�
��� ;� ;� �� �� ↑
�&� 0�����������*������*���#*��� ;� ;� �� ��
�@� Z��
������#
+�����
��
��� �� �� �� �� ↑ ↑ ↓

���� )������ #
��
1��
	���*��� 
(<���� *�� "
�"�#�������� �#*����
� ��� �*����\� �� "�<#��)� ��#�
�$�
��*���"��)��#*��)����#��"<���#*�"#��*������#�
����(#����*�����������+�������
"#�����q�//&1�/
&v{�
��)������*�H�1
=\�H�1
&���"#��������
*��H��*��"
�"�#���������*���
����
����������*����\���"�<#��)�
��#�
�$���*���"��)��*��#��)���"�T��"<���#*�"#��*������#�
����(#����*�����������+�������
"#�����
q�//&1�/
&v�
Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 
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4. Jakościowo-cenowe strategie konkurencji 
w polskim handlu produktami rolno-spożywczymi
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4.1. Uwagi metodyczne 
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-spożywczymi Polski ogółem
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Zmiany strategii konkurencji w handlu produktami rolno-spożywczymi Polski
ogółem w latach 2003-2013QF
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4.4. Struktura polskiego eksportu produktów rolno-spożywczych
według stosowanych jakościowo-cenowych strategii konkurencji 
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4.5. Struktura salda obrotów polskiego handlu rolno-spożywczego

według stosowanych jakościowo-cenowych strategii konkurencji 
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5. Wspólna Polityka Rolna a konkurencyjność��
polskiego przemysłu spożywczego 
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5.2. Wsparcie środkami publicznymi inwestycji w polskim przemyśle spożywczym

��	��
	�������� ������������\� ��"�����������
����#*������� ��
	���*����
��
����(#������
��"��*�H�\�+��
��
	������������*��"������#���� ��(
���"�
#���#
�"�����
��+���*������ V�	� �#*��� �"������ �
����� �#*�����+�
#��� �
(��� "
#*����$� *� ������(
��
�
?�����
�������"��#
����(
����#
*�<������
�
�*���������*�"���<���#*���<#�*��)\�
�#*������*���"�����#����)��#
(#����>_�_Y��;��*��������
��!�
�#�����#*���<#1
���������#"����(���#��"��<��#
����)���#�+���)%��X�"
������)������)�����#�����*������
�������������)����#*���������
	���*����#
�"�������������+��
�"
�����
�����*��
�
�#����������>�"�
#
��(
��#
(#����0��#������(
�!Y���#�"��#�*��������
��#��*�����
��"�
#��	���
���
��(
�
#�*�#
*�<��
+�*�#<�������"��)��//@1�//L%�;��*��������
�=��
!�
�#�����#*���<#���������#"����(���#��"��<��#
����)%\���������������#����)��#
1
(#����Y
*�
���0+�*�#<��X����"��)����������//F1�/
&�;��*��������
���&��!A���"�*�1
������#�
�����
�������
�����
�����#
��"����#
�������������%�q��#����)�0���
��!�
�#����
"
�"�#������
������"�
#��#
���(
��� �����(
%v��Y<��
�*��������"�
#�#�+��������#����
+��� �#
�"���� �
�)
�*������ *� >�"�
#
��(
� �#
(#���� 0��#������(
� !Y�+
�<����
��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	���
����
#�*��#*�(
�
����������������#��?�"����� SAPARD qSpecial Accession Programme Agriculture 
and Rural Developmentv�– >����������#*���"���������#
(#������Y*��*�Y
����������Y
*�
���0+�*�#<��
X����"��)� ;� �#
(#��� ���� ����
���� ����#������ ����#���� �#*�*� H�� ������� "�����������)� �� �#
������
�#*�"�*���������#�"��#�����)����
��
�
����*��)��
�������#�<���������)������������#
����������
�/�^��X�(��#\�Pomoc publiczna dla polskiego sektora żywnościowego\������'��}�#���\�]��>*�*������"�q#���v\�
Przemysł spożywczy – otoczenie rynkowe, inwestycje, ekspansja zagraniczna\�]�Y�`�1�][\�H����#������
�"
�
���*�����'#�"
���\�'#�"<�\����#�"���



�

�Q@�

���#*���<#���
�#�+��//@1�//L%�;��*��������&�@���#*���<#���
���#���"�#�+��\ ��������1
���� *� �#
(#���� 0��#������(
� !A#<��
��	
��� #
*�<�� ��"�
#�� #�+
�<������ �� ���1
+#*�	���)� 
+�*�#<�� #�+��"��)� �//F1�/
&%� ;� �*�������� ��=�� ]���������� �� *�"#�����
�#*���<#�������
+#
���
.�

X� �����)��//&1�/
&� �� #����)������#
(#��<���
�
�
���)� �������#���� ��1
������������#*���������
	���*����#*�*���*
�
�"�
��������
"
����=\������*�\�������
*�+��	����������(
��
�)
�*��
�@\&�����*��qF&\L�v�;� ��+����=�
�����
�$�����#�������1
�
����� �����"�*��������
"��Q\@��
(<�������#�
���� ����������� *#����*
�����)��� ����
�*����� �� �
��"��� �#*������� ��
	���*���� _+�� 
�#*���$� �
?����
������ �
� �*������
�������������)\��#*�����+�
#��� ��������#��)
��$� �#
�"��������\� �
����?�"����
*��1
�*��
��#*�������������"#
�������	�*��"
��
�����#�
�$�*#����*
�����)�������������
�

Z�+����=�
��X���#������������������#*���������
	���*������
�����*��#
(#��<��
�
�
�
���)�H���������)��//&1�/
&�

X��*�*�(<��������

'�
��������"
�����)�
�#
�"<����+���*���)�

q������*�v�

>�#�"��#������#���������������
���#*���������
	���*���
*��#
(#��<���
�
�
���)�

q���#
��v�"�
���

(<����

�������
�#
�"��H��

SAPARD�;��*��������
��!�
�#�����#*���<#�����
����#"����(���#��"��<��#
����)���#�+���)%� 
�=�=\/� 
�
@&\Q� �=\Q�

SPO�„Rolnictwo” ;��*��������
�=��!�
�#����
�#*���<#���������#"����(���#��"��<��#
����)%� 
�F/�\&� 
�
FQ\&� �Q\Q�

SPO „Rybołówstwo”�; �*��������&�@��
!�#*���<#���
���#���"�#�+��% �&@\&� 
��\=� @\/�

PROW 2007-2013�;��*��������
���&��
!A���"�*�������#�
�����
�������
�����
����
�#
��"����#
�������������%�

��//F\F� 
�=/=\Q� &@\/�

PO „Ryby” ;��*����������=��!]����������
��*�"#������#*���<#�������
+#
��%� @&
\�� &�&\�� F\@�

Razem =��/
\�� @�&@@\&� 
//\/�
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ARiMR.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ARiMR i niepublikowanych danych GUS.
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5.3. „Wsparcie rynkowe” sektora rolno-spożywczego instrumentami Wspólnej 

Polityki Rolnej Unii Europejskiej 
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 wsparcie inwestycji z programów pomocowych w mln zł
 udział wsparcia w wartości inwestycji ogółem w proc.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Agencji Rynku Rolnego (ARR).
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z tabeli 5.2.�
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z tabeli 5.2.�
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11 322,5
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ARR.
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6. Cenowe aspekty konkurencyjności sektora żywnościowego

�
6.1. Wprowadzenie i założenia metodyczne
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Źródło: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014. 
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6.4. Transmisja cen w łańcuchu produktów żywnościowych państw UE
|�����)� �
����� 	���
���� ��
#*�� �#*�� (�<���� ��"�
#��� #
������
\� �#*������

��
	���*����)�������������*������
�
����#��������������
	��+�$���)�#�"��#�*
�����
*���
�
�������"
���\��#��"
���� ���)�#�"��#�� q��(<#�� ��+����<�v�������#<	���)���(1
������)� ������)�� �
����

Q�� �#*��#
���*
��� +������� ��"�*���\� 	�� "
#������� ����*��
������� �"�����#
��"�<�� #
����)��� ������� �#
��"�<���#*������� ��
	���*�(
�+����
��	�*����	�*���*�"������#
��"�<���#*���������
	���*�(
�*���)���������������*�����
q��+����L�L���L�Fv��0*���*���
\�	��#���"��#*���������
	���*�(
�#��(����+�#�*�������1
����*�������*�����������"�����X�#<���
�*�*�(<����)��������H�1�Q��������������������
�����"�#<	�
"��#��"
����#*�+��(���*�"#������
*�
������#��"
����*������X����"�*
����
�������H�1�Q�
�<T���������(���<�����
���)����
���
����1�#*������������X�#<��(#���
�������
����
"����"
#������������#
��"�<��#
����)����#
��"�<���#*���������
	���*�(
�
q�*��)����[��(�#��v�
��
�
���
��#*�1�������������*���#��"�������*�����������#
��"1
�<�� #
����)�� X� �
����� 
��
�
���
� ����������*��� 
�<T������� �� �
��
�
������ ����
�#
��"�<���#*���������
	���*�(
��
������#
��"�<��#
����)����#������
*�
��"
#�������
�����x��������*��*���*�"�������#
��<��#
����)��������#
��"�<���#*���������
	��1
�*�(
� 
��
�
���
� �� �
#��(����� x��"�� ��"�T��"� �#*��
	����� ���� �#
��"�<�� #
����)��
��� ������#
���������� ����"#����
#�*���`#����\�}��������� �����
���������"�*���\� 	��
�*#
��������"�������#
��<��#
����)��
	��+�$���)���������#*�*��#
������<��	��1
�
�����#*�*�*������*�������#	��#*���<#�*��)���
�

Z�+����L�L��'
#������������#
��"�<��#
����)�*���������#
��"�<���#*��������
��
	���*�(
����/
&�#
"��

'#��� 0�<T������� �
*�
����������	��������� 
��������� ����������� &����������
�*��)�� /\Q��&� /\Q�=L� /\�&/&� /\�&�
� ���
"��[��(�#��� /\�/&@� /\��Q�� /\�
Q=� /\QFQF�
_���#��� /\FQ
L� /\Q==&� /\Q��L� /\QQQ
�

�#�����

X���"��[#������� /\F
Q
� /\Q
Q=� /\Q�
@� /\�&&@�
x������ /\F=

� /\Q&F/� /\QQQQ� /\�/���
}#������ /\F@/
� /\Q�

� /\QF�/� /\�/FL�
X�
�)�� /\Q@&�� /\QFL@� /\QF=�� /\Q&�Q�
������ /\F

L� /\FLQ
� /\F���� /\FQF
�
X�(#�� /\L/Q=� /\F
L�� /\F�=F� /\Q@//�
]#������� /\F&=F� /\FQ@F� /\F�/Q� /\F=Q@�
���*������ /\LQ&
� /\F&Q/� /\FLF
� /\FLQ=�
�
��"�� /\L@QL� /\F&/�� /\FL=&� /\FL/=�
�)
#������ /\F
L
� /\F@�/� /\F@LL� /\F
/Q�

���"��
>�
������ /\F=L=� /\F@�&� /\F
�=� /\LF/��
>*������ /\@LLF� /\=Q�
� /\LQF&� /\FF/L�
Y������� /\=�/Q� /\L�@=� /\LFLQ� /\LF�Q�
[��(��� /\@L/F� /\=F��� /\LL/
� /\F
&Q�
`#����� /\L/�Q� /\LL
@� /\L&�F� /\=��
�

+�#�*
�
���"��

}��������� /\&F&F� /\@QFL� /\=QL/� /\LL@/�
�
������� /\=&
@� /\=LFF� /\=Q
F� /\=FQ@�
�
#��(����� /\@/&�� /\@@L/� /\@F&L� /\@Q�Q�
Źródło: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014. 
����������������������������������������������


Q�~��[�"��������\�_�����#�\�}��]�*"
���*\�`��Y
��\�The functioning of the food supply chain and its effect 
on food prices in the European Union\���#
������
������
�\���
�
��������}���������_??��#�\�0�����
����
����#��@F\�^����//�\�)�����������#
��������
�
���?���������+������
�����+������
�
=�&@������?\��/�/���/
@��



�



��

A�������*��#<	���������*���#�����������������
�*�*�(<����)�������)�������)��
��#"����(
��(
� ������
����� �� �*�+"
���� �#*��
�*����� ���)� *������ A�����
������
�*�+�*��#��"���\��#*����	�*������<��*����"��"
#������\�������
���������
*�
��������
�#
��"�<���#*���������
	���*�(
��� ��)������������*���)��A#<	���
������ ����#��"����
���
�*�*�(<����)���������)�H�1�Q�+��
������"�+�#�*
���	��q��+����L�Fv��X�[��(�#��\�
>�
�����\� �*��)��)\� }��������\� Y������� �� ��� X�(#*��)� �#*�"�*������� ��(���<���
���
���)�����*���#*����������
	���*�����)��������������*����+��
�����*�+�*���
A
������
�������
�*������*����*
����
��������q*������"����X�(��#v�
����
"������#������
�
*�
���� "
#������� ���� ��� �
*�
���� �#*������� ��
	���*�(
� �� )������ �������*��(
��
^������*���
�<T��������#���������������������������������)��	���
���
��(
���
�
1
�
���
\�	��~����\�_���#�����x������*
������*�"����?�"
������
�"#��<��
��#�������
�
*�
�����#*��
�*�������(���<������*����������#
��"�<���#*���������
	���*�(
�
����)���������������*������V���
�������*���
�<T��������#���������������������
*�
����
���)
#�����\�X���"����[#������\��
#��(����������
�����
#�*�����������*��������*�����\�
��������`#������"��"
���
�*����*���������)���������
�(#����
����"����
*�
����"
#�������
����	���
��������*���#*����������
	���*�����)��������������*�����x��������*��
�
*�
�� �� ����
�*����� �#��������� ��������*�� �#*����������
	���*��� ��)�������
�������*����������������
���������
�

Z�+����L�F��'
#������������#
��"�<���#*���������
	���*�(
�
*���)���������������*��������/
&�#
"��

'#��� 0�<T������� �
*�
����������	��������� 
��������� ����������� &����������
[��(�#��� /\��F&� /\�
/Q� /\QL�@� /\Q
LQ� ���
"��>�
������ /\�
=�� /\QQF
� /\Q&QL� /\FF�F�
~����� /\�//&� /\�/�Q� /\Q�Q�� /\QLQL�

�#�����

_���#��� /\QF�/� /\Q�Q
� /\QQ&Q� /\Q=/
�
�*��)�� /\Q=QL� /\Q@Q�� /\Q
L@� /\FL�L�
x������ /\Q=@Q� /\QL&&� /\Q@F
� /\Q/
L�
}��������� /\Q@F�� /\Q&FL� /\Q
Q
� /\FQ�@�
Y������� /\Q@F@� /\FFF�� /\LL=/� /\=&/L�
]#������� /\F�F�� /\Q�L=� /\Q@@=� /\Q=&L�

���"��

X�(#�� /\FF=Q� /\L�LQ� /\=QQ�� /\@LL/�
���*������ /\FF==� /\Q
LQ� /\Q�FF� /\Q
&F�
�)
#������ /\FF@�� /\F�FQ� /\FQF
� /\FLLQ�
X���"��[#������� /\FF&/� /\Q/Q�� /\Q
Q/� /\Q/F
�
X�
�)�� /\F@/�� /\Q
@Q� /\QL=L� /\Q�@
�
������ /\F@//� /\FQ
Q� /\FQ�Q� /\F==L�
�
#��(����� /\F&QF� /\FL�
� /\F=�Q� /\F&L@�
}#������ /\LF�@� /\F@
&� /\FQ�&� /\F�FL�
>*������ /\L=FQ� /\F//�� /\F�/
� /\F�=
�
`#����� /\L@/@� /\LQ/
� /\L���� /\LQQ��
�
��"�� /\L�F&� /\L&&L� /\=L&@� /\@=F��
�
������� /\�@�L� /\&LF�� /\@F&�� /\=LFQ� +�����"��
Źródło: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014. 
� �

Y�������������
"���
*�
��"
#������������#
��"�<��#
����)�*���������#
��"1
�<���#*���������
	���*�(
����
�����q�#��������"����H�1�Qv���"�*��������������*���
#��"�����#*�����+�
#�����#*���������
	���*�(
����*�����������#
������<��#
����)��



�



&�

A�����
������
������������������������������#*�"�*���������(���<�����
���)����
�
*�
���������#
��"�<���#*���������
	���*�(
��� ��)������������*���)��X�#<��"#�1
�<��H������#
����"����+����
�����������*������	�*��)��X�"�*�����
����#<	������������
�#*���#(
��������*�����������������
���
������#*���������
	���*�(
���
�
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7. Stosowanie systemów zarządzania jakością
a konkurencyjność przedsiębiorstw przemysłu spożywczego

�
7.1. Bezpieczeństwo zdrowotne i jakość żywności jako wyznaczniki konkuren-

cyjności przedsiębiorstw
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7.2. Stan wdrożenia i utrzymania obligatoryjnych systemów zarządzania 

jakością w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego
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7.3. Stan wdrożenia nieobligatoryjnych systemów zarządzania jakością 

w przedsiębiorstwach przemysłu spożywczego
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7.4. Wpływ stosowania systemów zarządzania jakością na konkurencyjność 
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8. Konkurencyjność polskich przedsiębiorstw 
przemysłu spożywczego na wybranych rynkach zagranicznych

(na podstawie badania ankietowego)  

�

8.1. Wprowadzenie, cel i metody badawcze 
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8.2. Potencjał konkurencyjny polskich przedsiębiorstw przemysłu spożywczego 

na wybranych rynkach zagranicznych 
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8.3. Strategie konkurencji stosowane przez polskie przedsiębiorstwa przemysłu 

spożywczego na wybranych rynkach zagranicznych
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8.4. Instrumenty konkurowania stosowane przez polskie przedsiębiorstwa 

przemysłu spożywczego na rynkach zagranicznych
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Źródło: opracowanie własne na podstawie badania empirycznego.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie badania empirycznego.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie badania empirycznego.
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8.5. Model konkurencyjności polskich przedsiębiorstw przemysłu spożywczego 

na rynkach zagranicznych
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