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Wstep

Przedktadane opracowanie stanowi syntez¢ badan prowadzonych w ramach zadania
badawczego ,,Monitoring stanu konkurencyjnosci polskich producentéw Zzywnosci”, beda-
cego czegscia tematu badawczego ,,Monitoring rynkéw rolno-spozywczych w warunkach
zmieniajacej si¢ sytuacji ekonomicznej”. Badania prowadzone byty w latach 2011-2014
w ramach Programu Wieloletniego ,,Konkurencyjno$é polskiej gospodarki zywnosciowej
w warunkach globalizacji i integracji europejskiej”, realizowanego w Instytucie Ekonomiki
Rolictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafistwowym Instytucie Badawczym (IERiGZ-PIB).

Pojecie konkurencyjnosci, wokdt ktorego koncentrujg si¢ prowadzone badania,
zrobito w ostatnich latach zawrotna wrecz kariere i stato si¢ pojgciem niezwykle modnym.
Konkurencyjnos¢ w literaturze przedmiotu jest rozmaicie definiowana, a poszczegolni
autorzy zwracaja uwage na rozne aspekty tego pojecia. Z calq pewnoscig konkurencje,
ktdra jest procesem rynkowym, i konkurencyjnos$¢, ktora jest stanem wyrazajacym pozycje
podmiotu w kontekscie tego procesu, mozna uzna¢ za jedne z najwazniejszych mechaniz-
méw wspotczesnego zycia spoteczno-gospodarczego.

Ostatnie dziesigciolecie, ktdrego dotycza niniejsze badania, pozostawato pod ogrom-
nym wplywem akcesji Polski do Unii Europejskiej (UE). Uzyskanie cztonkostwa w UE
byto dla Polski nie tylko historycznym wydarzeniem bez precedensu, ale rdwniez wyda-
rzeniem o dalekosieznych skutkach, dotykajacym praktycznie wszystkich sfer spoteczno-
-gospodarczego zycia kraju. Z jednej strony stanowito ono ukoronowanie zmian struktu-
ralnych polskiej gospodarki, wynikajacych z funkcjonowania wedlug zasad gospodarki
rynkowej, a z drugiej dawalo szans¢ na zlikwidowanie (skrocenie) dystansu cywilizacyj-
nego dzielacego nasz kraj od krajow wysoko rozwini¢tych. Gospodarcza integracja regio-
nalna oznaczata dla Polski rowniez wiaczenie si¢ w procesy globalizacyjne, w tym
wzmocnienie wewngetrznych sit, tak aby mogta ona sprosta¢ globalnej konkurencji i za-
bezpieczy¢ si¢ przed jej negatywnymi skutkami.

Ktadac nacisk na migdzynarodowy aspekt pojecia konkurencyjnosé, w prowadzo-
nych w IERiGZ-PIB badaniach konkurencyjno$¢ polskich producentéw zywnosci zdefi-
niowano jako ich zdolno$¢ lokowania si¢ na rynkach zagranicznych — zaréwno na rynku
unijnym, jak i na rynkach trzecich, innymi stowy — zdolnos$¢ rozwijania eksportu. Na po-
trzeby oceny tak rozumianej konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego prowa-
dzono analiz¢ potencjatu konkurencyjnego, strategii konkurencji, instrumentéw konkuro-
wania oraz pozycji konkurencyjnej polskich producentow zywnosci na rynku §wiatowym
(w kolejnych latach wybranych zagadnien)'.

! MLin. I. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci (1),
seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 25, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2011; 1. Szczepaniak (red.),
Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentéw zZywnosci (2), seria ,,Program Wieloletni
20112014, nr 40, IERiGZ-PIB, Warszawa 2012; I. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konku-
rencyjnosci polskich producentow zywnosci (3). Potencjal konkurencyjny — wybrane elementy, seria
,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 73, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013; L. Ambroziak, I. Szczepaniak,
Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci (4). Pozycja konkurencyjna,
seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 74, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013; 1. Szczepaniak (red.),
Assessment of the competitiveness of Polish food producers in the European Union, seria ,Multi-
-annual Programme 2011-2014”, nr 126.1, IAFE-NRI, Warsaw 2014.



Glownym celem prezentowanych badan byta ocena migdzynarodowej konkurencyj-
nosci polskiego sektora zywnosciowego i weryfikacja tezy, ze konkurencyjnos¢ tego
sektora w okresie cztonkostwa Polski w UE zwigkszyla si¢. Aby zrealizowa¢ tak posta-
wiony cel, w niniejszym opracowaniu przedstawiono kilka zagadnien.

W rozdziale pierwszym, na podstawie przegladu literatury, zaprezentowano wybrane
teoretyczne aspekty systemu ,.konkurencyjnosc”, tj. zarowno podstawowe elementy tego
systemu, jak i wielokierunkowe relacje migdzy nimi. Rozwazania teoretyczne skonfron-
towano z wynikami empirycznych badan migdzynarodowej konkurencyjnosci polskiego
sektora zywnosciowego prowadzonych w latach poprzednich. Uznajac migdzynarodowy
wydzwigk pojecia konkurencyjnosé, za jeden z najwazniejszych przejawdéw ksztaltowania
si¢ pozycji konkurencyjnej polskich producentow zywnosci przyjeto wyniki handlu zagra-
nicznego produktami rolno-spozywczymi, ktéremu to zagadnieniu poswigcono rozdzial
drugi opracowania. W rozdziale trzecim przedstawiono ocen¢ pozycji konkurencyjnej
Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi na rynku swiatowym, w ktorej wykorzy-
stano cztery wskazniki ilosciowe, tj. wskaznik specjalizacji eksportowej, wskaznik pokry-
cia importu eksportem, wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie
B. Balassy oraz wskaznik relacji eksportowo-importowych Lafaya. Rozdzial czwarty
poswigcono analizie strategii konkurencji stosowanych przez polskich producentéw zyw-
nosci na rynku §wiatowym (wykorzystujac metode K. Aigingera). Podjeto w nim probe
odpowiedzi na pytanie, czy producenci stosowali strategi¢ przywddztwa kosztowego, czy
wrecz przeciwnie, raczej wykorzystywali strategie zrdéznicowania. W rozdziale piatym
dokonano oceny wykorzystania przez polski przemyst spozywczy srodkéw publicznych,
ktore zostaty postawione do jego dyspozycji w ramach WPR oraz ich wptywu na migdzy-
narodowa konkurencyjnos¢ tego sektora. Rozdzialy szdsty i siodmy stanowig kontynuacje
problematyki czynnikéw konkurencyjnosci i osiaganych przy ich udziale przewag konku-
rencyjnych, a mianowicie dokonano w nich analizy zr6znicowania cen zywnosci pomigdzy
poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi UE oraz analizy stanu wdrozenia nowocze-
snych systemow zarzadzania jakoScia w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego.
Pozwolito to oceni¢, jak ksztattuja si¢ cenowe i jakosciowe przewagi konkurencyjne pol-
skich producentéw na unijnym rynku zywnosci. Opracowanie konczy analiza wynikow
badan ankietowych, w ktérej podjeto probe identyfikacji czynnikéw konkurencyjnosci,
ktore przyczynity si¢ do sukcesu polskich duzych i §rednich przedsigbiorstw przemystu
spozywczego (W ujeciu branzowym) na wybranych rynkach zagranicznych.

Konczac ta synteza realizacj¢ badan prowadzonych w ramach zadania ,,Monitoring
stanu konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci”, wyrazam wdzigcznos¢ wszystkim
Autorom, z IERIGZ-PIB i z zaprzyjaznionych jednostek naukowo-badawczych, bez kto-
rych badania te w takim zakresie nie moglyby si¢ odby¢. Oczywiscie mam $wiadomosc,
ze przedstawione zagadnienia nie wyczerpujg tematyki konkurencyjnosci polskich produ-
centdw zywnosci, ale mam nadzieje, ze beda stanowi¢ dla Panstwa i dla mnie przyczynek
do prowadzenia dalszych analiz.

Oddajac do Panstwa rak t¢ monografi¢, sktadam réwniez serdeczne podzigkowania
recenzentkom, tj. prof. dr hab. Elzbiecie Kaweckiej-Wyrzykowskiej i dr hab. Karolinie
Pawlak za zyczliwos¢ i cenne uwagi.

Iwona Szczepaniak



1. System , konkurencyjnos¢”
— wybrane aspekty teoretyczne i empiryczne

1.1. Podstawowe pojecia

Pojecie konkurencji jest rozmaicie definiowane. Wedlug W. Kopalinskiego
oznacza ono pewnego rodzaju wspolzawodnictwo czy tez rywalizacj¢ 1 odnosi si¢
gtéwnie do handlu®. Z cata pewnoscia konkurencja dotyczy jednak takze wielu innych
dziedzin zycia spolecznego, gospodarczego, politycznego czy tez kulturalnego.
M.J. Stankiewicz konkurencje definiuje jako ,,zjawisko, ktorego uczestnicy rywalizujg
miedzy soba w dazeniach do analogicznych celéw, co oznacza, ze dziatania podejmo-
wane przez jednych dla osiagania okreslonych celéw utrudniaja (a nawet niekiedy
uniemozliwiajg) osiaganie takich samych celéw przez innych”3. Konkurencja moze
mie¢ charakter rynkowy (tj. odbywa si¢ migdzy podmiotami rynku zardwno po stronie
popytu, jak i podazy) lub pozarynkowy. Podmiotami konkurencji moga by¢ bloki
panstw, gospodarki narodowe, firmy, jednostki organizacyjne wewnatrz firm czy tez
poszczegdlne osoby zatrudnione w firmach. Przedmiotem konkurencji ,,na wejsciu” sg
szeroko rozumiane zasoby (m.in. surowce, materiaty, potprodukty, produkty, ustugi,
$rodki transportu, kapitat, grunty, ludzie, wiedza, informacje), a na ,,wyjsciu” — oferta
produktéow gotowych (wyrobow lub ustug). Zakres konkurencji wyznacza obszar
aktywnos$ci podmiotow 1 moze dotyczy¢ galezi produkcji, asortymentu produktow,
segmentu rynku, ogniw tancucha kooperacji pionowej, rynkéw geograficznych czy tez
kompetencji. Ze wzgledu na charakter konkurencji wyrdznia si¢ konkurencj¢ doskonata
(modelowa) 1 niedoskonata. Konkurencj¢ mozna ponadto rozpatrywac z punktu widze-
nia jej intensywnosci, tj. skali dziatan i wysitkéw podejmowanych przez konkurujace
ze soba podmioty dla realizacji zatozonych celow*.

W procesie konkurencji przedsigbiorstw nadrzednym celem jest osiaganie ko-
rzysci z tytutu funkcjonowania na rynku (m.in. generowanie zysku, zwigkszanie wartosci
firmy, wzrost udziatlu w rynku) dzigki zaproponowaniu oferty produktow korzystniej-
szej w poréwnaniu z innymi uczestnikami rynku pod wzgledem ceny, jakosci, inno-
wacyjnos$ci czy innej uzyteczno$ci produktow. Przedsigbiorstwa konkuruja przede
wszystkim o nabywcow swoich produktéw (na rynku zbytu), o surowce i materiaty
wykorzystywane w ich produkcji (na rynku zaopatrzenia), jak rowniez rywalizuja
miedzy soba (na rynku przedsigbiorstw)’.

Najogolniej rzecz biorac, konkurencja jest to rywalizacja podmiotow dazacych do
realizacji zatozonych celow i proba pokonania w tym procesie rywali dzigki posiadaniu
okreslonych zasobow i kompetencji, opracowaniu skutecznych strategii konkurowania

2 W. Kopalinski, Slownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, www.slownik-online.pl/kopalinski.
3 MLJ. Stankiewicz, Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
w warunkach globalizacji, Wydawnictwo TNOIK ,,Dom Organizatora”, Torun 2005, s. 18.

* Ibidem, s. 17-28.

3 1. Bednarz, Konkurencyjnosé¢ polskich przedsiebiorstw na rynkach europejskich na przykladzie
wybranych branz, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013, s. 16-17.



oraz wykorzystywaniu odpowiednich instrumentéw konkurowania. Rywalizacja ta ma
na celu osigganie korzysci zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza na rynku krajowym
1 migdzynarodowym, dotyczy zaréwno rynku produktow gotowych i ustug, jak i rynku
czynnikow produkcji, odbywa si¢ pomigdzy podmiotami gospodarczymi.

W odroznieniu od konkurencji, ktora jest procesem rynkowym, konkurencyj-
no$¢ jest stanem wyrazajacym pozycje danego podmiotu w kontekscie tego procesu.
Ztozonos¢ 1 wielowymiarowos¢ zjawiska konkurencyjnosci powoduje, ze brak jest
jednoznacznie wypracowanych i powszechnie akceptowanych definicji tego zjawiska.
Najczesciej piszac o konkurencyjnosci wykorzystuje si¢ zatem proste, zwigzte okre-
$lenia, majace swoje zastosowanie do analizowanego aspektu czy danego poziomu
rozwazan. Z bardziej ogdlnych definicji konkurencyjnosci mozna przytoczy¢ definicje
M.J. Stankiewicza, ktory opisuje ja jako zdolnos¢ do sprawnego realizowania celow na
rynkowej arenie konkurencji, przy czym przez sprawnos¢ rozumie skutecznos¢, ko-
rzystnos¢ i ekonomicznos$é. Wyrdznia on dwa rodzaje konkurencyjnosci, tj. operacyjng
(dotyczaca wnetrza danego podmiotu) i systemowg (dotyczaca szerokiego kontekstu
zachowan podmiotu)’. Konkurencyjnos¢, jak pisze J. Misala, jest pojeciem, ktore po-
zwala ocenia¢ dzialania podmiotow gospodarczych uczestniczacych w walce konku-
rencyjnej z punktu widzenia osigganych wynikéw. Mechanizmem umozliwiajacym
oceng tych wynikow jest szeroko rozumiany rynek, na ktorym dokonuje si¢ selekcja
podmiotéw pod wzgledem poziomu ich konkurencyjnosci’.

Konkurencyjnos$¢ jako cecha podmiotow dziatajacych na rynku w warunkach
konkurencji jest klasyfikowana wedtug wielu kryteriow. Jedno z kryteriow klasyfikacji
moze stanowi¢ zasigg tego konkurowania. W takim ujeciu mozna mowi¢ o konkuren-
cyjnosci w skali krajowej (regionalnej) lub migdzynarodowej. W literaturze przedmiotu
konkurencyjnos¢ czesciej odnoszona jest jednak do rynku zagranicznego Iub globalnego,
chociaz pojawia si¢ poglad, ze o sukcesie na tych rynkach decyduje wygrana walka
konkurencyjna na rynku krajowym i regionalnym. Takie podejscie prezentuje po-
wszechnie cytowana definicja OECD, z ktorej wynika, ze ,,...konkurencyjnos¢ oznacza
zarowno zdolno$¢ firm, przemystéw, regionéw, narodéw lub ponadnarodowych ugru-
powan do sprostania migdzynarodowe]j konkurencji, jak i do zapewniania relatywnie
wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikow produkeji i relatywnie wysokiego
zatrudnienia na trwalych podstawach™. Odpowiada to takze koncepcji A. Wosia,
wedhug ktorego konkurencyjnos¢ rolnictwa (a wigc 1 innych dziatéw gospodarki) mozna
rozpatrywac z dwoch punktow widzenia. Po pierwsze, w ramach gospodarki narodowe;j,
1 wtedy jest to konkurencyjno$¢ wewnetrzna tego dziatu gospodarki. Po drugie, w ujeciu
miedzynarodowym, i wtedy jest to jego konkurencyjno$é¢ zewnetrzna’.

® M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 36-38.

" . Misala, Miedzynarodowa zdolnosé konkurencyjna i miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki
narodowej. Podstawy teoretyczne, Politechnika Radomska, Radom 2007.

8 Industrial Structure Statistics 1994, OECD, Paris 1996, [za:] M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé...,
op. cit., s. 36.

’A. Wos, Konkurencyjno$¢é wewnetrzna rolnictwa, IERiGZ, Warszawa 2001, s. 30-34.
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Literatura przedmiotu i wskazniki przyjete do oceny konkurencyjnosci na pozio-
mie sektorowym wskazuja, ze konkurencyjnos¢ na poziomie mezo najczgsciej oceniana
jest w aspekcie wynikéw handlu zagranicznego poszczegdlnymi produktami lub ich
grupami oraz pozycja produktow sektora na rynku swiatowym czy na rynkach regional-
nych'’. W literaturze czesto mozna znalezé opinie, ze rynek zagraniczny jest trudniej-
szy dla producentéw niz rynek krajowy, a wigc rzeczywisty poziom konkurencyjnosci
sektora mozna stwierdzi¢ tylko na podstawie wynikow osiaganych przez producentow
na rynku miqdzynarodowym”. Podejscie to jest wykorzystywane takze przy ocenach
konkurencyjnosci sektora zywnosciowego. Jak pisze K. Pawlak, ,,w analizach konku-
rencyjnosci sektora rolno-spozywczego szczegélnie przydatne wydaje si¢ podejscie
zwigzane z nurtem teorii handlu zagranicznego, odwotujace si¢ do konkurencyjnosci
jako zdolnosci skutecznej sprzedazy wytwarzanych produktow na rynkach migdzyna-
rodowych, a tym samym utrzymania lub powigkszania udziatéw rynkowych™'%.

Zintensyfikowanie w ostatnich latach badan dotyczacych migdzynarodowe;j
konkurencyjno$ci ma réwniez $cisty zwiazek z procesami integracyjnymi i globaliza-
cyjnymi na §wiecie. Procesy te, wystgpujace z roznym nat¢zeniem w wielu obszarach
zycia spotecznego i gospodarczego, wywieraja bowiem znaczacy wptyw na funkcjo-
nowanie 1 perspektywy rozwoju przedsiebiorstw i tworzonych przez nie sektoréw.

Uwzgledniajac powyzsze, w prowadzonych od 2005 roku badaniach konkuren-
cyjnosci polskiego sektora zywnosciowego'® podkredla sie, ze producenci zywnosci
w Polsce powinni by¢ konkurencyjni w poréwnaniu do przedsigbiorstw funkcjonuja-
cych na Jednolitym Rynku Europejskim (JRE), jak i na rynkach spoza UE (trzecich),
a takze konkurencyjni wobec zagranicznych firm obecnych na rynku krajowym. Takie
podejscie jest jednoznaczne ze stwierdzeniem, ze konkurencyjnos¢ sektora to zdolnos¢
do sprostania konkurencji migdzynarodowej, a wigc realizowania znaczacego eksportu,
ale takze zdolnos¢ do utrzymania wysokiego poziomu i tempa rozwoju rynku
wewnetrznego. Skutkuje to przyjeciem na uzytek niniejszych badan definicji konku-
rencyjnosci polskich producentow zywnosci, jako zdolnosci do lokowania si¢ krajo-
wych producentéw zywnosci na rynkach zagranicznych — zaréwno na rynku unijnym,
jak i na rynkach trzecich — oraz zdolnosci rozwijania eksportu.

Mnogos¢ definicji konkurencyjnosci powoduje, ze poszczegdlni badacze roznie ja
klasyfikuja, zwracaja uwage na rézne jej aspekty i analizuja ja na réznych ptaszczyznach.

"M.in. J. Misala, Migdzynarodowa zdolnosé..., op. cit., s. 14-45; J. Misala, Miedzynarodowa konku-
rencyjnos¢ gospodarki narodowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 63-85;
K. Pawlak, W. Poczta, Migdzynarodowy handel rolny, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2011, s. 41-77.

"'M. Olezyk, Konkurencyjnosé. Teoria i praktyka, Wydawnictwa Fachowe CeDeWu.PL, Warszawa
2008, s. 53-54.

12 K. Pawlak, Miedzynarodowa zdolnosé konkurencyjna sektora rolno-spozywezego krajéw Unii Euro-
pejskiej, Rozprawy Naukowe nr 448, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Poznan 2013, s. 32-36.

¥ M.in. L. Szczepaniak (red.), Ocena konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci po akcesji do Unii
Europejskiej (synteza), seria ,,Program Wieloletni 2005-2009”, nr 150, IERiGZ-PIB, Warszawa 2009;
1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (2), op. cit.
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Wedtug M.J. Stankiewicza na system ,.konkurencyjnos¢” (przedsigbiorstwa, sektora)
sktada si¢: potencjat konkurencyjnosci, przewaga konkurencyjna, instrumenty konku-
rowania oraz pozycja konkurencyjna. Potencjat konkurencyjnosci warunkuje uzyskanie
okreslonej przewagi konkurencyjnej. Ta z kolei daje podstawy do przygotowania oferty
1 zastosowania okreslonych instrumentéw konkurowania, ktére — po weryfikacji przez
rynek — pozwalaja na osiagnigcie okreslonej pozycji konkurencyjnej. Jednoczesnie,
kazdy podmiot formutujac swojq strategi¢ rozwoju musi zaplanowac przyszta pozycje
konkurencyjna, ktora sama w sobie jest celem strategicznym, a ponadto wplywa na
postrzeganie podmiotu przez uczestnikow rynku. Pozycja konkurencyjna to takze efekt
wspotzawodnictwa przedsigbiorstwa w danej branzy, rozpatrywany w kontekscie rezul-
tatow osigganych przez konkurentow. System ,.konkurencyjnos¢” jako cato$¢ podda-
wany jest ponadto wptywom otoczenia zewngtrznego, przez ktdre rozumie si¢ wszystkie
zdarzenia, obiekty, sytuacje, zjawiska 1 podmioty, wptywajace na konkurencyjnosc,
a nie bedace jego elementami sktadowymi'*. W tym ujeciu M.J. Stankiewicz przechodzi
od potencjatu konkurencyjnego do przewagi konkurencyjnej, a nastgpnie do instru-
mentow konkurowania i pozycji konkurencyjne;.

Nieco inaczej zagadnienia te widzi J. Misala, ktéry po dokonaniu wieloaspek-
towej 1 wielowymiarowej analizy pojecia konkurencyjnosci miedzynarodowej wyroz-
nia trzy jej komponenty: migdzynarodowa zdolno$¢ konkurencyjng, miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ sensu stricto i migdzynarodowa pozycje konkurencyjna. Miedzynaro-
dowa zdolnos¢ konkurencyjna jest swojego rodzaju zdolnoscia do rywalizacji o korzysci
ptynace z migdzynarodowej wymiany gospodarczej i sktada si¢ z dwdoch komponentow:
realnego oraz instytucjonalnego (systemowego). Migdzynarodowa konkurencyjnos¢
sensu stricto, zamiennie nazywana rowniez migdzynarodowsq przewagg konkurencyjna,
jest to z kolei aktualny stan i kierunki zmian realnego i instytucjonalnego komponentu
migdzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej w walce o korzysci z uczestnictwa w miedzy-
narodowym podziale pracy. Oba pojecia, tj. migdzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna
1 miedzynarodowa konkurencyjno$¢ sensu stricto wzajemne na siebie oddziatuja. Oba
te pojecia znajduja takze swoje odzwierciedlenie w ksztattowaniu si¢ migdzynarodo-
wej pozycji konkurencyjnej, pod pojeciem ktorej rozumie si¢ udziatl danego kraju
w szeroko rozumianych obrotach miedzynarodowych (zarowno w handlu towarami
1 ushugami, jak i w przeptywach czynnikow wytworczych), a takze zmiany struktury
tych obrotow. Migdzynarodowa pozycja konkurencyjna moze jednak roéwniez oddzia-
tywa¢ na migdzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjng i migdzynarodowa konkurencyj-
no$é sensu stricto (gdyz sa to pojecia dynamiczne)'.

W zblizony sposob zagadnienia te porzadkuje W. Bienkowski, ktory dokonat
wyroznienia zdolnosci konkurencyjnej i pozycji konkurencyjnej. Pozycja konkuren-
cyjna (zwana tez konkurencyjnoscia wynikowa) to osiagniety przez dane panstwo
poziom rozwoju gospodarczego, w tym pozycja w handlu zagranicznym. Zdolnos¢

" M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 89-91.
15 J. Misala, Migdzynarodowa zdolnosé..., op. cit., s. 34-40.
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konkurencyjna (konkurencyjnos¢ czynnikowa) natomiast to wszystko to, co decyduje
o mozliwosciach konkurowania na rynkach zagranicznych i osiaganiu przez dana
gospodarke okreslonej pozycji konkurencyjnej'.

Do konkurencyjnosci czynnikowej i wynikowej nawigzuje takze M. Gorynia,
ktéry wymienia nastgpujace wymiary konkurencyjnosci: potencjal konkurencyjny,
strategi¢ konkurencyjna i pozycj¢ konkurencyjna. W tym ujgciu potencjal konkuren-
cyjny to zdolnos¢ przedsigbiorstwa do konkurowania w przysztosci (konkurencyjnosc
mozliwa do zrealizowania). Strategia konkurencyjna opisuje natomiast, w jaki sposob
firmy buduja i wykorzystuja swoj potencjat konkurencyjny, zeby osiagna¢ okreslong
pozycje konkurencyjng (konkurencyjnos¢ zrealizowana). Posiadany potencjat konku-
rencyjny jest zatem kategorig czynnikowa, a osiagnigta pozycja konkurencyjna — kate-
goria wynikowa'’. Syntetyzujac, mozna stwierdzi¢, ze posiadany przez przedsigbior-
stwo potencjal konkurencyjny warunkuje zastosowanie okreslonej strategii konkurencji,
a ta pozwala osiagna¢ okreslong pozycj¢ konkurencyjna.

Najszerzej zagadnienie pozycji konkurencyjnej rozumie J.W. Bossak, co wynika
z przesunigcia przezen punktu cigzkosci analizy konkurencyjnosci migdzynarodowej
z badan obrotéw handlowych, ustugowych, technologicznych i kapitatowych na migdzy-
narodowe uwarunkowania rozwoju gospodarczego. W tym ujgciu pozycja konkuren-
cyjna odnosi si¢ nie tylko do wynikéw handlowych, ale takze do przysztych szans
1 zagrozen, stabosci i sily konkurencyjnej oraz dynamicznie zmieniajacych si¢ uwa-
runkowan rynkowych, w tym finansowych. Ocenia potencjat, sit¢, moc i1 zdolnos¢ do
tworzenia wartosci. Uwzglednia w szczegdlnoscei takie kwestie, jak: rownowaga ekono-
miczna, inflacja, bezrobocie, zmiany budzetu, biezaca sytuacja finansowa, zadtuzenie
miedzynarodowe, rezerwy walutowe, zmiany kurséw walutowych'®.

1.2. Elementy systemu ,,konkurencyjnos¢”

W literaturze przedmiotu dotyczacej konkurencyjnosci dekompozycja systemu
,konkurencyjnos$¢” jest zatem roznie okreslana, a jej elementy réznie definiowane
i akcentowane. W kontekscie zaprezentowanych rozwazan, na potrzeby prowadzonych
badan miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego wyrdz-
niono nastgpujace elementy systemu ,,konkurencyjnos¢”: potencjat konkurencyjny,
strategie konkurencji, instrumenty konkurowania i pozycje konkurencyjng (schemat 1.1).
Kazdy z tych podsystemow mozna ponadto podzieli¢ na komponent posiadany (wczesniej

zbudowany) i budowany. Poszczegolne elementy systemu ,,konkurencyjnos$¢” dotycza

' W. Bienkowski, Reaganomika i jej wplyw na konkurencyjnosé gospodarki amerykanskiej, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, [za:] M.J. Radlo, Migdzynarodowa konkurencyjnosé
gospodarki. Uwagi na temat definicji, czynnikow i miar, [w:] W. Bienkowski i in., Czynniki i miary
migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek w kontekscie globalizacji — wstgpne wyniki badan,
,,Prace 1 Materiaty” 2008, nr 284, Instytut Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa.

'" M. Gorynia, Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej. Implikacje dla strategii firm i polityki gospodarczej, Wydawnictwo AE w Poznaniu,
Poznan 2002, s. 68-69.

'8 J.W. Bossak, Konkurencja i wspdlpraca miedzynarodowa, Difin, Warszawa 2013, s. 169-174.
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roznych jego obszaréw i wykazuja silne powigzania o charakterze przyczynowo-
-skutkowym. Najogdlniej mozna stwierdzi¢, ze posiadany przez przedsigbiorstwo po-
tencjat konkurencyjny warunkuje zastosowanie okreslone;j strategii konkurencji, ktora
daje podstawy do wyboru okreslonych instrumentéow konkurowania, a te z kolei
pozwalaja na osiagnigcie okreslonej pozycji konkurencyjnej. W rzeczywistos$ci relacje
pomiedzy tymi czterema elementami systemu ,,.konkurencyjnos¢” sa jednak wielokie-
runkowe i duzo bardziej ztozone. Decyzje podjete w zakresie jednego podsystemu
wplywaja na funkcjonowanie pozostatych. Pozycja konkurencyjna — jak wynika z pod-
stawowej zaleznos$ci — jest wynikiem konkurowania, ale jednoczes$nie podstawg do
konkurowania na poziomie wynikajacym wtasnie z tej pozycji. Postawienie sobie
za cel osiagniecie okreslonej pozycji konkurencyjnej wymaga z kolei sformutowania
strategii konkurencji, doboru skutecznych instrumentéw konkurowania, a wczesniej
szczegotowej analizy potencjalu konkurencyjnego. Posiadany potencjal moze okazac si¢
jednak niewystarczajacy 1 dopiero jego rozbudowanie o nowe zasoby i kompetencje
(czyli zbudowanie nowego potencjalu konkurencyjnego) pozwoli wdrozy¢ okreslona
strategie konkurencji i wykreowa¢ instrumenty konkurowania, a w efekcie uzyskac
planowana pozycje konkurencyjna. Nie bez znaczenia jest takze utrzymywanie odpo-
wiedniej jako$ci wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym, ktore z jednej strony wplywa
na przedsigbiorstwo, a z drugiej zmienia si¢ pod jego wptywem.

Schemat 1.1. System ,,konkurencyjno$¢” i zwiazki przyczynowo-skutkowe
miedzy jego elementami

Otoczenie
zewnetrzne

Potencjat Strategia Instrumenty Pozycja
konkurencyjnosci konkurencji konkurowania konkurencyjna

Zrédlo opracowanie wlasne na podstawie: M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢  przedsiebiorstwa.
Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w warunkach globalizacji, Wydawnictwo TNOIK
,,Dom Organizatora”, Torun 2005, s. 90; J. Bednarz, Konkurencyjnosé¢ polskich przedsigbiorstw na
rynkach europejskich na przykladzie wybranych branz, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2013, s. 27.

Te i inne zalezno$ci pomigdzy poszczegolnymi elementami systemu ,.konkuren-

cyjnos¢” powoduja, ze zarzadzanie konkurencyjnoscig jest niczym innym jak ciaglym
oddziatywaniem, tj. planowaniem, budowaniem, wykorzystywaniem i osiaganiem,
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w zakresie czterech podsystemow: potencjatu konkurencyjnego, strategii konkurencji,
instrumentow konkurowania i pozycji konkurencyjnej, ktére dopiero tacznie stanowia
o konkurencyjnosci sektoréw i tworzacych je podmiotow'’.

Powyzej starano sie przedstawic¢ gtéwne relacje pomigdzy poszczegdlnymi elemen-
tami systemu ,,konkurencyjnos$¢”, ale podsystemy te wymagaja bardziej szczegotowego
przedstawienia, zwlaszcza w kontekscie specyfiki prowadzonych badan.

Pojecie potencjalu konkurencyjnego jest rdéznie ujmowane. Najczesciej poten-
cjat konkurencyjnosci definiuje si¢ jako ogot zasobow materialnych i niematerialnych
przedsigbiorstwa (na poziomie mezo — sektora), niezbednych do tego, aby mogto ono
funkcjonowaé na rynkowej arenie konkurencji. Posiadany potencjat konkurencyjny
jest zatem podstawowym rezerwuarem zrodet przewagi konkurencyjnej, daje podstawy
do zastosowania okres$lonych instrumentéw konkurowania i pozwala na osiagnigcie
okreslonej pozycji konkurencyjnej. Potencjat konkurencyjny sam w sobie nie decyduje
jednak o konkurencyjnosci*’.

Posiadanie unikalnych zasobow i umiejetnosci, innymi stowy czynnikow suk-
cesu, jest z cata pewnoscig jednym ze zrodet budowania przewagi konkurencyjnej na
rynku. Same zasoby sa jednak rdéznie postrzegane. W naukach ekonomicznych pod
pojeciem zasobdw rozumie si¢ na ogot czynniki produkcji (ziemig, kapitat, prace),
podczas gdy w naukach o zarzadzaniu zasoby sa to wszystkie elementy, ktore wiaza
si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa jako organizacji, jego obecnoscia na rynku
czy relacjami z otoczeniem. Potencjat konkurencyjny zalezy zatem od uwarunkowan
rynkowych i pozarynkowych, wewnetrznych (zaleznych od przedsigbiorstwa) oraz
zewnetrznych (makro- i mezoekonomicznych)m. Oba podejscia taczy K. Pawlak, ktéra
co prawda twierdzi, ze potencjat konkurencyjny sektora rolno-spozywczego jest
determinowany przez wielkos¢ i1 efektywnos¢ wykorzystania posiadanych zasobdéw
produkcyjnych, ale jednoczesnie udowadnia, ze o migdzynarodowej zdolnosci konku-
rencyjnej tego sektora decyduje nie tylko jego potencjat konkurencyjny, ale takze
zagraniczna i migdzynarodowa polityka ekonomiczna®.

Zagadnienia te porzadkuje M. Gorynia, wedlug ktérego potencjat konkurencyjny
mozna rozpatrywa¢ w waskim i szerokim znaczeniu. W waskim ujeciu obejmuje on
wszystkie zasoby wykorzystywane lub mozliwe do wykorzystania przez przedsigbior-
stwo, przy czym zasoby te mozna podzieli¢ na trzy grupy: pierwotne, wtorne i wynikowe.
W szerszym znaczeniu potencjat konkurencyjny firmy, poza szeroko rozumianymi
zasobami, uwzglednia takze wiele innych elementdw, takich jak: kultura przedsigbior-
stwa, jego struktura organizacyjna i wizja strategiczna, wtasciwy dla przedsi¢biorstwa
sposob zachowania sig” .

' M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosc..., op. cit., s. 91; J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 27.
2 M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 89-91.

2! J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 175.

2 K. Pawlak, Miedzynarodowa zdolnosé..., op. cit., s. 409.

3 M. Gorynia, Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci, [w:] M. Gorynia, E. Lazniewska (red.), Kom-
pendium wiedzy o konkurencyjnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 55-57.
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Z punktu widzenia budowania, utrzymywania i umacniania pozycji konkurencyj-
nej przedsigbiorstwa na rynku migdzynarodowym, w tym kreowania wartosci i osiaga-
nia ponadprzecigtnych wynikdéw w danym sektorze, szczegdlnie wazne sg te zasoby
sktadajace si¢ na potencjat konkurencyjny, ktore sa atutami tego podmiotu. Takie atuty to
wyjatkowe zasoby, czesto o charakterze strategicznym, ktore wyrdzniaja dany podmiot
na tle jego konkurentéw, umozliwiaja jego rozwoj i ekspansj¢ zagraniczna. Podstawa
konkurencyjnosci jest efektywno$¢ ekonomiczna wykorzystania takich zasobow.

Strategia konkurencji to zintegrowany i skoordynowany zesp6t dziatan i zobo-
wigzan, podejmowany przez przedsigbiorstwo w celu uzyskania przewagi konkuren-
cyjnej na okreslonym rynku. Strategia konkurencji to rowniez strategia zorientowana
na popraw¢ pozycji konkurencyjnej produktéow oferowanych przez przedsigbiorstwo
w ramach obshugiwanego segmentu rynku®*.

Wedtug klasycznego podejscia do formutowania strategii M.E. Portera, z ktérego
czerpie wigkszos¢ autorow omawiajacych strategie konkurencji przedsigbiorstw, stra-
tegia konkurencji jest to podejmowanie przez firme¢ dziatan zaczepnych lub obron-
nych, majacych na celu utrzymanie pozycji w danym sektorze, skuteczne radzenie
sobie z pigcioma sitami konkurencyjnymi i uzyskanie przez firm¢ wyzszej stopy zysku.
Owe pig¢ sit konkurencyjnych stanowia: grozba wejscia do sektora nowych konkuren-
tow, wzrost rywalizacji migdzy firmami istniejacymi w sektorze, grozba wprowadze-
nia substytucyjnych wyrobow lub ustug, sita przetargowa nabywcdow, sita przetargowa
dostawcow. Wszystkie te sity wyznaczaja natezenie konkurencji w danym sektorze
1jego rentownos¢, a sila lub sily najmocniejsze maja decydujace znaczenie dla formu-
lowania strategii konkurowania®.

Opracowanie strategii konkurencji oznacza opracowanie ogolnej formuly, w jaki
sposéb dany podmiot zamierza konkurowa¢, jakie powinny by¢ jego cele (gospodarcze
1 pozagospodarcze) i jakie zasady postgpowania bedg potrzebne do realizacji tych
celow (m.in. rynki docelowe, asortyment wyrobow, marketing, sprzedaz i kanaty dys-
trybucji, produkcja, sita robocza, zaopatrzenie, badania i rozwoj, finanse i kontrola).
Innymi stowy jest to kombinacja celow, do ktérych firma zmierza, i $rodkéw, za po-
moca ktorych stara si¢ do nich doj$é™.

M.E. Porter wyrdznit trzy podstawowe rodzaje strategii konkurencji, ktére majq
shuzy¢ stworzeniu i utrzymaniu przez przedsigbiorstwo silnej pozycji konkurencyjnej
w dtugim okresie oraz uzyskiwaniu przezen lepszych wynikow niz konkurenci w sektorze.
Sq to nastgpujace strategie: przywodztwa kosztowego (wiodacej pozycji pod wzgledem
kosztow catkowitych), zréznicowania (dyferencjacii) i koncentracji (niszy rynkowej)*’.

2* G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington, Exploring Corporate Strategy, Prentice Hall, Upper Sadle
River 2008; T.L. Wheelen, J.D. Hunger, Concepts in Strategic Management and Business Policy, 1 1Med.,
Pearson Prentice Hall, Upper Sadle River 2008, [za:] J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 163.
2 M.E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, Wydawnictwo MT
Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2006, s. 23-26, 60.

% Tbidem, s. 16-18.

> 1bidem, s. 60.



Pierwsza z tych strategii polega na zdobyciu wiodacej pozycji w sektorze pod
wzgledem kosztéw catkowitych. Przedsigbiorstwo realizujac te strategi¢ stara sie
przedstawi¢ ofertg produktow wytwarzanych po nizszych kosztach w pordéwnaniu
z konkurentami, ale co najmniej rownie atrakcyjng dla odbiorcy. Pozwala mu to ofe-
rowac nizsze ceny niz konkurenci lub osigga¢ wyzsze marze przy podobnym poziomie
cen, a otrzymang dzigki temu nadwyzke dochodow wykorzysta¢ do umocnienia swo-
jego potencjatu konkurencyjnego. Wymagana przy tym $cista kontrola kosztéw bezpo-
$rednich i ogolnych wiaze si¢ ze stalg analiza efektywnosci wykorzystania technologii,
doboru surowcéw i1 materiatow, wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, organizacji
firmy, kwalifikacji pracownikéw, skutecznosci dziatan w obszarze sprzedazy, obstugi
klientéw, reklamy czy dziatalnosci B&R. Strategia zréznicowania polega z kolei na
zaoferowaniu przez firme¢ czegos$, co w calym sektorze uznawane jest za unikatowe,
innymi stowy — znalezienie takich atrybutow, ktoére wptyna na postrzeganie firmy jako
wnoszacej ,,nowg jakos$¢” na rynek. Sposobami zréznicowania moga by¢ m.in.: wzor
wyrobu lub marka, technologia, cechy wyrobu, obstuga posprzedazna, sie¢ sprzedazna,
przy czym najlepiej jest, gdy firma roznicuje swojq oferte¢ pod kilkoma wzgledami.
Wybor strategii dyferencjacji wigze si¢ z konieczno$cia ponoszenia przez przedsig-
biorstwo dodatkowych kosztéw, ktére znajduja odzwierciedlenie w postaci wyzszych
cen niz u konkurentow. Trzecia z omawianych strategii polega na koncentracji dziatal-
nosci przedsigbiorstwa na stosunkowo waskim obszarze, tj. na okreslonej grupie
odbiorcéw, okreslonym asortymencie produktow czy tez okreslonym rynku geogra-
ficznym. Dzigki waskiej specjalizacji firma moze sprawniej i skuteczniej od konkuren-
tow obshuzy¢ wybrany segment rynku, tj. lepiej zaspokoi¢ potrzeby tego segmentu i/lub
zapewni¢ nizsze koszty jego obstugi. Firma, ktora potrafi si¢ skoncentrowaé, moze
uzyskaé zyski wyzsze od przecietnych w sektorze™.

Zdefiniowane przez M.E. Portera strategie konkurencji czesto sa przedmiotem
badan poswigconych konkurencyjnosci. Niekiedy strategia przywddztwa kosztowego
nazywana jest strategia cenowa, a strategia zrdznicowania — strategia jakosciowg lub
prestizu. Wymieniane sa takze inne strategie, np. strategia informacyjna (oparta na
szybszym dostgpie 1 lepszym wykorzystaniu informacji) czy strategia ,,czasowa”
(oparta na skracaniu czasu trwania wszystkich proceséw zachodzacych w przedsig-
biorstwie)*’. Mimo réznych préb definiowania strategii konkurencji, M.E. Porter nadal
pozostaje niekwestionowanym autorytetem w tej dziedzinie.

Instrumenty konkurowania, trzeci element systemu ,,konkurencyjnos¢”, pozwa-
laja przedsigbiorstwu wyroznia¢ si¢ na rynku na tle konkurentow i w ten sposob zdo-
bywac¢ klientow. Decyduja o tym, czy nabywca wybierze ofert¢ danej firmy, czy tez
propozycje konkurentdw. M.J. Stankiewicz instrumenty konkurowania definiuje jako
,»Srodki swiadomie kreowane przez przedsigbiorcow w celu pozyskania kontrahentow

8 J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 164-165; M.E. Porter, Strategia..., op. cit., s. 60-67;
1. Szczepaniak, Strategie konkurencji stosowane przez polskich producentow zZywnosci na rynku Unii
FEuropejskiej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 361, s. 238-248.
¥ MLJ. Stankiewicz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 181-182.
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dla prezentowanej oferty rynkowej””. Rolg instrumentow konkurowania jest infor-
mowanie jak najwigkszej liczby nabywcow o ofercie przedsigbiorstwa, zwracanie ich
uwagi i przekonywanie, ze oferta danej firmy jest najlepsza. Do podstawowych ich
zadan nalezy takze doprowadzanie do zrealizowania transakcji korzystnej dla przed-
sigbiorstwa 1 satysfakcjonujacej dla nabywcow, budowanie zaufania do podmiotu,
a w dluzszej perspektywie utrzymywanie lojalnosci klientow i sktanianie ich do zawie-
rania ponownych transakcji w przysztosci®'. Instrumenty konkurowania stosowane sg
w trzech obszarach (,,arenach”), tj. na rynku zaopatrzenia (,,na wejsciach”), rynku zbytu
(,,na wyjsciach”) oraz na tzw. rynku przedsiebiorstw, czyli wtedy, kiedy ono samo jest
przedmiotem oferty (,,chce si¢ dobrze sprzedac”). Wszystkie te instrumenty powinny
doprowadzi¢ do akceptacji oferty przedsigbiorstwa przez rynek, a w efekcie do wytwo-
rzenia wartosci dodanej. Pod tym wzgledem najwigksze znaczenie maja jednak instru-
menty ,,na wyj$ciach”, stosowane na rynkach zbytu. Instrumenty te sa bezposrednio
zrédtem dochodéw przedsigbiorstwa, stad ich rola jest nadrzedna®.,

Lista instrumentéw konkurowania moze by¢ dtuzsza lub krotsza, w zaleznosci
od specyfiki danego sektora, rodzaju produktu, rozwoju rynku, aktywnosci konkurentow
czy wymagan klientéw. Najbardziej popularna jest koncepcja tzw. marketingu-mix (4P),
ktdra tworza cztery narzedzia marketingowe (instrumenty), za pomoca ktoérych przed-
sigbiorstwo moze oddziatywac¢ na rynek. Sg to: produkt (product), cena (price), dystry-
bucja (place) i promocja (promotion)™. Z czasem lista instrumentéw marketingowych
ulegta rozszerzeniu o nowe elementy, tj. ludzi (people), proces (process), dowod mate-
rialny (physical evidence) i przyjemnosc (pleasure)34. Jeszcze bardziej rozszerzona
koncepcj¢ marketingu-mix przedstawit M. Haffer, ktory wyrdznil osiemnascie instru-
mentéw konkurowania stosowanych przez przedsigbiorstwa™.

Wykorzystujac koncepcje marketingu-mix, M.J. Stankiewicz pogrupowat in-
strumenty konkurowania (te wymienione przez M. Haffera oraz inne) wedtug sfery ich
percepcji przez klientéw 1 wyrdznit cztery grupy instrumentow:

e instrumenty konkurencji jakosciowej, do ktérych zaliczyt takie wiasciwosei (uzy-
tecznos$ci) produktow lub ustug, jak: jakos¢, nowoczesnosé, zréznicowanie, marke,
wyroznianie, ekologicznos¢, szerokos¢ asortymentu, elastyczno$é dostosowania
do potrzeb klientow, wprowadzanie na rynek nowych i zmodernizowanych wyro-
bow oraz kreowanie za ich pomoca preferencji klientow, atrakcyjnos¢ opakowania;

e instrumenty konkurencji cenowej, a wsrdd nich: poziom cen, ceny promocyjne,
ceny nowosci, warunki ptatnosci, upusty cenowe, obnizki sezonowe, sprzedaz

* Ibidem, s. 241.

31 J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 219-220.

32 MLJ. Stankiewicz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 242-251.

3 p. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Wydawnictwo Felberg SJA, War-
szawa 1999, s. 89-91.

3 J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 223.

3 M. Haffer, Instrumenty konkurowania, [w:] M.J. Stankiewicz (red.), Budowanie potencjatu konku-
rencyjnosci przedsigbiorstwa, Wydawnictwo TNOiK ,,Dom Organizatora”, Torun 1999, s. 52.
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na raty i na kredyt, ceny ustug okoto- i posprzedaznych, ceny czesci zamiennych,
warunki gwarancji;

e instrumenty konkurencji obstuga i ustugami, czyli: zakres ustug okoto- i posprze-
daznych, ich jakos¢, dostgpnos¢ czgsci zamiennych, tatwy dostep do produktéw na
rynku, dogodnos¢ czasu i1 miejsca ich nabycia, réznicowanie sposobu dystrybucji,
terminowo$¢ dostaw;

e instrumenty konkurencji komunikacja i informacja, w tym: reklama, promocja,
sprzedaz osobista, public relations, targi i wystawy, programy lojalnosciowe,
utrzymywanie kontaktow z klientami i szybkie reagowanie na sygnaty od nich,
stosowanie Internetu jako systemu komunikacji on-line™.

Im wigcej podmiotow gospodarczych konkuruje ze soba na rynku i im bardziej
dojrzaty jest ten rynek, tym wazniejsza rolg odgrywajq instrumenty konkurowania i w tym
wigkszym zakresie nalezy stosowac rézne kombinacje instrumentow konkurowania.

Zroznicowana jest interpretacja pojgcia pozycja konkurencyjna. M.J. Stankiewicz
wyroznia trzy podejscia do wyjasnienia pozycji konkurencyjnej. Pierwsze z nich trak-
tuje pozycje konkurencyjng jako przejaw mozliwosci konkurencyjnych przedsiebior-
stwa widzianych ex ante, tkwiacych w posiadanych przez przedsigbiorstwo sitach
(kluczowych czynnikach sukcesu). W tym ujeciu jest ona zrodtem osiaganej przewagi.
Drugie podejscie traktuje pozycj¢ konkurencyjng jako miar¢ osiagnigtej przewagi
konkurencyjnej, a wigc wynik konkurowania (kategoria ex posf). Zgodnie z trzecim
podejsciem, pozycja konkurencyjna jest jednoczesnie zrodiem, przejawem i miara
konkurencyjnosci®’. Do dwéch pierwszych poje¢ odnosi si¢ réwniez M. Gorynia, ktory
proponuje wyréznienie konkurencyjnosci ex post oraz konkurencyjnosci ex ante. Przez
pierwsza z nich rozumie obecna pozycj¢ konkurencyjna, czyli osiagnigta, zdobyta
w procesie konkurowania. Druga jest przyszta pozycja konkurencyjna, mozliwa do
zrealizowania, okreslong przez zdolnos¢ obiektu do konkurowania w przysztosci, czyli
przez jego potencjal konkurencyjny’®. Dos¢ syntetycznie pozycje konkurencyjna
przedstawia W. Urbaniak, piszac, ze ukazuje ona obecny stan, efekty dziatalnosci, pozy-
cje osiagnigta przez dany podmiot w rywalizacji z konkurentami i stanowi swojego
rodzaju podsumowanie jego sit i stabosci w relacji do konkurentow>’,

Najwigcej uwagi migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej poswigca z kolei
J. Misala, przy czym w poréwnaniu z pozostalymi elementami systemu ,,konkurencyj-
nos¢” pojecie to uwaza za stosunkowo waskie. Przez migdzynarodowa pozycje konku-
rencyjng rozumie on ,stan i zmiany udzialdéw danego kraju w szeroko rozumianych
obrotach mi¢dzynarodowych, tj. w handlu mi¢dzynarodowym towarami i ustugami

3 MLJ. Stankiewicz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 254-255.

* Ibidem, s. 293-298.

¥ M. Gorynia, Teoretyczne aspekty. .., op. cit., s. 54.

% W. Urbaniak, Konkurencyjnos¢ — proba zdefiniowania zjawiska, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica”, Wybrane zagadnienia z zakresu finansow i handlu miedzynarodowego, Tom 204, £.6dz
2007, s. 243-252, [za:] K. Pawlak, Miedzynarodowa zdolnos¢..., op. cit., s. 32.
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oraz w migdzynarodowych obrotach czynnikéw wytworczych, a takze ewolucje struk-
tury tych obrotow (...) z uwzglednieniem relacji przyczynowo-skutkowych towarzy-
szacych rozwojowi zewnetrznych powiazan gospodarczych tego kraju™*.

Do oceny tak rozumianej pozycji konkurencyjnej wykorzystywane sa miary wy-
nikowe, ktdre pozwalaja na oceng ksztaltowania si¢ ré6znych cech handlu zagranicznego
w przeszto$ci. Podstawowymi miarami wynikowymi shluzacymi do oceny migdzynaro-
dowej pozycji konkurencyjnej w ujeciu mezoekonomicznym sa réznego rodzaju wskaz-
niki oparte na wynikach handlu zagranicznego (m.in. relacje importowo-eksportowe,
sytuacja w bilansie obrotow biezacych) oraz dodatkowo na wynikach produkcyjnych
(m.in. poziom penetracji importowej rynku wewngtrznego, poziom specjalizacji eks-
portowej, wskaznik orientacji eksportowej), a takze wskazniki oparte na relacjach
kosztowo-cenowych. Istnieje rowniez cata rzesza miernikow syntetycznych, kon-
struowanych w zaleznosci od potrzeb w oparciu o réznorodne metody*'. Porzadkujac
to zagadnienie, J. Misala podzielit mierniki migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej na
dwie podstawowe grupy: ilosciowe (a wsrdd nich mierniki proste 1 mierniki otrzymy-
wane przy wykorzystaniu odpowiednich metod) oraz kosztowo-cenowe®. W takim
ujeciu ocena osiagnietej pozycji konkurencyjnej najczesciej opiera si¢ na wskaznikach
ex post. Kazdy z tych wskaznikow ma swoje zalety i wady. Aby w sposob miarodajny
dokona¢ analizy pozycji konkurencyjnej, nie nalezy ogranicza¢ si¢ zatem do stosowa-
nia tylko jednego wskaznika.

1.3. Konkurencyjnos¢ polskiego sektora zywnosciowego w dotychczasowych
badaniach

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, kazdy podmiot, ktérego celem jest
zdobycie silnej pozycji konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym powinien budowac
swoja przewage konkurencyjna w oparciu o posiadany potencjat konkurencyjny
(zwlaszcza zasoby 1 kompetencje o znaczeniu strategicznym), skuteczne strategie kon-
kurencji i wlasciwie dobrane kombinacje instrumentéw konkurowania, jednoczesnie
wykorzystujac szanse, jakie stwarza mu funkcjonowanie w otoczeniu zewngtrznym.
Dotyczy to takze polskich producentow zywnosci, dla ktérych cztonkostwo Polski w UE,
oznaczajace wilaczenie Polski do obszaru JRE, a w konsekwencji wejscie polskiej
gospodarki do strefy wolnego handlu, stworzyto nowe mozliwosci i stato si¢ silnym

. . 4
impulsem rozwojowym o

0 J. Misala, Miedzynarodowa zdolnosé..., op. cit., s. 37-38.

*1'J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjnosé..., op. cit.

2 1. Misala, Wymiana miedzynarodowa i gospodarka $wiatowa. Teoria i mechanizmy funkcjonowania,
SGH, Warszawa 2005, s. 300.

# Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej zasadniczo zmienito warunki ekonomiczne funkcjonowania
polskich producentdow zywno$ci i przyczynito si¢ do przyspieszenia rozwoju polskiej gospodarki
zywnosciowej. Najwazniejszym powodem tych zmian, obok uwarunkowan makroekonomicznych
i globalnych, byto wiaczenie Polski do obszaru Wspodlnego Rynku Europejskiego, a w konsekwencji
wejscie polskiej gospodarki do strefy wolnego handlu. Byto to rownoznaczne ze zniesieniem w obrotach
z innymi krajami cztonkowskimi UE cel oraz innych ograniczen handlowych, objeciem naszego kraju
zewngtrzng taryfa Unii i umowami handlowymi zawartymi przez UE przed dniem rozszerzenia oraz
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W prezentowanych badaniach konkurencyjnosci polskiego sektora zywnoscio-
wego niejednokrotnie odnoszono si¢ do zagadnienia potencjatu konkurencyjnego i wyko-
rzystywanych instrumentéw konkurowania. Problematyke t¢ traktowano bardzo szeroko,
analizujac w kolejnych publikacjach rézne jej aspekty. Badania z tego zakresu obejmo-
waly szerokie spektrum zagadnien — od zewngtrznych uwarunkowan do wewnetrznych
czynnikow konkurencyjnosci. Takie podejscie umozliwito wieloptaszczyznowa analizg
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarki zywnosciowej. Zewngtrzne uwarunkowania
konkurencyjnosci wynikaja w gldwnej mierze z procesow globalizacji, ktore wptywaja
na konieczno$¢ podejmowania decyzji alokacyjnych zgodnie z oferta globalnego rynku.
W tym kontekscie istotnym elementem dziatalnosci producentéw zywnosci jest oddzia-
tywanie Wspdlnej Polityki Rolnej i Handlowej UE, ktorej mechanizmy majg wptyw na
decyzje podejmowane przez poszczegolne podmioty. Dostrzezenie szans i zagrozen
w dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie zewnetrznym umozliwia analiza otoczenia,
ktora powinna by¢ podstawa do opracowania strategii dziatania i sposobu budowania
przewagi konkurencyjnej. Analiza zewnetrznych uwarunkowan konkurencyjnosci pro-
ducentow zywnosci powinna obejmowac nie tylko zachodzace migdzy nimi procesy
konkurencji. Wazna sferg ich dziatalnosci powinny by¢ takze procesy wspotdziatania
i wspolpracy umozliwiajace uzyskanie efektu synergii**. Poprawe konkurencyjnosci
polskiego sektora zywnosciowego powinno postrzegaé si¢ zatem rowniez przez pryzmat
mozliwosci tworzenia relacji konkurencyjno-kooperacyjnych miedzy podmiotami,
innymi stowy — powiazan o charakterze koopetycyjnym®.

Efektywnos$¢ nalezy do podstawowych miar potencjatu konkurencyjnego, umoz-
liwiajacych jego oceng przez okreslenie efektywnos$ci réznych rodzajéw nakladow,
a tym samym pozwala na identyfikacj¢ zrodet wzrostu efektéw dziatalnosci, czyli przy-
ktadowo oceny stopnia, w jakim sg one rezultatem naktadéw materialnych (zuzycia
posredniego), a w jakim naktadow pracy i kapitatu (majatku trwatego i obrotowego).
Rosnaca efektywnos¢ przetworstwa rolno-spozywcezego (zardéwno pracy, naktadow mate-
rialnych, jak i zaangazowanego majatku), szczegolnie znaczaca w skali mikro, oznacza
wzrost potencjalu konkurencyjnego tego sektora, a takze poprawe jego pozycji konku-
rencyjnej. Producenci zywnosci, zwigkszajac eksport i udziat eksportu w sprzedazy
produktow, osiagaja przy tym poprawe relacji miedzy efektami dziatalno$ci gospodar-
czej a zasobami angazowanymi w te dziatalno$é. Produktywnosé jest natomiast zasad-
niczym czynnikiem konkurencyjnosci. Przesadza bowiem o zdolnosci do wykorzystania
posiadanych zasobow. Z tego wzgledu wielu ekonomistéw utozsamia produktywnosé
z konkurencyjnoscia, podkreslajac jej kluczowa role w strategiach rozwoju przedsie-
biorstw. Niski udziat produktywnosci catkowitej we wzroscie produkcji przetworstwa

wymoéwieniem wszystkich uméw handlowych zawartych wezesniej przez Polske [por. 1. Szczepaniak
(red.), Ocena rozwoju konkurencyjnosci polskich producentéw zywnosci po integracji z Unig Europejskq,
seria ,,Program Wieloletni 2005-2009”, nr 99, IERiGZ-PIB, Warszawa 2008, s. 9].

* 1. Szezepaniak (red.), Monitoring i ocena... (3). Potencjal konkurencyjny..., op. cit., s. 8-9.

* 1. Szezepaniak, Koopetycja w formie klastréw a konkurencyjnosé polskiego sektora zywnosciowego,
[w:] R. Borowiecki, T. Rojek (red.) Wspoiczesne formy relacji miedzyorganizacyjnych. Wspolpraca
— kooperacja — sieci, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakdéw 2014, s. 51-60.
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rolno-spozywczego $wiadczy o tym, ze wciaz istnieje mozliwos¢ zwigkszenia poten-
cjatu konkurencyjnego podmiotéw tego sektora, np. przez wzrost postgpu techniczno-
-organizacyjnego w przedsiebiorstwach*.

Dotychczasowe badania wskazuja na stopniowe, ale systematyczne zmniejszanie
si¢ przewag cenowych na rynkach produktow rolnictwa i przetwodrstwa spozywczego,
a takze na rynku konsumenta zywnosci, wynikajace z postepujacej konwergencji cen
krajowych z cenami w Unii Europejskiej. W konsekwencji wzrasta znaczenie klienta
w relacjach z producentami oraz poszukuje si¢ efektywnych relacji przychodowo-
-kosztowych. W coraz wigkszym stopniu niezbedne staje si¢ wykorzystywanie przez
producentéw pozacenowych instrumentow konkurowania. Badania wskazuja, ze produ-
cenci zywnosci w coraz wigkszym stopniu doceniaja znaczenie jakos$ci 1 innowacyjnosci
jako instrumentow konkurowania. Jest to przestanka wskazujaca, ze przynajmniej nie-
ktére z polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego stosujg konkurencje przez
wyroznianie, ktora moze umozliwi¢ im zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjne;.
Niezbedne jest w zwiazku z tym wprowadzanie w przedsigbiorstwach takich rozwiazan
przychodowo-kosztowych, ktére sprzyjaja zapewnieniu systemdéw gwarancji jakosci
1 bezpieczenstwa zdrowotnego. W zwigzku z rosnacg wsérod konsumentdéw §wiadomoscia
zdrowotno-zywieniowa coraz wigksze znaczenie wsrod produktow zywnosciowych
beda miaty takze produkty o wysokich walorach prozdrowotnych. W kontekscie prze-
prowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze zrédtami przewagi konkurencyjnej pol-
skich producentow zywnosci przede wszystkim sa niskie koszty i cena oferowanych
produktéw oraz coraz wigksza swiadomo$¢ i wdrazanie konkurencji jakosciowej.
W perspektywie dlugookresowej sukces przedsigbiorstwa determinuje takze jego efek-
tywnosc¢ i produktywnos$é, zdolno$¢ do proinnowacyjnych dziatan oraz dziatania w ob-
szarze zarzadzania wiedza''.

Polscy producenci zywnosci, dziatajac w coraz trudniejszym migdzynarodowym
otoczeniu, tj. w warunkach agresywnej rywalizacji z podmiotami zagranicznymi zardwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym, zmuszeni sa do szczegoélnego traktowania
zagadnien zwigzanych z konkurencyjnoscia. Niestosowanie si¢ do regul gry rynkowe;j,
ksztattowanych przez unijne i globalne uwarunkowania, moze bowiem spowodowac sy-
tuacje, w ktorej polscy producenci zywnosci zostang zepchnigci do roli biernych uczest-
nikoéw, a nie peloprawnych partneréw gospodarczych®®. Stad koniecznosé potozenia
nacisku na formutowanie takich strategii konkurencji i poszukiwania takich instrumen-
tow konkurowania, ktore umozliwia przedsigbiorstwom poprawg pozycji konkurencyjnej
na rynku krajowym i migdzynarodowym. Procesy te czynia koniecznym poszukiwanie
czynnikow decydujacych o poziomie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, sektorow czy
tez krajow i ich ugrupowan. Identyfikacja tych czynnikdéw determinuje w duzym stopniu
polityke ekonomiczna kraju i strategie dziatania poszczegdlnych podmiotow.

1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (2), op. cit., s. 134-150.

1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (3). Potencjal konkurencyjny..., op. cit., s. 9.

* 1. Szczepaniak, Wplyw globalizacji i integracji europejskiej na konkurencyjnosé polskiego sektora
zywnosciowego, [w:] M. Choro$nicki, J.J. Wec 1 in. (red.), Nowe strategie na nowy wiek — granice
i mozliwosci integracji regionalnych i globalnych, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Krakowska
Oficyna Naukowa TEKST, Krakow 2013, s. 59-72.

22



Jedna z metod analizy sposobu konkurowania na rynku mi¢dzynarodowym wyko-
rzystywang w prezentowanych badaniach jest jako$ciowo-cenowa metoda zapropono-
wana przez K. Aigingera®. Metoda ta polega na badaniu cech wymiany handlowej
z punktu widzenia absolutnych, a nie komparatywnych, przewag kraju nad zagranica
w roéznych dziedzinach gospodarki. Ocena strategii konkurowania polskiego handlu
rolno-spozywczego, dokonana w oparciu o ww. metode, ukazatla, ze po okresie rézno-
kierunkowych wahan znaczenia poszczegdlnych strategii konkurowania w polskim eks-
porcie rolno-spozywczym w ostatnich latach nastapit wyrazny wzrost znaczenia strategii
réznicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu jakoscia produktow. W dalszym
ciggu dosc¢ istotne bylo znaczenie skutecznej strategii konkurowania nizsza cena. Pozo-
state strategie odgrywaty duzo mniejsza rolg™.

Wazna cz¢s$¢ badan konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego stanowi
ocena zmian pozycji konkurencyjnej polskich producentéw zywnosci na rynkach zagra-
nicznych. Za jeden z najwazniejszych przejawow ksztattowania si¢ tej pozycji przyjeto
wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi i znaczenie Polski w handlu
zywnoscig Unii Europejskiej. Analiza strumieni handlu zagranicznego wykazata, ze po
uzyskaniu dostepu do rynku UE w Polsce nastapit dynamiczny rozwoj handlu zagra-
nicznego produktami rolno-spozywczymi. W latach 2003-2013 warto$¢ eksportu tych
produktow wzrosta pigciokrotnie, a dodatnie saldo obrotow handlowych zwigkszylto sie
prawie czternastokrotnie. Gtownym partnerem handlowym Polski w handlu produktami
rolno-spozywczymi pozostata Unia Europejska. Jednoczesnie kilkakrotnie wzrdst udziat
Polski w unijnym handlu rolno-spozywczym. Tak znaczaca poprawa wynikow handlo-
wych polskiego sektora zywnosciowego jest dowodem na to, ze polscy producenci
zywnosci zajmujg coraz silniejsza pozycje konkurencyjng na rynku unijnym.

Zmiany pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku $§wiatowym oceniano w oparciu o analiz¢ wybranych wskaznikow, tj. wskaznika
specjalizacji eksportowej (SI), wskaznika pokrycia importu eksportem (TC), wskaznika
ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie B. Balassy (RCA), wskaznika rela-
cji eksportowo-importowych Lafaya (LFI) oraz dodatkowo wskaznika intensywnosci
handlu wewnatrzgateziowego H. Grubela i P.Lloyda (GL). Wybdr zastosowanych
w analizie wskaznikéw wynikat z przyjetego celu badan i uwzgledniat fakt, ze w podob-
nych analizach zdecydowanie lepiej jest wykorzystywac kilka miar niz tylko jedna miarg.
Z punktu widzenia poprawno$ci wnioskowania wazny byl takze fakt, ze wybrane
wskazniki mogly by¢ obliczone na podstawie tego samego zrddta danych i dla tego
samego horyzontu czasowego” .

4 K. Aiginger, Unit Values to Signal the Quality Position of CEECs, [w:] The Competitiveness of Transi-
tion Economies (coordinator Y. Wolfmayr), OECD proceedings, WIFO, WIIW, OECD 1998, s. 93-121;
K. Aiginger, The use of unit values to discriminate between price and quality competition, ,,Cambridge
Journal of Economics”, vol. 21, nr 5, Oxford University Press 1997, s. 571-592.

0, Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (2), op. cit., s. 71-90; 1. Szczepaniak, Strategie konkuren-
¢ji..., op. cit.

UL, Ambroziak, I. Szczepaniak, Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 38-74.
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Chociaz w literaturze przedmiotu wszystkie analizowane wskazniki sg zaliczane
do jednej grupy miernikéw migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej, to jednak pozwa-
laja one na ocen¢ nieco innych aspektow konkurencyjnosci. Pierwsze cztery wskazniki
$wiadcza o specjalizacji migdzygateziowej w handlu dang grupa produktéw. Taki rodzaj
wymiany jest zazwyczaj utozsamiany z posiadaniem przez dany kraj przewag kompara-
tywnych (wzglednych) w handlu takimi wyrobami. W kazdym z krajow istniejg wigksze
lub mniejsze mozliwosci przeksztatcania przewag komparatywnych w przewagi konku-
rencyjne lub kreowania nowych przewag tego typu. Z kolei wskazniki handlu wewnatrz-
galeziowego informuja o specjalizacji wewnatrzgaleziowej. W przeciwienstwie do spe-
cjalizacji migdzygaleziowej kraje uczestniczace w specjalizacji wewnatrzgaleziowe;j
konkuruja na rynkach zagranicznych produktami badZz odmianami produktéw w ramach
tej samej gatezi (a nie grupami produktow, w ktoérych maja przewagi komparatywne
wobec partneréw handlowych). Informacje o tym, w wywozie ktorych towaréw dany
kraj specjalizuje si¢ oraz jak intensywna jest ta specjalizacja, pozwalaja w sposob
posredni oceni¢ poziom konkurencyjnosci danej gospodarki na tle innych krajow™.

Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku swiatowym w latach 2003-2013, oparta na analizie wybranych wskaznikéw
konkurencyjnosci, ukazuje zréznicowana sytuacje tego sektora w uktadzie towarowym.
Jednoczesnie dowodzi, ze w okresie tym w wielu grupach produktéw nastgpita znaczaca
poprawa poszczegdlnych wskaznikow. Tym samym zwigkszyt si¢ w catkowitym eks-
porcie rolno-spozywczym udzial produktéw, w zakresie ktorych Polska byta konkuren-
cyjna na rynku $wiatowym™>.

Dynamiczny wzrost obrotow handlowych produktami rolno-spozywczymi oraz
poprawa miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskiego sektora zywnosciowego
udowodnity, ze polscy producenci zywnosci byli dobrze przygotowani do cztonkostwa
w Unii Europejskiej i do funkcjonowania na rynku globalnym. Znakomicie poradzili
sobie na wymagajacym rynku miedzynarodowym, a w ciagu dziesigciu lat funkcjono-
wania Polski w ramach Jednolitego Rynku Europejskiego niewatpliwie odniesli sukces
na tym rynku. Poprawa miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskich producen-
tow zywnosci nie bylaby jednak mozliwa, gdyby nie rozwijali oni swojego potencjatlu
konkurencyjnego, nie stosowali skutecznych strategii konkurowania i nie wykorzy-
stywali wiasciwych instrumentow konkurowania, a zatem gdyby nie potrafili z sukce-
sem zarzadza¢ poszczegdlnymi elementami systemu ,.konkurencyjnos$¢”. Ztozonosé
systemu ,,konkurencyjno$¢” 1 wielowymiarowos¢ relacji mi¢dzy jego elementami impli-
kuje holistyczne podejscie zardéwno do rzeczywistego kreowania konkurencyjnosci
sektorow i1 tworzacych je podmiotow, jak i oceny tego zjawiska.

2 Ibidem, s. 11, 75-91; L. Szczepaniak, Development of Intra-industry Trade as a Measure of Com-
petitiveness of the Polish Food Sector, ,,Oeconomia Copernicana”, Nr 2, IBG, PTE, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika, Torun 2013, s. 147-164.

3 £.. Ambroziak, I. Szczepaniak, Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 11, 38-91.
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2. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi

Z uwagi na przeswiadczenie, ze w warunkach globalizacji gospodarka konku-
rencyjna musi odznacza¢ si¢ nie tylko konkurencyjnoscia rynku wewnetrznego, ale
przede wszystkim powinna posiada¢ konkurencyjno$¢ miedzynarodowa, jednym z naj-
wazniejszych przejawow konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci staty sig¢
wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi. Zagadnieniu temu
poswigcono niniejszy rozdziat. W pierwszej kolejnosci przedstawiono zmiany poziomu
i dynamiki obrotow produktami rolno-spozywczymi w okresie cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej. Nastepnie zaprezentowano wyniki analizy struktury geograficznej
1 towarowej tego handlu. W dalszej kolejnosci przedstawiono znaczenie handlu rolno-
-spozywczego w handlu zagranicznym Polski ogotem oraz pozycje Polski w wymianie
handlowej produktami rolno-spozywczymi Unii Europejskiej. Rozdziatl konczy proba
oceny przysztego rozwoju handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi.
W analizie zrezygnowano ze szczegdtowego przedstawienia zmian, ktore nastgpowaty
w latach 2003-2013 (niekiedy w latach 2003-2014), koncentrujac si¢ bardziej na
przedstawieniu ogolnych tendencji, jakie zaznaczyly si¢ w handlu rolno-spozywczym
w minionej dekadzie, oraz na przedstawieniu aktualnej sytuacji w tym zakresie.

Badaniem objeto polski handel produktami rolno-spozywczymi ogoétem oraz
wymiang z trzema grupami krajow, tj. starymi panstwami cztonkowskimi Unii Europe;j-
skiej (UE-15), nowymi panstwami cztonkowskimi UE (UE-13) i krajami spoza UE
(krajami trzecimi). Analiz¢ struktury towarowej przeprowadzono wedlug dzialow
Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowania Towarow (tzw. systemu HS),
oznaczonych dwucyfrowymi kodami. Badanie przeprowadzono gléwnie na danych
pochodzacych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej (CAAC) i Ministerstwa
Finansow (MF), wyrazonych w euro, zapewniajacych poréwnywalnos¢ wynikow obli-
czen we wszystkich latach. Dodatkowo w niektorych przypadkach skorzystano z bazy
WITS-Comtrade (World Integrated Trade Solution — Comtrade, klasyfikacje HS 2002
i 1996), prowadzonej przez Bank Swiatowy (dane w USD).

2.1. Obroty oraz saldo wymiany handlowej produktami rolno-spozywczymi
— tendencje ogdlne

Dziesigciolecie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej to okres systematycznego
wzrostu i poprawy wynikow handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi.
Pozytywne zmiany widoczne byly juz w 2003 roku, kiedy to Polska po raz pierwszy
stata si¢ eksporterem netto produktow rolno-spozywczych, uzyskujac dodatnie saldo
obrotéw w wysokosci 454 mln euro i odnotowujac dwucyfrowe tempo wzrostu eksportu
1 importu. W roku akcesji obroty polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-
-spozywczymi byty o blisko 30% wigksze niz w 2003 roku. Obroty handlowe Polski
produktami rolno-spozywczymi, dzigki utrzymujacemu si¢ wzrostowi wartosci zarowno
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eksportu, jak i importu, zwigkszaty si¢ takze w kolejnych latach. Wyjatek stanowit jedy-
nie rok 2009, gdy obroty zmalaty o przeszto 5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Zmiany te wynikaly ze spowolnienia gospodarczego wywolanego przez swiatowy kryzys
finansowy. W 2013 roku warto$¢ obrotow handlowych Polski produktami rolno-
-spozywczymi wyniosta ponad 34,7 mld euro, w tym eksport osiagnat rekordowy poziom
20,4 mld euro, a import 14,3 mld euro (tabela 2.1). W poréwnaniu z rokiem poprzednim
oznacza to wzrost obrotow handlowych o 10,5%, w tym samego eksportu o 14,2%,
a importu o 5,6%. Od akcesji Polski do UE dodatnie saldo wymiany handlowej produk-
tami rolno-spozywczymi takze systematycznie zwigkszato si¢ (z wyjatkiem 2008 roku).
W 2013 roku wartos¢ salda obrotéw przekroczyta niespotykang dotychczas wartosc¢
6,1 mld euro, co oznacza, ze w pordwnaniu z rokiem poprzednim byta wyzsza o prawie
1,8 mld euro, tj. az 0 41%.

Tabela 2.1. Wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
(w mln euro)

S}tlf;lrgiiﬁ Kierunek 2003 | 2005 | 2007 | 2009 2011 2012 2013 | 2014°
Ogélem 4010,4 [7028,0 [9942,5 | 11277,6 | 15223,5 | 17 891,3 |20 427,2 | 21 347,9

< |UE 2616,7 [5190,8 (80014 | 9066,9 | 11906,6 | 13763,9 | 159294 | 16 876,7
% UE-15 20416 |4063,0 | 59412 | 66988 | 87890 | 102952 | 119562 | 125765
| UE-13 5751 | 1127,8 120602 | 23681 | 31176 | 34686 | 39732 | 43002
Kraje spoza UE | 1393,7 | 1837,2 | 1941,1 | 2210,7 | 33169 | 41274 | 44978 | 44712
Ogoélem 3556,9 [5373,5 (79723 | 9111,0 | 126282 | 13557,3 |14 312,5 | 14 792,2

. |UE 21759 |3388,2 | 53474 | 63204 | 88133 | 92844 | 99368 | 102107
§ UE-15 18485 29380 | 44846 | 54489 | 75114 | 78021 | 84723 | 87634
= UE-13 3274 | 4502 | 8628 | 871,5| 13019 | 14822 | 14645 14473
Kraje spoza UE | 1381,0 | 1985,3 |2624,9 | 2790,6 | 3814,9 | 4272,9 | 43757 | 45815
Ogélem 453,5 [1654,5 |1970,2 | 2166,6 | 25953 | 4334,0 | 6114,7 | 65557

. |UE 440,8 | 1802,6 |2654,0 | 2746,6 | 30933 | 4479,5 | 59926 | 6666,0
b UE-15 1931 | 11250 | 14566 | 12499 | 12776 | 24931 | 34839 | 38131
s UE-13 2477 | 6776 | 11974 | 14967 | 18157 | 19864 | 25087 | 28529
Kraje spoza UE | 12,7 | -148,1 | -683.8 | -580,0 | -498,0 | -1455| 122,1 | -1103

* prognoza wilasna na podstawie wynikow za 10 miesiecy 2014 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CAAC i MF.

W 2014 roku miat miejsce dalszy wzrost obrotow handlowych produktami rolno-
-spozywczymi. Na podstawie prognozy wykonanej w oparciu o dane za pierwszych
10 miesigcy tego roku mozna stwierdzié, ze w calym 2014 roku eksport zwigkszy si¢
0 4,5% do 21,3 mld euro, a import o 3,4% do 14,8 mld euro. W efekcie saldo wymiany
handlowej wzro$nie do 6,6 mld euro, tj. 0 7,2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Takie zmiany strumieni handlu produktami rolno-spozywczymi w latach 2003-2014
oznaczajg blisko piecioipdtkrotny wzrost eksportu, ponad czterokrotny — importu oraz
czternastoipotkrotny wzrost salda wymiany tymi produktami. Dla porownania, w tym
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samym okresie skumulowany wskaznik wzrostu PKB, wyrazonego w cenach statych,
wyniesie prawdopodobnie ok. 161%*. Dynamika eksportu i salda handlu zagranicz-
nego produktami rolno-spozywczymi znacznie przewyzsza wigc dynamike PKB,
potwierdzajac proeksportowy charakter rozwoju tego sektora w Polsce. Mimo trudnej
w dalszym ciagu sytuacji gospodarczej na swiecie, w Polsce wzrost obrotéw handlo-
wych zywnoscia systematycznie zatem postepuje. Bilans dziesigciu lat czlonkostwa
Polski w UE dla podmiotéw polskiego sektora zywnosciowego, ktore zdecydowaty sig
rozwija¢ sprzedaz eksportowsq i tym samym aktywnie uczestniczy¢ w procesie interna-
cjonalizacji, okazat si¢ zdecydowanie korzystny.

Na rozwdj wymiany zagranicznej produktami rolno-spozywczymi w okresie
cztonkostwa Polski do UE — oprdcz przyczyny oczywistej, jaka bylo pelne otwarcie
rynkow i uzyskanie swobody w handlu Polski z pafnstwami Unii — wptyw miato dobre
przygotowanie polskiej gospodarki zywnosciowej do cztonkostwa w UE (poprzedzone
przeksztatceniami strukturalnymi przemystu spozywczego w okresie transformacji
systemowej). Zadecydowalo o tym wiele czynnikow. Po pierwsze, producenci w okresie
bezposrednio poprzedzajacym wejscie do Unii przeprowadzili duzo inwestycji dosto-
sowujacych zaktady do standardéw unijnych. Po drugie, polscy producenci wykazali
si¢ dobra znajomoscia rynku unijnego oraz duza aktywnoscia dziatania na tym rynku.
Kolejnym czynnikiem byt naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wejscie
zagranicznych inwestorow strategicznych do polskich przedsigbiorstw, co spowodo-
walo, ze wiele naszych przedsigbiorstw stato si¢ czesciami firm zagranicznych, zosta-
jac tym samym automatycznie wlaczone w procesy globalizacji i specjalizacji migdzy-
narodowej. Dynamiczny rozwdj handlu produktami rolno-spozywczymi nastgpowat
takze dzieki pozyskaniu znacznych $rodkow z funduszy unijnych, zarbwno w okresie
przedakcesyjnym, jak i po akcesji Polski do UE. Te dwa ostatnie czynniki przyczynity
si¢ przede wszystkim do zmniejszenia luki technologicznej dzielacej przemyst spo-
zywczy w Polsce od przemystu spozywczego w krajach wysoko rozwinigtych. Nie bez
znaczenia byta réwniez aktywnos¢ migdzynarodowych sieci handlowych, ktére doko-
nujac zakupdw polskich produktéw spozywczych na potrzeby zagranicznych oddzia-
tow, w swoisty sposob promowaty polska zywnos¢. Takze same przedsigbiorstwa
realizowaly wiele dziatan stuzacych uzyskaniu trwatych przewag konkurencyjnych
1 umocnieniu ich pozycji konkurencyjnej na rynku migdzynarodowym. Nalezaty do
nich dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci wykorzystania czynnikow produkc;ji
oraz poprawy jakosci i bezpieczenstwa zywnosci (w tym upowszechnianie stosowania
nowoczesnych systemoéw zarzadzania jakoscia), wdrazanie réznego rodzaju innowacji,
dziatania informacyjno-promocyjne, rozwoj kapitatu intelektualnego i innych dziatan
z obszaru zarzadzania wiedza, jak rowniez tworzenie pomig¢dzy podmiotami powiazan
o charakterze koopetycyjnym (w tym w formie klastrow)>>.

** Prognoza whasna na podstawie danych za 3 kwartaty 2014 roku [por. http:/stat.gov.pl/wskazniki-
makroekonomiczne].

3 1. Szezepaniak (red.), Ocena rozwoju konkurencyjnosci..., op. cit., s. 117; 1. Szczepaniak (red.),
Monitoring i ocena... (1), op. cit., s. 16-17.
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Srednioroczng dynamike handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
oszacowano wykorzystujac koncepcje procentu sktadanego®® oraz nieliniowa esty-
macj¢ (wyktadnicza funkcje trendu). Wedhug tej metody eksport w latach 2004-2014
wzrastat $rednio o 16,4% rocznie, a import o 13,8% rocznie. Wyzsza dynamika wzrostu
eksportu niz importu skutkowata poprawa dodatniego salda obrotow handlowych,
ktore w tym okresie wzrastato srednio o 27,5% rocznie (tabela 2.2). W ujeciu bez-
wzglednym $rednioroczne przyrosty obrotow handlowych produktami rolno-
-spozywczymi obliczono wykorzystujac analizg¢ prostej regresji liniowej. Wspotezynnik
kierunkowy w réwnaniu liniowej funkcji trendu jest interpretowany jako $rednioroczny
przyrost wartosci obrotow handlowych. W takim ujeciu eksport produktéw rolno-
-spozywczych w latach 2004-2014 wzrastat przecigtnie o 1,56 mld euro rocznie, a im-
port o 1,08 mld euro. W efekcie nadwyzka eksportu nad importem zwigkszata si¢
$redniorocznie o 0,48 mld euro.

Tabela 2.2. Dynamika obrotow polskiego handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi

Srednie roczne tempo zmian® w latach
Stru- 2014°

mienh Kierunek 2004-2014° 2004-2008 2009-2014°

handlu 2003 [ 2008 [ 2013 [ w mld w mld w mld
=100 |=100|=100| euro | ¥ P"%| euro | WP | euro | VPO
Ogoélem 532,3| 186,9| 104,5| 1,56 | 16,4 | 1,50 | 233 | 1,87 | 11,0
g |UE 645,0( 183,1] 105,9| 1,26 | 185 | 1,34 | 286 | 1,42 | 10,6
& |UEIS 616,0| 188,4| 105,2| 0,93 | 18,0 | 094 | 267 | 1,09 | 11,1
M |UE-13 747,7| 169,2] 108,2| 0,33 | 20,1 | 0,40 | 34,6 | 0,33 92
Kraje spoza UE | 320,8| 202,9| 99.4| 0,30 | 11,2 | 0,16 96 | 045 | 12,5
Ogélem 4159 146,6| 103,4| 1,08 | 13,8 | 1,27 | 23,2 | 097 6,6
< |UE 4693 | 145.4| 102,8| 0,78 | 151 | 093 | 264 | 0,66 6,4
é UE-15 474,11 146,4] 103,4| 0,66 | 152 | 0,78 | 26,5 | 0,56 6,6
= |UE-13 442,11 139,4| 98,8| 0,12 | 14,5 | 0,15 | 26,0 | 0,10 5,7
Kraje spoza UE | 3318 1494 104,7| 0,30 | 11,5 | 034 | 173 | 031 6,9
Ogoélem 1445,6| 491,8| 107,2| 048 | 27,5 | 0,23 | 24,1 | 0,90 | 304
g |UE 1512,3]303,7| 111,2| 0,48 | 28,0 | 041 | 37,9 | 0,76 | 203
& |UE-15 1974,7| 551,5] 109,4| 027 | 312 | 025 | 29,1 | 0,53 | 329
UE-13 1151,8] 189,7| 113,7| 021 | 249 | 0,16 | 434 | 023 | 113

* $rednioroczng dynamike handlu zagranicznego produktami rolno-spozywcezymi oszacowano wykorzy-
stujac koncepcje procentu sktadanego (B. Luderer, V. Nollau, K. Vetters, Mathematical Formulas for
Economists, Springer, Chemnitz, Dresden 2009, s. 34),

® prognoza wlasna na podstawie wynikow za 10 miesiecy 2014 roku,

¢ saldo handlu rolno-spozywczego Polski z krajami spoza UE w latach 2004-2014 (z wyjatkiem 2013
roku) byto ujemne, a w poszczegdlnych latach analizowanego okresu wykazywato réznokierunkowe
zmiany, w zwiazku z tym nie jest mozliwe obliczenie srednich rocznych wskaznikow jego dynamiki

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CAAC i MF.

¢ B. Luderer, V. Nollau, K. Vetters, Mathematical Formulas for Economists, Springer, Chemnitz,
Dresden 2009, s. 34.
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Z poréwnania $redniego tempa wzrostu strumieni polskiego handlu produktami
rolno-spozywcezymi w kolejnych latach cztonkostwa wynika, ze tempo to w okresie
bezposrednio po akcesji byto wyraznie wyzsze niz w nastgpnym okresie. Dotyczy to
zwlaszcza importu, ktory w latach 2004-2008 wzrastat o 23,2% rocznie, podczas gdy
w latach 2009-2014 o 6,6% rocznie. Eksport w tych dwdch okresach wzrastat odpo-
wiednio o 23,3% i 11,0% rocznie. W efekcie takich zmian strumieni handlowych
wzrost salda obrotow, jaki mial miejsce w pierwszym z tych okreséw, wynidst 24,1%,
a w kolejnym 30,4% rocznie. Takie zréznicowanie tempa rozwoju handlu zagra-
nicznego produktami rolno-spozywczymi potwierdza jego silne powigzanie z akce-
sja Polski do Unii Europejskiej. Wyznaczone funkcje trendu zaréwno wartosci eksportu,
jak 1 importu rolno-spozywczego charakteryzowaly si¢ w okresie cztonkostwa Polski
w UE bardzo podobnym przebiegiem oraz wysokim stopniem dopasowania do danych
empirycznych®’ (wykres 2.1).

Wykres 2.1. Polski handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi
(w mld euro; linie trendu)

25 -
20
y =1,5657x + 1,9724
15 R? = 0,9809
. y =1,0806x + 2,4018
10 — B R? =0,9815
y =0,4851x - 0,4294
5 4 R?=0,8019

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*

. eksport import === saldo

——Linia trendu eksportu Linia trendu importu ——Linia trendu salda

" prognoza whasna na podstawie wynikéw za 10 miesiecy 2014 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CAAC i MF.

Analiza statystyczna szeregdw czasowych (X-12-ARIMA) wykazata, ze polski
handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi charakteryzuje si¢ sezonowymi
wahaniami>®. Sezonowy wzrost eksportu nastepuje zwykle w drugim potroczu, gdyz
bezposrednio po zbiorach wzrasta podaz surowcoéw i podmioty sektora staraja sie

"' Wyniki analizy regresji byly statystycznie istotne, co potwierdzily bardzo wysokie wartosci
wspolezynnikow determinacji R? (odpowiednio 0,9809 i 0,9815), ktore wskazuja rowniez na silng
autokorelacj¢ wyrazow w szeregu czasowym. Analiza wartosci salda obrotow produktami rolno-
-spozywczymi, przeprowadzona dla lat 2003-2014, takze wykazala wyrazny jego trend wzrostowy.
Zaznaczong lini¢ trendu cechowat jednak nieco nizszy wspétezynnik determinacji R? (0,8019).

¥ M. Hamulczuk, Prognozowanie cen surowcéw rolnych z wykorzystaniem modeli szeregow czasowych,
seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 10, IERiGZ-PIB, Warszawa 2011.
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zwigksza¢ sprzedaz. Najglebszy spadek eksportu w ciagu roku nastepuje w styczniu,
a mniejszy — w miesigcach kwiecien-lipiec. Sezonowo$¢ importu ewoluowata w czasie,
gdyz w latach 2004-2006 wahania sezonowe byly znacznie wigksze niz w kolejnych
latach. Postgpujaca integracja krajowego rynku z rynkiem unijnym spowodowata,
ze podaz produktow z importu wykazuje coraz bardziej réwnomierny rozktad
w catym roku. Relatywnie niewielki sezonowy wzrost przywozu jest obserwowany
jedynie w miesiagcach czerwiec-sierpien oraz styczen-luty, a sezonowy spadek
— w czwartym kwartale™.

2.2. Struktura geograficzna handlu produktami rolno-spozywczymi

Powiazania handlowe polskiego sektora rolno-spozywczego z zagranica od lat
sg asymetryczne, tj. dominujacymi partnerami w tej wymianie niezmiennie pozostajg
kraje cztonkowskie UE. Jest to efekt pelnej integracji Polski z Unia Europejska
1 wprowadzenia Wspolnej Polityki Rolnej i Handlowej. Europejska integracja gospo-
darcza zaktada swobodny przepltyw towardw, ustug, kapitatu oraz osob na obszarze UE.
Krajowi producenci zywnosci, ktorzy spehniaja okreslone standardy sanitarne, wetery-
naryjne, fitosanitarne oraz dobrostanu zwierzat i ochrony srodowiska, uzyskali nie-
ograniczony dostgp do ogromnego rynku zbytu charakteryzujacego si¢ wysoka sita
nabywczg konsumentéw. W 2013 roku udziat krajow UE-28 w eksporcie rolno-
-spozywczym Polski wyniost 78%, w tym krajow ,,Pigtnastki” 58,5%. Dodatnie saldo
wymiany z krajami Unii wyniosto prawie 6 mld euro. W 2014 roku udziat UE
w eksporcie moze wzrosna¢ do 79% (w tym UE-15 do 59%), a nadwyzka handlowa
moze osiagnac¢ wartos¢ ok. 6,7 mld euro (tabela 2.3). Tak znaczacy udziat Unii Euro-
pejskiej w strukturze geograficznej wywozu oraz tak wysoka wartos¢ salda obrotow
z krajami UE sg kolejnym argumentem potwierdzajacym tezg, ze polski sektor zywno-
sciowy jest konkurencyjny i odnidst sukces na wspdlnym rynku.

Tabela 2.3. Struktura obrotéw handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi (W proc.)

Kierunck Eksport Import

2003 | 2007 | 2012 | 2013 | 2003 | 2007 | 2012 | 2013
Unia Europejska 65,2 80,5 76,9 78,0 61,2 67,1 68,5 69,4
EFTA 1,3 1,0 0,8 0,8 42 43 4,1 4,9
Kraje rozwinigte gospodarczo 5,5 3,1 3,1 2,7 43 3,0 2,7 3,8
Kraje batkanskie 4.4 1,2 1,1 0,7 1,2 0,3 0,3 0,2
Kraje WNP 15,6 8,8 11,3 10,7 3,7 2,8 4,9 3,6
Kraje rozwijajace si¢ 8,0 5,4 6,8 7,1 25,4 22,5 19,5 18,1
Ogodtem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: ,,Handel zagraniczny produktami_rolno-spozywczymi.
Stan i perspektywy”, nr 19-40, seria ,, Analizy Rynkowe” z lat 2004-2014, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW,
Warszawa.

% Handel zagraniczny i miedzynarodowa konkurencyjnosé polskiego sektora rolno-spozywezego
(autorstwa P. Szajnera, I. Szczepaniak), [w:] A. Kowalski (red.), Analiza produkcyjno-ekonomicznej
sytuacji rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w 2013 roku, IERIGZ-PIB, Warszawa 2014.
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Liczacym si¢ rynkiem zbytu polskiej zywnosci sa takze kraje WNP, ktorych
udziat w polskim eksporcie rolno-spozywczym w 2013 roku wyniost 10,7%. Udziat
krajow WNP w poszczego6lnych latach podlegat duzym wahaniom wynikajacym ze
zmiennej polityki handlowej Rosji (odgrywajacej wiodaca rolg gospodarcza w tej gru-
pie panstw). Rosja stosunkowo czesto wprowadzata rozne ograniczenia w dostgpie do
swojego rynku, co negatywnie wptywato na wyniki w eksporcie oraz sytuacje¢ rynkowa
i ekonomiczng niektorych branz (np. migsnej, owocowo-warzywnej). W 2014 roku,
w zwiagzku z wprowadzeniem przez niektdre kraje WNP zakazu wwozu wieprzowiny,
spowodowanego wykryciem wirusa afrykanskiego pomoru $win (ASF) u paditych
dzikow, oraz wprowadzeniem przez Rosj¢ w sierpniu tegoz roku zakazu wwozu duzej
grupy produktow Zywnos'ciowychéo, udziat krajow WNP w polskim eksporcie rolno-
-spozywczym moze obnizy¢ si¢ do ok. 8%.

Z pozostatych krajow znaczaca pozycj¢ w eksporcie zywnosci zajmuja jeszcze
panstwa rozwijajace si¢ gospodarczo (w 2013 roku 7,1%). Kraje rozwinigte gospodar-
czo maja natomiast stosunkowo niewielki udziat w eksporcie (2,7%), co wynika przede
wszystkim z ich protekcjonistycznej polityki handlowej, na ktora sktadaja sie wysokie
stawki celne oraz bariery poza- i parataryfowe.

Struktura geograficzna polskiego importu rolno-spozywczego takze charaktery-
zuje si¢ wysokim udziatem UE-28 (w 2013 roku 69,4%), w tym panstw UE-15 (59,2%).
W 2014 roku udzial ten moze tylko nieznacznie zwigkszy¢ si¢. Duze ilosci produktéw
rolno-spozywczych Polska sprowadza ponadto z krajéw rozwijajacych si¢ gospodar-
czo (18,1%). Sa to przede wszystkim produkty rolne pochodzace z innych stref klima-
tycznych (owoce potudniowe, kawa i herbata, tyton, przyprawy oraz ryby), zwigk-
szajace roznorodno$é krajowej podazy zywnosci i potencjal przetworczy polskiego
przemystu spozywczego. Import utatwiajg w tym przypadku liczne kontyngenty prefe-
rencyjne, ktore Unia Europejska zgodnie z postanowieniami WTO przyznaje krajom
najstabiej rozwinietym (LDC) oraz panstwom rejonu Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (ACP).
Pozostate kierunki geograficzne majgq relatywnie niewielkie znaczenie w imporcie
zywnosci do Polski.

W dniu 27.01.2014 1., w zwiazku z wystapieniem dwoch przypadkow ASF u dzikéw na Litwie,
Rosja zakazata importu migsa wieprzowego z terytorium catej UE, za§ w dniu 27.02.2014 r. zakazata
wwozu z Polski §win, ich materiatu genetycznego i produktow wieprzowych nie poddanych obrébece
termicznej. Od dnia 7.04.2014 r. zakazata wwozu z Polski takze pozostatych przetwordw wieprzowych.
W dniu 20.02.2014 r. Biatoru$ wprowadzita zakaz importu z Polski zywych $win, migsa wieprzowego
i ich przetworow, nasienia, kopyt i pasz. Od 17.02.2014 r. do 18.06.2014 r obowiazywat zakaz importu
z Polski na Ukraing $win, migsa wieprzowego i ich przetworow. Od 25.07.2014 r. obowiazuje zakaz
importu tych produktéw z wojewodztwa podlaskiego na Ukraing. Z dniem 6.08.2014 r. na okres
jednego roku zostat wprowadzony zakaz importu do Rosji niektoérych produktéw rolno-spozywczych
z panstw Unii Europejskiej, USA, Kanady, Australii i Norwegii. Zakaz ten objat wigkszo$¢ rodzajow
migsa, produkty mleczarskie, warzywa, owoce i orzechy, kietbasy, niektore przetwory spozywcze
z maki, kasz, maczki, skrobi, ekstraktu stodowego, a takze niektore produkty spozywcze zawierajace
tluszcze z mleka [por. L. Ambroziak, 1. Szczepaniak, M. Tereszczuk, Konkurencyjnosé¢ polskiego
handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi w kontekscie rosyjskiego embarga na wybrane
unijne produkty zywnosciowe, Ekspertyza dla Agencji Rynku Rolnego, IERiGZ-PIB, Warszawa 2014].
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W latach 2004-2014 w polskim handlu zagranicznym produktami rolno-
-spozywczymi z UE-28 nastgpowata systematyczna poprawa salda. W 2013 roku
dodatnie saldo wymiany tymi produktami z krajami Unii wyniosto 6,0 mld euro,
a w 2014 roku moze osiagnaé rekordowa wartos¢ 6,7 mld euro. Swiadczy to wyraznie
o tym, ze polscy producenci zywnosci sg w dalszym ciagu konkurencyjni na rynku
unijnym (wykres 2.2). O ile do 2007 roku saldo to bylo przede wszystkim generowane
przez wymiang z krajami ,,Pigtnastki”, o tyle w latach 2008-2011 jego zrodtem byt
glownie handel z nowymi panstwami cztonkowskimi. Cztonkostwo w Unii Europejskiej
nadato bowiem nowy, bardzo silny impuls wymianie handlowej polskimi produktami
rolno-spozywczymi z tymi krajami. Poczawszy od 2012 roku relacja ta ulegta odwro-
ceniu i na skutek dynamicznego wzrostu salda obrotow z krajami UE-15 (do 3,5 mld
euro w 2013 roku i prawdopodobnie ok. 3,8 mld euro w 2014 roku) saldo to ponownie
ma decydujacy udziat w generowanej przez sektor nadwyzce.

Wykres 2.2. Saldo obrotéw handlowych produktami rolno-spozywczymi Polski
(w mld euro)
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" prognoza wlasna na podstawie wynikéw za 10 miesiecy 2014 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CAAC i MF.

Odmienna sytuacja wystgpuje w obrotach handlowych z krajami spoza UE.
W latach 2004-2008 ujemne saldo obrotow handlowych zywnoscia z tymi krajami sys-
tematycznie si¢ poglebiato — az do 0,9 mld euro. W kolejnych latach bilans obrotow
handlowych z krajami trzecimi poprawiat si¢, co zaowocowato osiagnigciem w 2013
roku po raz pierwszy niewielkiej nadwyzki (0,12 mld euro). Rok 2014 ponownie jednak
moze zamknac¢ si¢ deficytem w wysokosci ok. 0,11 mld euro. Ujemne saldo handlu
zagranicznego z krajami spoza UE bylo przede wszystkim wynikiem duzego deficytu
W wymianie z panstwami rozwijajacymi si¢ gospodarczo (w 2013 roku 1,2 mld euro)
oraz krajami EFTA (0,5 mld euro). Sytuacj¢ czg¢sciowo poprawiata nadwyzka eksportu
nad importem w wymianie z panstwami WNP (1,7 mld euro) oraz z krajami batkanskimi
i innymi panstwami rozwinigtymi gospodarczo (w obu przypadkach 0,1 mld euro)®'.

¢! Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi. Stan i perspektywy”, nr 21-40, seria ,,Analizy
Rynkowe” z lat 2005-2014, IERiGZ-PIB, ARR, MRiRW, Warszawa.
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Dodatnie saldo handlu zagranicznego z krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej
z nadwyzka pokrywa jednak deficyt w wymianie handlowej z krajami trzecimi i w efekcie
polski sektor rolno-spozywczy uzyskuje dodatni bilans handlowy.

Gospodarcza integracja regionalna jest zardbwno etapem wiaczania si¢ w procesy
globalizacyjne, jak i forma wzmocnienia wewngtrznych sit, tak aby mozliwe bylo
sprostanie globalnej konkurencji i ochrona przed negatywnymi skutkami globalnych
przemian®. W tych warunkach silne powiazania gospodarcze Polski z Unia Europejska
sa zatem jak najbardziej zrozumiate. Ograniczenie zainteresowania producentow do
rynku europejskiego oraz mniejsza aktywnos¢ i ekspansja handlowa na pozostatych
rynkach zagranicznych moga jednak okaza¢ si¢ w przysztosci zagrozeniem dla pol-
skiego sektora zywnosciowego. Silne powigzanie z jednym rynkiem zbytu bywa bowiem
ryzykowna strategia eksportowa. Rynek UE jest niewatpliwie ogromny i wzglednie
stabilny, ale mozliwosci lokowania na nim polskich produktéow rolno-spozywczych sa
ograniczone. Staty wzrost produkcji zywnosci w Polsce juz teraz wymusza energiczne
dziatania skierowane na poszukiwanie nowych rynkdw zbytu. Strategia dywersyfikacji
zagranicznych rynkow zbytu wydaje si¢ odpowiednim rozwiazaniem takze z uwagi na
duze wahania koniunktury na rynkach zewngtrznych. Wiaze si¢ ona jednak z wieloma
problemami zwiazanymi m.in. z dystrybucja, transportem, logistyka, jak réwniez
dostosowaniem do odmiennych gustow i wymagan konsumentow®’.

2.3. Struktura towarowa handlu produktami rolno-spozywczymi

W polskim handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi dominuja
produkty przemyshu spozywczego. Wedhig szacunkéw IERiGZ-PIB udzial produktéw
przemystu spozywczego w catkowitym eksporcie rolno-spozywczym $rednio wynosi
ok. 85% i jest znacznie wyzszy niz przecigtnie w krajach UE-27. Relatywnie mniejszy
jest natomiast udziat produktow przemyshu spozywcezego w imporcie rolno-spozywczym,
ktory oscyluje wokot 70% (wykres 2.3). W 2013 roku udzial produktow przemystu
spozywczego w eksporcie rolno-spozywczym w stosunku do roku poprzedniego nie-
znacznie obnizyt si¢ 1 wyniost odpowiednio 84% i 68%. Saldo w handlu produktami
przemyshu spozywczego poczawszy od 1997 roku jest dodatnie, a od 2004 roku szybko
wzrasta (w 2013 roku wyniosto 7,5 mld euro), podczas gdy deficyt w handlu zagra-
nicznym artykutami rolnymi od zawsze byt 1 jest bardzo glgboki (-1,4 mld euro).

Taka struktura towarowa handlu produktami rolno-spozywczymi jest korzystna
dla polskiej gospodarki i potwierdza tez¢ o proeksportowym charakterze rozwoju pol-
skiego przemystu spozywczego. Eksportujac produkty o ré6znym stopniu przetworze-
nia, producenci osiagaja znacznie wigksze korzysci z wartosci dodanej niz eksportujac
tylko surowce potrzebne do ich wytworzenia. Przemystowe przetworstwo zywnosci
z przeznaczeniem na eksport umozliwia ponadto lepsze wykorzystanie zasobdw, a tym
samym pozwala czerpa¢ korzysci skali. Eksport produktéw przetworzonych sprzyja

82W. Szymanski, Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa 2002.
8 £.. Ambroziak, I. Szczepaniak, Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 21.
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takze promocji polskiego sektora zywnosciowego na rynkach zewngtrznych, ktora
trudniej jest prowadzi¢ eksportujac surowce rolne czy tez potfabrykaty przemystowe
wykorzystywane we wtérnym przetworstwie zywnosci®.

Wykres 2.3. Handel zagraniczny Polski produktami przemystu spozywczego
1 produktami rolnymi (w mld euro)

25,0
Eksport Import Saldo
20,0
15,0 S B
M0 +—— = BEREBER """ - -
5,OII 777777 II
OOII IIII IIIIIIIII
-5,0
N T WO OMNWH O~ AN M N T WO OO0 O — AN M N T IO OO0 O — AN M
O O 00000 v« v« v« v« O O 0000 O v« v« v« v« O O 00000 v« v« «
O O 0000000 oo [ceoleoleolololoNoBololNe) O O 0000000 oo
AN AN ANANNNNNNNN AN AN ANANNNNNNNN AN AN ANANNNNNNNN
m Produkty przemystu spozywczego Produkty rolne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CAAC i MF.

Z kolei import surowcodw (najczesciej z innych stref klimatycznych), a nastep-
nie ich przetworstwo w kraju, jest bardziej korzystny niz import wyrobdw finalnych,
gdyz sprzyja poprawie salda handlu zagranicznego, a takze umozliwia wytwarzanie
wyzszej wartosci dodanej, lepsze wykorzystanie potencjatu ekonomicznego oraz po-
wstawanie nowych miejsc pracy. Import tych produktéw ma z jednej strony charakter
uzupeliajacy podaz rynkowa i wzbogacajacy oferte krajowych producentow (i w tym
kontekscie stanowi konkurencje dla krajowych produktéw), a z drugiej strony charak-
ter przetworczy, gdyz czes¢ produktow jest przetwarzana w krajowych przedsigbior-
stwach, a nastepnie reeksportowana (w tym kontekscie jest korzystny zaréwno dla
producentéw, jak i dla catej gospodarki). Import o charakterze przetwdrczym, ukie-
runkowany na wzrost eksportu, rozwija si¢ przede wszystkim dzigki nizszym kosztom
produkcji (m.in. optaty pracy, surowcdw, energii) i nizszym marzom w polskim prze-
mysle spozywczym, co potwierdza tez¢ o posiadaniu przezen cenowo-kosztowych
przewag konkurencyjnych®.

% £.. Ambroziak, I. Szczepaniak, Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 21-22.
65 .
Ibidem.
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Rozwoj eksportu produktéw rolno-spozywczych w okresie cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej, obok wzrostu chtonnos$ci rynku krajowego, byt jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw rozwoju przemyshu spozywczego. Udziat eksportu w produkcji
sprzedanej wykazywatl systematyczng tendencje wzrostowa i w latach 2003-2013
zwigkszyl si¢ o blisko 19 p.p. (z 15,1% do 33,9%). W pordéwnaniu z rokiem poprzedza-
jacym akcesj¢ oznacza to ponad dwukrotny wzrost wskaznika orientacji eksportowej
przemyshu spozywezego®™. W tym czasie eksport przejat ponad 50% przyrostu produkcji
przemystu spozywczego. Bez rozwoju eksportu bedacego efektem integracji z UE
przyrost produkcji tej gatezi przemyshu w ostatnich latach (w cenach statych) z pewno-
$cia bylby o okoto potowe nizszy®’. Sprzedaz zagraniczna byla nie tylko waznym
kanatem zbytu dla krajowego przemystu spozywczego, gdyz zagospodarowywatla duza
czes$¢ rosnacej podazy produktow tego sektora i przyczynita si¢ do poprawy jego sytu-
acji ekonomiczno-finansowej (ze wzgledu na wyzsze ceny uzyskiwane w eksporcie
produktéw lokowanych gtownie na rynku unijnym), ale stymulowata takze koniunkture
w wielu innych branzach (powiazanych z przemystem spozywczym).

W latach 2003-2013 wzrosta wartos¢ eksportu wigkszosci grup towarowych.
W trzynastu dziatach HS notowano wzrost wyzszy od przecigtnego. Na liscie dziesig-
ciu gléwnych grup towarowych takze zaszty w tym okresie wyrazne zmiany (tabela 2.4).
Zniknety z niej cukry i wyroby cukiernicze oraz warzywa, pojawit si¢ natomiast tyton
1 wyroby tytoniowe oraz ryby i owoce morza. Wsrdd pozostalych grup towarowych
uwage zwraca wzrost znaczenia dominujacego w eksporcie dziatlu migso i podroby,
a takze produktow mleczarskich, roznych przetworéw spozywczych, przetworéw zbo-
zowych 1 pieczywa cukierniczego oraz kakao i przetworow z kakao. Jednoczesnie,
niektére grupy tradycyjnie liczace si¢ w polskim eksporcie rolno-spozywczym, takie
jak owoce i orzechy, przetwory z owocow 1 warzyw, przetwory z migsa i ryb, stracity
na znaczeniu. W efekcie tych zmian, w latach 2003-2013 zmniejszyt si¢ stopien kon-
centracji towarowej polskiego eksportu rolno-spozywczego. Na dziesig¢ gldwnych
grup towarowych w 2013 roku przypadato 72,2% tego eksportu, czyli o 4,4 p.p. mnigj
niz przed dziesigciu laty.

W latach 2003-2013 wzrosta warto$§¢ importu wszystkich grup towarowych.
W potowie dziatow HS wzrost ten byl wyzszy od przecigtnego. W analizowanym
okresie lista dziesieciu gtéwnych grup towarowych w polskim imporcie rolno-
-spozywczym réwniez ulegta zmianom (tabela 2.4). Z grupy tej wypadty: kawa, herbata
1 przyprawy, przetwory z owocow i warzyw oraz warzywa. Pojawily si¢ na niej nato-
miast: mi¢so i podroby, produkty mleczarskie oraz zwierzgta zywe, a wige tradycyjne
polskie produkty eksportowe. Wsrod pozostalych grup towarowych uwage zwraca
wzrost znaczenia ryb i owocOw morza oraz napojow. Jednoczesnie, wiele grup trady-
cyjnie obecnych w polskim imporcie rolno-spozywczym, w tym dominujace w nim

5 Handel zagraniczny i miedzynarodowa konkurencyjnosé..., op. cit.

7 Sytuacja ekonomiczno-produkcyjna przemystu spozywczego (autorstwa J. Drozdz, R. Urbana),
[w:] A. Kowalski (red.), Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki zywnosciowej
w 2013 roku, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2014.
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odpady 1 pasze dla zwierzat, a takze rozne przetwory spozywcze, tluszcze, owoce
i orzechy oraz kakao i przetwory z kakao, stracilo na znaczeniu. Zmiany te skutkowaty
zmniejszeniem si¢ w latach 2003-2013 stopnia koncentracji towarowej polskiego im-
portu rolno-spozywczego, wigkszym przy tym niz eksportu. W 2013 roku na dziesig¢é
gtéwnych dziatow HS przypadato 66,3% tego importu, a wigc o 5,4 p.p. mniej niz
w roku poprzedzajacym akcesjg.

Tabela 2.4. Lista 10 gtéwnych grup towarowych w polskim eksporcie i imporcie

rolno-spozywczym w latach 2003 1 2013

(kolorem zottym zaznaczono grupy, ktére zyskaty na znaczeniu)

Eksport Import
2003 2013 2003 2013
Lp. udziat udzial udziat udziat
dziat HS |w eksporcie, | dziat HS |w eksporcie, | dziat HS |w imporcie, | dziat HS |w imporcie,
W proc. W proc. W proc. W proc.
. . Odpady
1. ?/If;fob 12,5 ?/hf;fob 16,5 ?Ovrfgfh 14,6 | ipaszedla 9.9
P y P y y zwierzat
Przetwory Odpady .
2.| 7 owocw 103 [(RESEE 94 | ipaszedia 12,1 | Migso 9.9
. mleczarskie . i podroby
i warzyw zwierzat
Owoce Tyton _Ryby _Ryby
3.0. 10,0 | i wyroby 7,9 | iowoce 8,0 | iowoce 9,5
i orzechy .
tytoniowe morza morza
Rézne Rézne Owoce
4.| Warzywa 9.4 | przetwory 6,5 | przetwory 7,8 il 8,0
. . i orzechy
spozywcze spozywcze
Przefwory Kakao Rozne
Produkty zbozowe .
5. . 86 |. . 5,8 | iprzetwory 6,9 | przetwory 5.4
mleczarskie 1 pieczywo .
e z kakao spozywcze
cukiernicze
- T%usgcze Thuszeze
Rézne Owoce foleje ioleje
6.| przetwory 64 | . 5,7 | zwierzece 6,2 < 53
. i orzechy lub zZwierzgce
spozyweze a lub roslinne
ro$linne
Przetwory
. Przetwory Kawa,
7. ;quowe 5,1 | zowocow 5,5 | herbata, 5,1 ey . 5.1
i pieczywo | warz vDra mleczarskie
cukiernicze yw przyprawy
Przetwory Kakao Przetwory Kakao
8.| zmigsa 5,0 | iprzetwory 5,5 | zowocow 3,9 | iprzetwory 4.8
iryb z kakao i warzyw z kakao
Cukry Przetwory .
9.| 1 wyroby 4,9 | zmigsa 4,8 | Napoje 37 ZZmzrzqta 42
cukiernicze iryb W
Kakao Ryby
10.| i przetwory 44 | iowoce 4,6 | Warzywa 3.4 | Napoje 42
7 kakao morza
Top-10 76,6 Top-10 72,2 Top-10 71,7 Top-10 66,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CAAC i MF.
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Polski handel produktami rolno-spozywczymi — zaréwno eksport, jak i import
— charakteryzuje zatem wyrazna koncentracja towarowa, a co za tym idzie réwniez spe-
cjalizacja eksportowa®. Przy tak wysokim poziomie koncentracji eksportu i importu,
kilkupunktowego spadku obu wskaznikdw, jaki miat miejsce w minionej dekadzie, nie
nalezy zatem postrzegaé negatywnie. Zaobserwowane zmiany $wiadczg raczej o ro-
snacej dywersyfikacji towarowej strumieni handlu, tj. rozszerzaniu oferty eksportowe;j
produktow i imporcie nowych asortymentow produktow. Pewien niepokdj moze jedynie
budzi¢ wzrost importu produktow, ktore tradycyjnie obecne byly w polskim eksporcie.

2.4. Znaczenie produktéw rolno-spozywczych w handlu zagranicznym Polski

Handel produktami rolno-spozywczymi od lat odgrywa wazng rolg w polskim
handlu zagranicznym, ale w okresie cztonkostwa Polski w UE wyraznie zyskat jeszcze
na znaczeniu (wykres 2.4). Udzial produktow rolno-spozywczych w polskim eksporcie
ksztattowal si¢ przed akcesja w granicach 8-9%, nastgpnie wzrdst do blisko 10%,
a w latach 2009-2012 wahat si¢ w przedziale 11-12%. W 2013 roku wzrést on az
do 12,9%. Udziat importu rolno-spozywczego w catym polskim imporcie byl nizszy
i w latach 2003-2008 wahal si¢ w granicach 6-7%, a od 2009 roku nieprzerwanie
przekracza 8%. W 2013 roku wskaznik ten wynidst 9,1%. Roznica migdzy udziatem
produktow rolno-spozywczych w eksporcie a ich udzialem w imporcie w catym anali-
zowanym okresie zwigkszata si¢ na korzys¢ eksportu i w 2013 roku wyniosta 3,8 p.p.

Najwyzszy udziat produktéw rolno-spozywczych w polskim eksporcie wystgpo-
wal w handlu z nowymi panstwami cztonkowskimi, do czego wyraznie przyczynito si¢
gtownie zniesienie barier w handlu rolno-spozywczym obowiazujacych przed akcesja
do UE. Mimo stosunkowo silnego spadku w latach 2010-2011, udziat ten ponownie
wzrasta i w 2013 roku uksztaltowat si¢ na wysokim poziomie (15,1%). W eksporcie do
krajéw UE-15 znaczenie eksportu rolno-spozywczego stopniowo wzrastato, niemniej
przez wigkszos$¢ czasu pozostawato nizsze niz w pozostatych dwdoch omawianych gru-
pach krajéw. Udzial ten wzrdst znaczaco (do 13%) dopiero w 2013 roku. W handlu
z krajami trzecimi w latach 2004-2008 notowano spadek znaczenia produktow rolno-
-spozywczych w eksporcie, w kolejnych latach stopniowy wzrost, a w 2013 roku po-
nowny jego spadek (do 11,4%).

Jesli chodzi o import rolno-spozywczy, to w analizowanym okresie on rowniez
zyskal na znaczeniu w stosunkach z obiema grupami panstw cztonkowskich UE.
Szczegdlnie duze zmiany zaszty w przypadku panstw UE-15, w relacjach z ktérymi
udziat ten od 2009 roku stat sie wyraznie wyzszy niz w pozostatych dwdch grupach
krajow (wykres 2.4). W 2013 roku wyniost on 11,1%. W imporcie z panstw UE-13 dos¢
silny wzrost tego udziatu nastapit w 2012 roku, ale juz w kolejnym roku odnotowano

8 Potwierdza to m.in. analiza wskaznika specjalizacji eksportowej, por. L. Ambroziak, I. Szczepaniak,
Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 39-42.
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niewielki jego spadek (do 9,5%). W relacjach z krajami spoza UE-28 udziat importu
produktow rolno-spozywczych w imporcie Polski byt przez wigkszo$¢ analizowanego
okresu najnizszy, wahat si¢ w granicach 6-7%.

Wykres 2.4. Udziat obrotéw handlowych produktami rolno-spozywczymi
w handlu zagranicznym Polski, wedlug grup krajow (w proc.)
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Zrédlo: M. Blaszczuk-Zawila, E. Kaliszuk, Zmiany w polskim handlu produktami rolno-spozywczymi
na tle zmian w handlu Polski ogéltem, material niepublikowany, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2014.

Srednioroczne tempo wzrostu polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych
na rynek swiatowy bylo w latach 2003-2013 wyraznie wyzsze niz catego polskiego
eksportu, co odzwierciedlalo takze sytuacje w eksporcie do panstw Unii Europejskiej
(wykres 2.5). Do 2008 roku eksport rolno-spozywczy przewaznie rost szybciej niz caty
eksport, a w 2009 roku zmalal w mniejszym stopniu. W latach 2010-2011 stopy wzro-
stu zarowno eksportu produktow rolno-spozywczych na rynek swiatowy, jak i eksportu
tych produktéw do krajow UE-15 byty zblizone do tempa zmian catego polskiego eks-
portu do tych krajow, a w latach 2012-2013 ponownie wyzsze. W latach 2011-2012
bardzo zblizone do siebie byly tempa zmian eksportu produktéw rolno-spozywczych
do krajow UE-12 i calego polskiego eksportu do tych krajow.

W przypadku krajéw trzecich srednioroczne tempo wzrostu eksportu rolno-
-spozywczego na rynek swiatowy w latach 2003-2013 byto nizsze niz catego polskiego
eksportu, ale zmiany tych relacji w poszczegdlnych latach byly réznokierunkowe.
Eksport rolno-spozywczy do panstw spoza UE-28 do 2008 roku rost wolniej niz caty
polski eksport do tych panstw, w 2009 roku eksport rolno-spozywczy zmalal w mniej-
szym stopniu niz caty nasz eksport, w latach 2010-2011 obie stopy wzrostu byly
wzglednie wyrownane, w kolejnym roku eksport rolno-spozywczy do krajow trzecich
wzrdst nieco bardziej niz catkowity eksport do tych krajow, a w 2013 roku ponownie
zaznaczyla si¢ odwrotna relacja.
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Wykres 2.5. Zmiany polskiego eksportu rolno-spozywczego i catego eksportu
(w stosunku do roku poprzedniego, w proc.)
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Zrédlo: M. Blaszczuk-Zawila, E. Kaliszuk, Zmiany w polskim handlu..., op. cit.

Srednioroczne tempo wzrostu importu rolno-spozywczego ze wszystkich krajow
$wiata bylo w latach 2003-2013 wyzsze niz catego polskiego importu, podobnie jak
w imporcie ze starych i nowych panstw cztonkowskich UE (wykres 2.6). Stopy wzro-
stu importu rolno-spozywczego byly przez wigkszo$¢ analizowanego okresu wyzsze
niz calego importu, a spadku — nizsze, co w duzym stopniu odzwierciedlato takze zmiany
w imporcie z panstw UE-15. Wyjatek stanowity lata 2006 i 2010, gdy import rolno-
-spozywczy 16st wolniej niz caty import Polski. Import rolno-spozywczy z krajow UE-13
rést wolniej niz caly import przez potowe analizowanego okresu, w tym w 2013 roku.
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Wykres 2.6. Zmiany polskiego importu rolno-spozywczego i catego importu
(w stosunku do roku poprzedniego, w proc.)
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Zrédlo: M. Blaszczuk-Zawila, E. Kaliszuk, Zmiany w polskim handlu...., op. cit.

W przypadku krajéw spoza UE-28 Srednioroczne tempo wzrostu importu rolno-
-spozywczego bylo nizsze niz importu Polski z tych krajow, chociaz réznica byla tu
niewielka. Import rolno-spozywczy z krajow trzecich do 2008 roku rozwijal si¢ znacz-
nie wolniej niz caty import z tych krajow. Redukcja importu rolno-spozywczego, jaka
miala miejsce w 2009 roku, byta takze mniejsza niz catego importu. W latach 2010-
-2011 wzrost importu rolno-spozywczego byl ponownie mniejszy niz catego importu,
ale lata 2012-2013 przyniosty odwrocenie tej tendencji (import rolno-spozywczy
wzrést, podczas gdy caty import ulegt zmniejszeniu).
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Sektor rolno-spozywczy jest jedng z nielicznych gatezi gospodarki narodowej,
ktéra uzyskuje dodatni bilans w wymianie handlowej. W warunkach znaczacego defi-
cytu, ktéry wystepuje w polskim handlu produktami niezywnos$ciowymi (w 2013 roku
8,1 mln euro), wysoka nadwyzka w handlu produktami rolno-spozywczymi (6,1 min
euro) ma zatem ogromne znaczenie dla naszego bilansu handlowego i ptatniczego.
W latach 2012-2013 nadwyzka ta pokryta odpowiednio 1/3 i 3/4 deficytu w handlu
produktami pozostatych sektorow i wywarta istotny wptyw na kierunek zmian
salda wymiany handlowej Polski — por. wykres 2.7.

Wykres 2.7. Saldo obrotéw handlowych Polski produktami rolno-spozywczymi
i pozostatymi® (w mln euro)
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* podane na wykresie wartosci dotyczg salda catego handlu zagranicznego Polski
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: ,, Handel zagraniczny produktami...”, op. cit.

Wszystkie teorie wymiany mig¢dzynarodowej sa zgodne co do tego, ze handel
miedzynarodowy tworzy dla gospodarki dodatkowy doch6d®. Z tego tez wzgledu sze-
rokie powigzania sektora rolno-spozywczego z rynkami zagranicznymi majg ogromne
znaczenie dla polskiej gospodarki. Stuza one nie tylko pozyskiwaniu rynkéw zbytu dla
polskiej zywnosci, ale staly si¢ takze czynnikiem stabilizujacym caty rynek wewnetrzny,
ograniczajacym uzaleznienie biezacej sytuacji od wahan koniunktury na rynkach
zewnetrznych 1 gry politycznej. Dodatnie saldo handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi, szybsza dynamika eksportu rolno-spozywczego niz catego eks-

9 J. Rymarczyk (red.), Handel zagraniczny. Organizacja i technika, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012, s. 405.
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portu na rynek $wiatowy, rosnacy udzial zywnosci w polskim eksporcie, a takze
rosnaca specjalizacja w eksporcie tych produktéw wyraznie potwierdzaja pozytywne
zmiany strukturalne, jakie dokonaty si¢ w sektorze zywnosciowym po akcesji Polski
do UE, a w efekcie wskazuja na rosnaca jego konkurencyjnos¢ i znaczenie dla gospo-
darki narodowe;j”.

2.5. Udzial Polski w wymianie handlowej produktami rolno-spozywczymi
Unii Europejskiej

Poréwnanie Sredniego tempa wzrostu eksportu rolno-spozywczego Polski i kra-
jow Unii Europejskiej wskazuje, ze w pierwszych latach cztonkostwa (2004-2008)
tempo to w Polsce wyniosto 30,6% i bylo ponad dwuipétkrotnie wyzsze niz w calej
UE (13,3%). Wzrost polskiego eksportu rolno-spozywczego byt szczegdlnie wysoki
w porownaniu z krajami UE-15 (12,2% rocznie), ale wyzszy rowniez od stopy wzrostu
eksportu krajow UE-12 (25,6%), chociaz w przypadku pozostaltych nowych panstw
cztonkowskich roznica byta niewielka. Poprawa migdzynarodowej pozycji konkuren-
cyjnej polskiego sektora zywnosciowego byta zatem wyrazna (tabela 2.5).

Tabela 2.5. Dynamika eksportu i importu produktéw rolno-spozywczych Polski
na tle Unii Europejskiej (facznie intra EU i extra EU)

Srednie roczne tempo zmian® w latach

Stru- 2013
miefi | Kraje 2004-2013 2004-2008 2009-2013
handlu 2003 | 2008 | 2012 | wmld w proc. w mld w proc. w mld w proc.

=100 | =100 | =100 | USD USD USD

UE 224,31 120,1 | 108,9 | 32,6 8,4 45,4 13,3 19,7 3,7

g UE-15 | 207,5 | 116,6 | 108,3 | 26,6 7,6 38,6 12,2 14,4 3,1
E‘ UE-13 | 504,9 | 151,8 | 113,0 6,0 17,6 6,9 27,2 5,1 8,7
& |UE-12°| 470,3 | 150,7 | 110,9 3,8 16,7 4,4 25,6 33 8,6

Polska | 585,9 | 153,9 | 117,3 2,1 19,3 2,5 30,6 1,9 9,0

UE 209,8 | 110,5 | 107,1 | 30,3 1,7 49,6 13,7 11,0 2,0
+ |UE-15 | 198,8 | 109,7 | 107,0 | 25,5 7,1 42,0 12,6 9,1 1,9
% UE-13 | 376,5 | 117,4| 107,9 4,7 14,2 7,6 26,3 1,9 33
= |UE-12"| 3494 | 114,9 | 107,2 33 13,3 5,4 24,9 1,2 2,8

Polska | 467,6 | 124,1 | 109,9 1,4 16,7 2,2 30,4 0,7 4,4

* $rednioroczna dynamike handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi oszacowano wyko-
rzystujac koncepcje¢ procentu sktadanego (B. Luderer, V. Nollau, K. Vetters, Mathematical Formu-
las..., op. cit., s. 34),

® grupa panstw UE-12 obejmuje nowe panstwa cztonkowskie UE (UE-13) z wytaczeniem Polski
Zrédlo: obliczenia M. Bulkowskiej na podstawie danych WITS-Comtrade.

1. Szczepaniak, Znaczenie wymiany handlowej sektora rolno-spozywczego w handlu zagranicznym
Polski ogélem miarg konkurencyjnosci tego sektora, [w:] K. Firlej, 1. Szczepaniak (red.), Przemys!
spozywezy — otoczenie rynkowe, inwestycje, ekspansja zagraniczna, IERiGZ-PIB, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, Krakéw, w druku.
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W latach 2009-2013 tempo wzrostu eksportu rolno-spozywczego Polski byto juz
nizsze anizeli we wezesniejszym okresie i wyniosto 9,0%. Nadal byto jednak znacznie
wyzsze niz w catej Unii (3,7%), a zwlaszcza w stosunku do krajow UE-15 (3,1%).
Wzrost polskiego eksportu rolno-spozywczego byt natomiast zblizony do stopy wzrostu
eksportu pozostatych nowych panstw cztonkowskich, ktora w tym okresie wyniosta
8,6%. Dobra koniunktur¢ i nowe mozliwosci sprzedazy najwyrazniej wykorzystala nie
tylko Polska, ale wigkszos¢ krajow UE-13.

Nieco inaczej przedstawia si¢ sytuacja w imporcie rolno-spozywczym po akcesji
Polski do UE. Srednie tempo wzrostu polskiego importu zaréwno w latach 2004-2008,
jak 1 w latach 2009-2013 (odpowiednio 30,4% i 4,4%) bylo znaczaco wyzsze niz
w krajach UE-15 (13,7% 1 2,0%) i wyzsze (chociaz mniej) niz w krajach UE-12 (24,9%
i 2,8%). Swiadczy to o wyjatkowo szybkim rozwoju importu rolno-spozyweczego Polski
na tle pozostatych krajow Unii Europejskiej (tabela 2.5).

W calym okresie cztonkostwa Polski w UE eksport rolno-spozywczy zwigkszyt
si¢ prawie szesciokrotnie, import — blisko pigciokrotnie, a dodatnie saldo obrotéw
— ponad pie¢tnastokrotnie. Dynamika wzrostu obrotow handlu rolno-spozywczego Polski
byta o ok. 20-30% wyzsza niz pozostalych nowych panstw cztonkowskich i dwu-,
trzykrotnie wyzsza w poroéwnaniu z krajami ,,Pigtnastki”. To, co wyrdznia natomiast
Polske wsrod poszczegdlnych krajow UE to wyrazna poprawa dodatniego salda
wymiany produktami rolno-spozywczymi.

Szybki wzrost obrotow handlowych produktami rolno-spozywczymi, jaki do-
konat si¢ w nowych panstwach czlonkowskich z chwila ich wstapienia do UE, nie
wptynal w sposdb znaczacy na zmiany tempa rozwoju wymiany handlowej panstw
,,Pietnastki”. Rozszerzenie UE nie zaburzylo zatem réwnowagi handlowej tego ugru-
powania. Moze to jednak $wiadczy¢ takze o ,,stabosci” nowych panstw czionkow-
skich, gdyz mimo szybkiego tempa wzrostu obrotow handlowych panstw UE-12, ich
udzial w wymianie produktami rolno-spozywczymi UE pozostaje niewielki. Wprawdzie
w polskim eksporcie rolno-spozywczym zwigkszyt si¢ on z ok. 5% w 2003 roku do 12%
w 2012 roku, ale ogdlna pozycja nowych panstw cztonkowskich jako eksporteréw
zywnosci na tle calej Unii jest nadal niezbyt mocna.

Rozwdj eksportu rolno-spozywczego w okresie cztonkostwa Polski w UE spowo-
dowal istotne zwigkszenie udziatu Polski w catkowitym eksporcie rolno-spozywczym UE
-2z 1,7% w 2003 roku, 3,4% w 2008 roku do 4,4% w 2013 roku (wykres 2.8). Wyzna-
czona funkcja trendu udziatu Polski w unijnym eksporcie rolno-spozywczym po akcesji
Polski do UE, majaca posta¢ funkcji liniowej, charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
dopasowania do danych empirycznych’'. Mimo znaczacego postepu, jaki dokonat sig
w tej dziedzinie, Polska nadal nie nalezy do najbardziej liczacych si¢ eksporteréw
zywnosci na swiecie.

"' Wyniki analizy regresji sa statystycznie istotne, na co wskazuje bardzo wysoka wartos¢ wspotezyn-
nika determinacji R?(0,9355), $éwiadczaca rowniez o silnej autokorelacji wyrazéw w szeregu czasowym.
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Wykres 2.8. Udziat Polski w eksporcie rolno-spozywczym Unii Europejskiej
(tacznie intra EU 1 extra EU, w proc.)
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y = 0,2386x + 1,8459 /
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Zrédlo: obliczenia M. Bulkowskiej na podstawie danych WITS-Comtrade.

Analiza struktury eksportu rolno-spozywczego UE (intra EU i extra EU), w ktorej
Polska z 4,4% udzialem znalazta si¢ w 2013 roku na 6smym miejscu (w 2003 roku
byta na miejscu jedenastym), potwierdza wciaz niezbyt znaczacq jej pozycj¢ na rynku
unijnym. Polska pozostaje daleko w tyle za takimi najwigkszymi eksporterami zywnosci,
jak: Holandia, Niemcy, Francja czy Hiszpania (wykres 2.9). Z cala pewnoscia pozycja
Polski na unijnym rynku rolno-spozywczym nadal nie odpowiada ani potencjalowi
produkcyjnemu, ani tez ambicjom i oczekiwaniom naszych producentéw zywnosci.

Znacznie lepiej przedstawia si¢ pozycja Polski wsrdd poszczegodlnych panstw
UE pod wzgledem warto$ci salda wymiany handlowej produktami rolno-spozywczymi.
Ot6z Polska w 2013 roku z saldem obrotéw w wysokosci 7,5 mld USD znalazta si¢ na
czwartym miejscu (w 2003 roku byta na 6smym) wsrdd dwunastu krajow Unii Euro-
pejskiej posiadajacych dodatnie saldo tej wymiany (wykres 2.10). Najwigkszymi impor-
terami (jak i importerami netto) zywnosci sa niezmiennie: Wielka Brytania i Niemcy.
Z kolei najwyzszym dodatnim saldem charakteryzuja si¢: Holandia, Francja i Hiszpania.
Sposrod panstw UE-13 najwigksze dodatnie saldo obrotoéw handlowych ta grupa pro-
duktow ma Polska, a nastepnie Wegry, Butgaria i Litwa.

Wysokie dodatnie saldo handlu zagranicznego swiadczy o optacalnosci pol-
skiego eksportu produktéw rolno-spozywczych. Trudno bowiem przypuszczaé, ze
przedsiebiorstwa dziatajace zgodnie z zasadami gospodarki rynkowej decyduja si¢
na eksport trwale nieoptacalny, a ponoszone straty pokrywaja z zyskow osigganych na
rynku krajowym (oczywiscie mozliwy jest incydentalny eksport po cenach nie pokry-
wajacych kosztow, jesli przedsiebiorstwu zalezy na podtrzymaniu swojej obecnosci na
rynku, a spodziewana jest poprawa koniunktury)”?.

L. Ambroziak, I. Szczepaniak, Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 33.
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Wykres 2.9. Udziat poszczegdlnych krajéw w eksporcie produktow
rolno-spozywczych Unii Europejskiej (facznie intra EU i extra EU, w proc.)
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Zrédlo: obliczenia M. Bulkowskiej na podstawie danych WITS-Comtrade.

Wykres 2.10. Saldo obrotow handlowych produktami rolno-spozywczymi
poszczegolnych krajow Unii Europejskiej (tacznie intra EU 1 extra EU, w mld USD)
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Zrédlo: obliczenia M. Bulkowskiej na podstawie danych WITS-Comtrade.

Przedmiotem polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
sa przede wszystkim produkty przemystu spozywczego. W latach 2003-2012 udziat
tych produktow w polskim eksporcie rolno-spozywczym byt wzglednie wyréwnany
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i wynosit ok. 81-82%. W 2013 roku wzrdst on do prawie 84%, podczas gdy przecigt-
nie w UE nieprzerwanie wynosi ok. 75% (wykres 2.11). Polska nalezy jednoczesnie do
tych panstw, w ktérych udziat ten nalezy do najwyzszych — w 2013 roku zajmowata pod
tym wzgledem 6sma pozycje wsrdd krajow Unii Europejskiej. Taka struktura eksportu,
jak juz wskazano wczesniej, jest zjawiskiem bardzo korzystnym, gdyz podmioty sektora
realizujac wyzsza warto$¢ dodana, lepiej wykorzystuja posiadane zasoby i osiagaja
wyzsze zyski.

Wykres 2.11. Udziat produktow przemystu spozywczego w eksporcie
rolno-spozywczym poszczegolnych krajow UE w 2013 roku
(tacznie intra EU 1 extra EU, w proc.)
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Zrédlo: obliczenia M. Bulkowskiej na podstawie danych WITS-Comtrade.

O ile analiza przeprowadzona na podstawie wartosci bezwzglednych wykazata,
ze Polska zajmowata wsrod panstw Unii Europejskiej stosunkowo silng pozycje
w handlu produktami rolno-spozywczymi, o tyle ocena na podstawie wartosci wzgled-
nych nie jest juz tak jednoznaczna. W 2013 roku Polska uplasowala si¢ bowiem dopiero
na dwudziestym pierwszym miejscu wsrod panstw UE pod wzgledem wartosci eksportu
zywnos$ci na jednego mieszkanca (wykres 2.12). Mimo wyraznej poprawy wartosci
tego wskaznika po akcesji do UE, nadal byt on niski i w 2013 roku wyniost zaledwie
672 USD per capita. W czotéwce tego rankingu znalazty si¢ kraje o intensywnej go-
spodarce rolnej, takie jak: Holandia, Belgia, Dania i Irlandia. Wartos¢ holenderskiego
eksportu rolno-spozywczego na jednego mieszkanca byta w 2013 roku ponad dziewigcio-
krotnie wyzsza niz w Polsce. Wyzsze niz w Polsce wskazniki odnotowata takze wigk-
szo$¢ nowych panstw cztonkowskich UE. W okresie cztonkostwa szczegdlnie duza
poprawa tego wskaznika nastapita na Litwie i Lotwie”.

7 Oceny tej nie zmienia poréwnanie wartosci eksportu per capita opartej o parytet sity nabywezej walut.
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Wykres 2.12. Eksport produktéw rolno-spozywczych poszczegolnych krajow UE
w przeliczeniu na jednego mieszkanca (tacznie intra EU i extra EU, w USD)
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Zrédlo: obliczenia L. Ambroziaka na podstawie danych WITS-Comtrade oraz Eurostat.

Wykres 2.13. Eksport produktow rolno-spozywczych poszczegdlnych krajow UE
w relacji do PKB (Yacznie intra EU i extra EU, ceny biezace, w proc.)
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Zrédlo: obliczenia £. Ambroziaka na podstawie danych WITS-Comtrade oraz IMF World Economic
Outlook Database 2014.

Lepiej wypada Polska wsrdd panstw UE pod wzgledem udziatu eksportu pro-
duktéw rolno-spozywczych w relacji do produktu krajowego brutto (PKB), liczonego
w cenach biezacych. W 2013 roku wartos¢ eksportu zywnosci stanowita 5,0% PKB
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Polski, co pozwolilo jej uplasowac si¢ na dziesigtym miejscu wsrod panstw UE
(wykres 2.13). Udziat eksportu rolno-spozywczego w PKB w Polsce byt wyzszy niz
m.in. w Niemczech, we Wtoszech i w Wielkiej Brytanii, tj. krajach o dobrze rozwinig-
tym rolnictwie i przemysle spozywczym (z uwagi na wielko$¢ gospodarek eksport ten
miat w tych krajach relatywnie niewielkie znaczenie). Najwyzszy udzial eksportu
w PKB tradycyjnie mialy kraje o intensywnej gospodarce rolnej, tj. Holandia i Belgia,
a takze niektdre nowe panstwa cztonkowskie, tj. Litwa, Bulgaria i Lotwa, ktdre po ak-
cesji odnotowaty najwyzszy wzrost tego wskaznika.

Z dokonanej analizy wynika, ze rozwdj polskiego eksportu rolno-spozywczego
na rynek $wiatowy mozna uzna¢ za spektakularny tylko wowczas, jesli rozpatruje si¢
go nie uwzgledniajac zmian w handlu pozostatych nowych panstw cztonkowskich.
Srednia stopa wzrostu polskiego eksportu rolno-spozywczego byta wprawdzie w latach
2004-2013 wyzsza niz stopa wzrostu eksportu panstw UE-12, ale roznica ta nie byla
duza. Trudno uzna¢ zatem wyniki Polski za duzo lepsze niz innych panstw regionu.
Dziesig¢ lat cztonkostwa w UE okazalo si¢ okresem zbyt krotkim, aby Polska stata sig¢
jednym z czotowych unijnych eksporteréw zywnosci. Nie umniejsza to jednak faktu,
ze pozycja, jaka Polska zajmuje obecnie na unijnym rynku zywnosci, jest ogromnym
osiaggnigciem w poréwnaniu z okresem poprzedzajacym akcesje, zwlaszcza w kontek-
$cie postepu, jaki dokonal si¢ w tym okresie w catym sektorze rolno-spozywczym.

2.6. Uwarunkowania dalszego rozwoju polskiego handlu zagranicznego
produktami rolno-spozywczymi

Handel zagraniczny stanowi najwigksza i najwazniejsza cze¢$s¢ migdzynarodo-
wych stosunkow gospodarczych. Intensyfikacja wymiany migdzynarodowej jest jed-
nym z najwazniejszych wyznacznikdw postgpu procesu globalizacji, a korzysci z niej
sa niekwestionowane. Najogolniej rzecz biorac, handel wpltywa na przyspieszenie
tempa rozwoju gospodarczego poszczegdlnych krajow. Import umozliwia zwigkszenie
skali inwestycji, podczas gdy eksport — poprzez mechanizm mnoznika — zwigksza do-
chod narodowy’®. Swiatowy handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi przez
dtugi okres obejmowat dwie podstawowe grupy towardw, tj. produkty danej strefy
klimatycznej, ktore eksportowano do innej strefy oraz surowce produkowane masowo
w wyspecjalizowanych regionach, gléwnie dzigki sprzyjajacym warunkom przyrodni-
czym. Zmiana tej sytuacji nastapita za sprawg globalizacji 1 integracji gospodarczej.
Stopniowe ograniczanie barier celnych i pozataryfowych oraz dazenie do minimaliza-
cji kosztow wytwarzania zywnosci przez spozywcze korporacje transnarodowe, jak
rowniez redukcja kosztow transportu staty si¢ silnym impulsem do rozwoju wymiany
$wiatowej w zakresie produktow zywnosciowych” .

Dynamiczny rozwdj polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-
-spozywczymi w okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej i silne powiazanie

™ J. Rymarczyk, Biznes miedzynarodowy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 95.
5'S. Kowalczyk, Bezpieczehstwo zywnosci w erze globalizacji, SGH, Warszawa 2009.
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polskiego sektora zywnosciowego z rynkami zagranicznymi powoduje, ze sektor ten
jest wrazliwy na zmiany czynnikow determinujacych handel rolno-spozywczy. Wydaje
sig, ze aktualnie podstawowe znaczenie maja tu dwie grupy czynnikdw, tj.: koniunktura
na rynkach zewnetrznych, w duzej mierze odpowiadajaca réwniez za zmiany cen
zywnosci na rynku swiatowym, oraz polityka handlowa, ktorej jednym z instrumentow
sa kursy walutowe’®,

Rok 2014 to okres, w ktorym gtéwne gospodarki swiatowe, wlaczajac w to UE,
powoli wychodza z kryzysu, ale dynamika tego procesu jest rézna w poszczegdlnych
regionach $wiata’’. Szacuje sig, ze $wiatowe PKB w 2014 roku wzronie o 3,2%
(w 2013 roku wzrosto o 2,9%). Najwigksze tempo wzrostu przewidywane jest w kra-
jach rozwijajacych si¢ (w 2014 roku 4,7%), nizsze — w USA (2,4%) oraz w krajach
rozwinigtych (1,9%). W dluzszej perspektywie stwarza to szanse zwigkszenia eksportu
do tych krajow. Poprawi si¢ takze koniunktura w wigkszosci krajow UE, w tym w stre-
fie euro, ale tu przewidywany wzrost bedzie raczej niewielki (0,8%). Nadal trudna
bedzie sytuacja w Rosji 1 innych panstwach WNP, stad ograniczone bgda mozliwosci
zwigkszenia eksportu na rynki wschodnie. Polscy eksporterzy poszukiwac beda alter-
natywnych rynkoéw zbytu w reakcji na restrykcje w handlu z Rosja.

Koniunktura gospodarcza warunkuje w duzej mierze relacje popytu i podazy,
a w efekcie zmiany cen zywnos$ci 1 mozliwosci lokowania produktéw na zagranicz-
nych rynkach zbytu. Obecnie mamy do czynienia z wysokimi $wiatowymi cenami
wigkszosci produktow pochodzenia rolniczego. Publikowane przez FAO indeksy cen
zywnosci na rynku $wiatowym od lat utrzymuja si¢ na bardzo wysokim poziomie
i wskazuja na jej realne drozenie’®. Wysokie ceny produktéw rolno-spozywczych sa
potwierdzeniem dobrej koniunktury na §wiatowym rynku zywno$ciowym, ale jedno-
czesnie moga stanowi¢ czynnik ograniczajacy popyt na zywnos¢ zardwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach §wiatowych.

Po akcesji do Unii Europejskiej polityka handlowa w sektorze Zzywnosciowym
stata si¢ elementem Wspdlnej Polityki Rolnej i Handlowej UE, a zatem uwzglednia
wszystkie uwarunkowania wynikajace z regulacji rynkowych oraz zasad wsparcia rol-
nictwa i gospodarki zywnos$ciowej. Polityka handlowa obejmuje narzedzia sterujace,
ktdre sa wynikiem wielostronnych 1 bilateralnych porozumien handlowych, oraz instru-
menty dotyczace calej gospodarki, w tym kurs walutowy. Zmiany kursu walutowego,
okreslane jako aprecjacja lub deprecjacja, maja wptyw na optacalnos¢ transakcji hand-
lowych oraz odgrywaja wazng rolg w budowaniu cenowo-kosztowych przewag konku-
rencyjnych krajowych producentéw. Wyniki polskiego handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi w niewielkim stopniu determinowane byly jednak zmienno$cia

S L. Ambroziak, 1. Szczepaniak, Monitoring i ocena... (4). Pozycja konkurencyjna, op. cit., s. 34-35,
Handel zagraniczny i miedzynarodowa konkurencyjnosé..., op. cit.

7 https://www.conference-board.org/data/globaloutlook, 20.09.2014.

W 2013 roku indeks cen zywnosci wedlug FAO (2002-2004 = 100) wyniost 209,8%, a w 2014 roku
wyniesie prawdopodobnie ok. 202% [http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex, 20.09.2014].
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kursu walutowego. Potwierdza to przeprowadzona analiza statystyczna79. Wigksze
znaczenie mial z cala pewnoscia popyt na polska zywno$¢ na rynkach zewngtrznych
oraz utrzymujaca si¢ konkurencyjno$¢ polskich producentéw, bazujaca na przewagach
o charakterze cenowym, jako$ciowym i in.

,,Wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego wynikajace ze Wspdlnej Poli-
tyki Rolnej, z ktorego po akcesji polscy przedsigbiorcy mogli korzysta¢ na rowni
z przedsigbiorcami unijnymi, stopniowo jest ograniczane. Zwiazane jest to z reforma
WPR, ktora zaktada likwidacje¢ niektorych form wsparcia rynku, uznajac je za zaktoca-
jace handel migdzynarodowy. Instrumenty te, oddziatujac na sfer¢ przetworstwa i jej
migdzynarodowa konkurencyjnos¢ w sposob posredni, nie beda mialy w przysztosci
wigkszego wptywu na t¢ sfer¢ dziatalnosci podmiotow sektora.

Najblizsze lata powinny by¢ okresem dalszego rozwoju polskiego handlu zagra-
nicznego produktami rolno-spozywczymi, tj. wzrostu eksportu i poprawy salda wy-
miany. Poprawa koniunktury gospodarczej na swiecie oraz stabilne zasady funkcjo-
nowania polityki handlowej, przy wciaz wystepujacych przewagach konkurencyjnych
polskich producentéw zywnosci, moga sprzyjac poprawie ich pozycji konkurencyjnej
na rynku swiatowym. Z calgq pewnoscig niezbedna bedzie jednak dywersyfikacja
kierunkow sprzedazy.

" Handel zagraniczny i miedzynarodowa konkurencyjnosé. .., op. cit.
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3. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu zagranicznym
produktami rolno-spozywczymi na podstawie wybranych wskaznikow

W niniejszym rozdziale przedstawiono zmiany pozycji konkurencyjnej Polski
w handlu produktami rolno-spozywczymi na rynku §wiatowym. W tym celu dokonano
oceny migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskich producentoéw zywnosci wy-
korzystujac cztery (a w niektorych przypadkach trzy) wskazniki: (1) wskaznik specjali-
zacji eksportowej (SI), (2) wskaznik pokrycia importu eksportem (TC), (3) wskaznik
ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie B. Balassy (RCA) oraz
(4) wskaznik Lafaya (LFI). Wskazniki SI i RCA bazuja na strumieniach eksportu,
natomiast wskazniki TC i LFI odnosza si¢ do relacji eksportowo-importowych. Wyzej
wymienione mierniki §wiadcza o specjalizacji miedzygateziowej w handlu dang grupa
produktow. Taki rodzaj wymiany jest zazwyczaj utozsamiany z posiadaniem przez
dany kraj przewag komparatywnych w produkcji takich wyrobow. Specjalizacja
w produkcji 1 eksporcie okreslonych produktow znajduje odzwierciedlenie m.in. w rosna-
cej nadwyzce obrotdw handlowych tymi produktami.

Oceng pozycji konkurencyjnej przeprowadzono na podstawie danych handlo-
wych pochodzacych z bazy WITS — World Integrated Trade Solution (Comtrade,
HS — Harmonized System, 2002 oraz 1996), wyrazonych w USD. Okres objety ana-
liza obejmuje lata 2003-2013.

3.1. Opis wskaznikow

Wykorzystywanie w badaniu mi¢dzynarodowej pozycji konkurencyjnej kilku
miernikéw pozwala minimalizowa¢ mankamenty poszczegdlnych wskaznikow z osobna
1 W sposdb bardziej miarodajny dokonywac oceny tej pozycji. Ponizej opisano istote
1 sposob interpretacji czterech wskaznikow (tabela 3.1) zastosowanych w ocenie pozy-
cji konkurencyjnej polskich producentow zywnosci na rynkach zagranicznych.

1. Wskaznik specjalizacji eksportowej (SI) pozwala okresli¢, czy udziat danej grupy
produktéw rolno-spozywczych w polskim eksporcie ogotem (rolno-spozywczym
1 przemystowym) na okreslony rynek jest wigkszy (SI > 1) badz mniejszy (SI < 1)
niz udziat tej grupy produktéw w polskim eksporcie na rynek swiatowy. Wartos¢
wskaznika SI > 1 oznacza, ze Polska specjalizuje si¢ w eksporcie danej grupy pro-
duktéw na konkretny rynek.

2. Wskaznik pokrycia importu eksportem (TC) okresla, w jakim stopniu wplywy
z eksportu danej grupy produktéw pokrywaja wydatki na ich import. Warto$¢
wskaznika TC > 100% oznacza istnienie nadwyzki w obrotach handlowych Polski
z panstwami UE-28 w danej grupie produktow, natomiast TC < 100% oznacza
deficyt obrotow handlowych.

3. Wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie B. Balassy (RCA)
pozwala stwierdzi¢, czy udziat danej grupy produktéw w polskim eksporcie (rolno-
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-spozywczym 1 przemystowym) na okreslony rynek jest wyzszy (RCA > 1) badz
nizszy (RCA < 1) niz udziat tej grupy produktow w $wiatowym eksporcie na ten
rynek. Warto$¢ wskaznika RCA > 1 oznacza, ze Polska posiada ujawnione prze-
wagi komparatywne (wobec konkurentéw swiatowych) w eksporcie danej grupy

produktow na konkretny rynek.

4. Wskaznik relacji eksportowo-importowych Lafaya (LFI) pozwala okresli¢ charakter
obrotow handlowych produktami danej grupy, w sytuacji gdy handel ogotem (pro-
duktami rolno-spozywczymi i przemystowymi) bytby zrownowazony. Dodatnie war-
tosci wskaznika informuja, ze Polska ma przewagi konkurencyjne wobec zagranicy
w eksporcie produktow danej grupy, utozsamiane z nadwyzka obrotow. Ujemne war-
tosci wskazuja natomiast na brak przewag konkurencyjnych, a tym samym deficyt.

Tabela 3.1. Opis wskaznikow wykorzystanych w badaniu

Interpretacja wskaznika

Interpretacja wskaznika

Wskaznik Istota wskaznika (wartos¢ ponizej V\i/:rllli.tcozsrfa (wartos$¢ powyzej
warto$§¢ granicznej) &r warto$ci granicznej)
Wskaznik SI okresla, czy udziat
danej grupy produktow rolno-
-spozywczych w polskim ekspor- | SI <1 oznacza, ze Polska SI> 1 oznacza. ze Polska
cie ogdtem (rolno-spozywczym | nie posiada specjalizacji L .
. . . . specjalizuje si¢ w eksporcie
SI i przemystowym) do danej grupy | w eksporcie danej grupy 0 - .
o . f danej grupy produktéw do
krajow jest wyzszy/nizszy produktow do danej . .,
. P . danej grupy krajow
niz udziat tej grupy produktow grupy krajow
w polskim eksporcie na rynek
Swiatowy
0,
;I;Sliznli(;od?ﬁzznacza TC > 100% oznacza istnie-
Wskaznik TC okresla, w jakim W obrotach hafl?low ch nie nadwyzki w obrotach
TC stopniu wptywy z eksportu danej dana, grupa produk tézv 100% handlowych dana grupa
grupy produktéw pokrywaja h ’ produktoéw, co wskazuje na
AR co wskazuje na brak
wydatki na ich import . . wzgledna wewnetrzng
wzglednej wewngetrznej .
. . przewagg nad partnerami
przewagi nad partnerami
Wdili(:iz E;II(IRCA okrerslz, (]:éyw RCA <1 oznacza brak RCA > 1 oznacza istnienie
rolno—s Ozej Vg;l p(}:]hpv\(f) glsl(()im ujawnionych przewag ujawnionych przewag kom-
ekspor 3 o ()rlolno)-ls o7 P oz komparatywnych (wobec paratywnych (wobec kon-
RCA ; rgem oo )Eazga\;vl ymek konkurentow $wiato- 1 kurentow swiatowych)
'ez i zys . /m'EZsz niz udyzg;rnte' wych) w eksporcie danej w eksporcie danej grupy
Jest wyzszymzszy Wz ¢ J grupy produktéw na produktow na konkretny
grupy produktow w §wiatowym Konkretny rynek rynek
eksporcie na dany rynek
L . LFI > 0 oznacza istnienie
Ynslkzﬁgk rif?g‘:ﬁ%?; ‘z(};_ LFI < 0 oznacza brak przewag konkurencyjnych
raktlfer ob\:c,)}tlc')w handlowvch pro- | PrZEWag konkurencyj- wobec zagranicy w handlu
LFI WYCh p nych wobec zagranicy 0 dana grupa produktow

duktami danej grupy, w sytuacji
gdy handel rolno-spozywczy
bylby zréwnowazony

w eksporcie produktow
danej grupy

rolno-spozywczych, utoz-
samiane z nadwyzka
obrotow

Uwaga: szczegdtowy opis wskaznikow, tacznie z wzorami, mozna znalezé w: L. Ambroziak,
L. Szczepaniak, Monitoring i ocena konkurencyjnosci polskich producentéw Zywnosci (4). Pozycja
konkurencyjna, seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 74, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013.

Zrédlo: £. Ambroziak, I. Szczepaniak, Monitoring i ocena...(4). Pozycja konkurencyjna, jw.
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3.2. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w §wiatowym handlu produktami
rolno-spozywczymi

Oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku swiatowym dokonano na podstawie zestawienia warto$ci trzech wskaznikow,
tj. wskaznika pokrycia importu eksportem (TC), wskaznika przewag komparatywnych
(RCA) oraz wskaznika relacji eksportowo-importowych (LFI)*. Takie zestawienie
pozwala na wyodrebnienie o$miu wariantow sytuacji (tabela 3.2). Z punktu widzenia
analizy szczegoélnie istotne sa dwa warianty, w ktorych z wartosci wszystkich trzech
wskaznikow wynikaja takie same wnioski co do pozycji konkurencyjnej w eksporcie
danej grupy produktow. Te dwie wymienione sytuacje to:

e posiadanie przez dany kraj przewag komparatywnych w handlu dang grupa pro-
duktow na rynku $wiatowym, potwierdzone przez wskaznik TC (TC > 100%),
wskaznik RCA (RCA > 1) oraz wskaznik LFI (LFI > 0);

e Dbrak przewag komparatywnych danego kraju w handlu dana grupa produktow
na rynku $wiatowym, potwierdzony przez wskaznik TC (TC < 100%), wskaznik
RCA (RCA < 1) oraz wskaznik LFI (LFI <0).

Z pozostatych wariantéw nie wynika jednoznaczna ocena pozycji konkurencyjnej handlu

produktami rolno-spozywczymi na rynku swiatowym, gdyz wyniki wskazan zastoso-

wanych miernikéw sa rozbiezne. Moga one jedynie stanowi¢ uzupetnienie analizy.

Tabela 3.2. Ocena pozycji konkurencyjnej w handlu §wiatowym
na podstawie wskaznikow TC, RCA i LFI

Wskaznik RCA
>1,0 <1,0

Wartos¢ wskaznika w danym roku

>0,0 +—+
>100%

Wskaznik Wskaznik <0,0 +——

TC LFI >0,0 4+ + 4+
<100%
<0,0 -+ -

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku swiatowym dokonano dla poszczegélnych dziatéw HS. Analiza dotyczy po-
zycji konkurencyjnej w 2013 roku oraz jej zmian w latach 2003-2013, przy czym naj-
czesciej pominigto te przypadki, w ktorych kierunki zmian wartosci omawianych
wskaznikow byly rozbiezne.

Z oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu rolno-spozywczym na rynku
Swiatowym, przeprowadzonej na podstawie wskaznikow TC, RCA i LFI, wynika, ze
liczba dziatow, w ktérych Polska miata przewagi komparatywne na rynku swiatowym

%0 Istota wskaznika specjalizacji (SI) sprawia, ze nie jest mozliwe jego obliczenie dla eksportu na
rynek §wiatowy, a jedynie dla eksportu do poszczegdlnych krajow i grup krajow, w obu przypadkach
wedtug dziatow. Dlatego oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku $wiatowym dokonano tylko na podstawie trzech wskaznikow, tj. TC, RCA oraz LFI.
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(zgodnie ze wskazaniami wszystkich trzech miernikow), zwigkszyla si¢ w latach
2003-2013 z osmiu do dziesigciu. W 2013 roku eksport produktow tych dziatow sta-
nowit 69% polskiego eksportu rolno-spozywczego na rynek swiatowy, tj. o 10 p.p.
wigcej niz w 2003 roku (wykres 3.1).

Wykres 3.1. Struktura polskiego eksportu rolno-spozywczego na rynek §wiatowy

wedtug oceny pozycji konkurencyjnej (w proc.)
100% -

90% -
80%
70% -
60% -
50% -
40% A
30% -
20% A
10% A

0% | |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mTC <100,
RCA <1,
LFI<0

Opozostate
przypadki

mTC > 100,
RCA > 1,
LFI>0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

W polskim handlu rolno-spozywczym w latach 2003-2013 za zdecydowanie
konkurencyjne mozna uzna¢ nastgpujace grupy produktéw: migso i podroby (02), pro-
dukty mleczarskie (04), warzywa (07), przetwory z migsa i ryb (16), przetwory zbo-
zowe 1 pieczywo cukiernicze (19) oraz przetwory z owocow 1 warzyw (20). Wskazuja
na to wartosci wszystkich trzech wskaznikow (w tabeli 3.3 sytuacja ta zostata ukazana
graficznie w postaci trzech plusoéw w kazdym roku). Dobra byta takze pozycja konku-
rencyjna dzialu cukry i wyroby cukiernicze (17), chociaz w tym przypadku w latach
2009 i 2011 warto$ci wskaznika LFI byly nizsze od zera. Z zestawienia wartosci tych
wskaznikow wynika, ze przewagi komparatywne tych dziatéw na rynku $wiatowym
maja charakter wzglednie trwaty.

W catym tym okresie polscy producenci zywnosci nie posiadali natomiast
przewag komparatywnych w handlu na rynku $wiatowym nastgpujacymi grupami pro-
duktow: zywe rosliny i kwiaty cigte (00), ekstrakty roslinne (13), thuszcze i oleje zwie-
rzece lub roslinne (15), odpady i pasze dla zwierzat (23). Swiadcza o tym wartosci
wszystkich trzech wskaznikow (w tabeli 3.3 przedstawiono to graficznie w postaci
trzech minuséw w kazdym roku). W wigkszosci lat przewag komparatywnych nie mieli
ponadto producenci ryb i owocow morza (03), kawy, herbaty i przypraw (09), zbdz (10),
produktow miynarskich, stodu i skrobi (11), nasion i owocow oleistych (12), pozosta-
tych produktéw roslinnych (14) oraz napojow bezalkoholowych i alkoholowych (22).
W tych dziatach tylko w pojedynczych latach odnotowano zadowalajace wartosci nie-
ktorych wskaznikow. Pozycje konkurencyjng tych dziatéw uzna¢ mozna zatem za staba.
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W niektérych dziatach w latach 2003-2013 zaszty diametralne zmiany wskaz-
nikow (co najmniej jednego), ktore spowodowaty uzyskanie lub utrate przewag kom-
paratywnych w handlu produktami tych dziatow na rynku swiatowym. Do dziatow,
ktérych pozycja konkurencyjna znaczaco poprawita si¢ naleza: tyton i wyroby tyto-
niowe (24) — od 2006 roku, rozne przetwory spozywcze (21) — od 2008 roku oraz
kakao i przetwory z kakao (18) — od 2011 roku. Pogorszenie pozycji konkurencyjnej,
a w efekcie utrata przewag komparatywnych na rynku swiatowym, nastapito natomiast
w dziale zwierzgta zywe (01) — w 2013 roku.

Kolejng grupe stanowia dzialy, w przypadku ktérych ocena pozycji konkuren-
cyjnej na rynku $wiatowym nie jest jednoznaczna, tj. we wszystkich lub w wigkszosci
lat poziom niektorych wskaznikow jest zadowalajacy, a poziom pozostatych nizszy od
wartosci progowych. Do dzialow tych naleza: pozostate produkty zwierzgce (05) oraz
owoce i orzechy (08). W tabeli 3.3 sytuacja ta zostala ukazana graficznie w postaci
dwdch pluséw 1 jednego minusa lub jednego plusa i dwdch minuséw.

Ciekawych wnioskow dostarcza analiza zmian poszczegdlnych wskaznikow,
ktére dokonaty sie pomigdzy 2003 a 2013 rokiem (ostatnia kolumna tabeli 3.3). Uwage
zwracajg zwlaszcza dwie sytuacje. Pierwsza z nich dotyczy dziatow, ktore w prawie
catym analizowanym okresie utrzymaty swoje przewagi komparatywne w handlu swia-
towym, pomimo zmniejszenia si¢ wszystkich trzech wskaznikéw. Sa to nastgpujace dziaty:
warzywa, cukry i wyroby cukiernicze oraz przetwory z owocow i warzyw. Druga sytua-
cja dotyczy dziatow, ktdre nie posiadaty w tym okresie przewag komparatywnych, ale
w ktorych nastapito zwigkszenie wartosci trzech analizowanych wskaznikéw. Sg to
nastepujace dziaty: kawa, herbata i przyprawy, zboza, produkty miynarskie, nasiona
i owoce oleiste, tluszcze i oleje zwierzgce lub roslinne, napoje bezalkoholowe i alko-
holowe oraz odpady i pasze dla zwierzat. W przyszlosci mozna zatem oczekiwac
istotnych zmian pozycji konkurencyjnych tych dziatow.

3.3.  Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-
-spozywczymi z poszczegdlnymi grupami krajow

Oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku panstw UE-15, UE-13 oraz krajow spoza UE-28 dokonano na podstawie
zestawienia wartosci czterech wskaznikow, tj. wskaznika specjalizacji (SI), wskaznika
pokrycia importu eksportem (TC), wskaznika przewag komparatywnych (RCA) oraz
wskaznika Lafaya (LFI). Takie zestawienie pozwala na wyodrgbnienie szesnastu
wariantow sytuacji (tabela 3.4). Z punktu widzenia analizy najbardziej istotne sa jednak
tylko dwa warianty, w ktorych z wartosci wszystkich czterech wskaznikéw wynikaja
takie same wnioski co do pozycji konkurencyjnej w eksporcie danej grupy produktow.
Te dwie wymienione sytuacje to:

e posiadanie przez dany kraj przewagi komparatywnej w eksporcie danej grupy pro-
duktow na wybrany rynek, potwierdzone przez wskaznik SI (SI > 1), wskaznik TC
(TC > 100%), wskaznik RCA (RCA > 1) oraz wskaznik LFI (LFI > 0);
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e brak przewag komparatywnych danego kraju w eksporcie danej grupy produktéw
na wybrany rynek, potwierdzony przez wskaznik SI (SI <1), wskaznik TC
(TC < 100%), wskaznik RCA (RCA < 1) oraz wskaznik LFI (LFI <0).

Z pozostatych wariantow nie wynika jednoznaczna ocena pozycji konkurencyjnej
handlu produktami rolno-spozywczymi na wybranych rynkach, gdyz wyniki wskazan
zastosowanych wskaznikow sg rozbiezne. Niekiedy mogg stanowic¢ one jednak wazne
uzupetnienie analizy.

Oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na rynku panstw UE-15, UE-13 oraz krajow spoza UE-28 dokonano dla poszczegol-
nych dziatéw HS. Analiza dotyczy pozycji konkurencyjnej w 2013 roku oraz jej zmian
w latach 2003-2013, przy czym na ogo6t pominigto te przypadki, w ktdrych kierunki
zmian warto$ci omawianych wskaznikow byly rozbiezne.

Tabela 3.4. Ocena pozycji konkurencyjnej w handlu zagranicznym
na wybranym rynku na podstawie wskaznikow SI, TC, RCA i LFI

Wskaznik SI
) >1,0 ‘ <1,0
Warto$¢ wskaznika w danym roku -
Wskaznik RCA
>1,0 <1,0 >1,0 <1,0
>0,0 Fh—t | —F++ |
> 100%
Wskaznik Wskaznik <0,0 +t++— | ++—— | —++- —+—=
TC LFI 500 [H+—F+ | 4t | ——++ | ———+
< 100%

Zrodio.: opracowanie wlasne.

Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu rolno-spozywczym z panstwami
UE-15 na podstawie wskaznikow SI, TC, RCA i LFI wykazata, ze liczba dziatdéw,
w ktérych Polska miata przewagi komparatywne (zgodnie ze wskazaniami wszystkich
czterech miernikow) zwigkszyta si¢ w latach 2003-2013 z trzech do pigciu.
W 2013 roku eksport produktéw tych dziatow przekraczat 34% polskiego eksportu
zywnosci do krajow ,,Pigtnastki” (wobec niespelna 9% w 2003 roku) — wykres 3.2.
Zwraca uwage, ze najwickszy wzrost udziatu konkurencyjnych produktoéw w eksporcie
nastapit w pierwszych czterech latach cztonkostwa w UE. W 2007 roku udzial konku-
rencyjnych dziatéw w polskim eksporcie rolno-spozywczym do panstw UE-15 przekro-
czyl 50%. W 2009 roku nastapito wyrazne zmniejszenie znaczenia konkurencyjnych
produktow (do niespetna 23%), po czym sytuacja ponownie zaczgta si¢ poprawiad.

Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu rolno-spozywczym z panstwami
UE-15, dokonana na podstawie wskaznikéw SI, TC, RCA i LFI, wykazala, ze w latach
2003-2013 Polska posiadata przewagi komparatywne w handlu nastgpujacymi grupami
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produktéw: ryby i owoce morza (03), przetwory z miesa i ryb (16), przetwory z owo-
cow 1 warzyw (20) oraz produkty mleczarskie (04) — od 2004 roku. Wskazuja na to
warto$ci co najmniej trzech wskaznikow (w tabeli 3.5 sytuacja ta zostata ukazana
graficznie w postaci trzech lub czterech pluséw). Z zestawienia wartosci tych wskaz-
nikéw wynika, ze przewagi komparatywne tych dziatoéw na rynku UE-15 maja charakter
wzglednie trwaty.

Wykres 3.2. Struktura polskiego eksportu rolno-spozywczego do panstw UE-15, UE-13
oraz krajow spoza UE wedtug oceny pozycji konkurencyjnej® (w proc.)

UE-15 UE-13 Kraje spoza UE-28

B Posiadanie przewag komparatywnych ONieokre$lone przypadki B Brak przewag komparatywnych

* za konkurencyjne uznano te dziaty, w ktorych wszystkie cztery mierniki przekraczaty warto$ci pro-
gowe, a pominigto sytuacje, gdy trzy mierniki przekraczaty te wartosci

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

W catym okresie polscy producenci zywnosci nie posiadali natomiast przewag
komparatywnych w handlu z krajami ,,Pigtnastki” napojami bezalkoholowymi i alko-
holowymi (22). Swiadcza o tym wartosci wszystkich czterech wskaznikéw (w tabeli 3.5
przedstawiono to graficznie w postaci czterech minusow). Przez wigkszo$¢ analizowa-
nego okresu przewag komparatywnych nie mieli ponadto producenci owocéw i orze-
chow (08) — od 2004 roku, produktéow mtynarskich, stodu i skrobi (11) —do 2011 roku,
ekstraktow roslinnych (13) — od 2005 roku, thuszczow i olejow zwierzecych lub roslin-
nych (15) — w latach 2003-2004 i 2008-2013, kakao i przetworéw z kakao (18) — do
2009 roku, kawy, herbaty i przypraw (09) oraz odpadow i pasz dla zwierzat (23)
— do 2012 roku. W tych dziatach tylko w niektérych latach odnotowano wyzsze od
progowych wartosci wybranych wskaznikow. Pozycja konkurencyjna Polski w handlu
produktami tych dzialow jest staba.
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W niektorych dziatach w latach 2003-2013 zaszty tak duze zmiany wskaznikow,
ze producenci uzyskali lub utracili przewagi komparatywne w handlu z panstwami UE-15.
Do dziatéw, ktérych pozycja konkurencyjna znaczaco poprawita si¢ naleza: tyton
1 wyroby tytoniowe (24) — od 2007 roku oraz zboza (10) — od 2009 roku. Utrata prze-
wag komparatywnych nastgpita natomiast w takich dziatach, jak: zwierzgta zywe (01)
—w 2008 roku, warzywa — w 2010 roku oraz pozostate produkty roslinne — w 2008 roku.
W latach 2010 oraz 2012-2013 przewag konkurencyjnych na rynku krajow ,,Pietnastki”
nie mieli tez producenci migsa i podrobow (02).

W przypadku pozostatych dziatléw ocena pozycji konkurencyjnej na rynku UE-15
nie jest jednoznaczna, tj. we wszystkich lub w wigkszo$ci lat poziom niektérych
wskaznikow jest zadowalajacy, a poziom pozostalych nizszy od wartosci progowych.
Do dzialéw tych naleza: pozostate produkty zwierzgce (05), nasiona i owoce oleiste (12),
przetwory zbozowe (19) oraz rézne przetwory spozywcze (21).

Analiza zmian wskaznikow, jakie dokonaty si¢ pomiedzy 2003 a 2013 rokiem
(tabela 3.5), zwraca uwagg na dziaty, ktore nie posiadaly przez wigkszos$¢ analizowanego
okresu przewag komparatywnych, ale w ktorych nastapito zwigkszenie wszystkich
czterech wskaznikow. Sg to dziaty: kawa, herbata i przyprawy, produkty miynarskie,
thuszcze 1 oleje zwierzgce lub roslinne, cukry i wyroby cukiernicze, kakao i przetwory
z kakao, rézne przetwory spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe oraz odpady
1 pasze dla zwierzat. Mozna mie¢ nadziej¢, ze w przyszlosci pozycja konkurencyjna
tych dzialdw poprawi sig.

Wedtug oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu rolno-spozywczym
z panstwami UE-13 w 2013 roku — podobnie jak w 2003 roku — konkurencyjne byty
produkty siedmiu dziatow (wedlug wskazan wszystkich czterech miernikow) — tabela 3.6.
Udziat produktéw tych dzialéw w polskim eksporcie do nowych panstw cztonkow-
skich UE zmniejszyt si¢ natomiast z blisko 67% w 2003 roku do 61% w 2013 roku.
Biorac pod uwage caly analizowany okres, mozna stwierdzi¢, ze — podobnie jak
w przypadku krajow ,,Pigtnastki” — udziat konkurencyjnych produktéow w eksporcie
Polski do panstw UE-13 wyraznie zwigkszylt si¢ po akcesji, do 83% w 2008 roku.
Od 2009 roku obserwowany jest jednak systematyczny spadek znaczenia tych produk-
tow w polskim eksporcie do UE-13.

W latach 2003-2013 Polska posiadata przewagi komparatywne w handlu z pan-
stwami UE-13 takimi grupami produktow, jak: migso i podroby (02), produkty mleczar-
skie (04), warzywa (07), kawa, herbata i przyprawy (09), przetwory z migsa i ryb (16),
cukry 1 wyroby cukiernicze (17), kakao i przetwory z kakao (18), przetwory zbozowe
1 pieczywo cukiernicze (19), przetwory z owocdéw i warzyw (20), rézne przetwory spo-
zywcze (21), napoje bezalkoholowe i alkoholowe — z wyjatkiem 2003 roku (22) oraz
tyton i wyroby tytoniowe (24). Wskazuja na to wartosci co najmniej trzech wskaznikow
(trzy lub cztery plusy w poszczegolnych polach tabeli 3.6). Z zestawienia wartosci tych
wskaznikow wynika, ze dziatdéw posiadajacych przewagi komparatywne na rynku UE-13
jest wiecej niz na rynku UE-15 i ze przewagi te majg wzglednie trwaty charakter.
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W catym tym okresie polscy producenci zywnosci nie posiadali natomiast prze-
wag komparatywnych w handlu z nowymi krajami cztonkowskimi UE nastgpujacymi
grupami produktow: zboza (10), produkty miynarskie, stdd i skrobie (11), nasiona i owoce
oleiste (12). Swiadcza o tym wartosci wszystkich czterech wskaznikéw (w tabeli 3.6
przedstawiono to graficznie w postaci czterech minuséw). Przez czgs¢ analizowanego
okresu przewag komparatywnych nie mieli ponadto producenci zywca (01), ekstraktow
roslinnych (13) oraz odpadéw i pasz dla zwierzat (23). W tych dzialach tylko w poje-
dynczych latach odnotowano wyzsze od progowych wartosci niektorych wskaznikow.
Pozycj¢ konkurencyjna Polski w handlu produktami tych dziatow mozna uzna¢ za staba.

W okresie cztonkostwa w UE udato si¢ Polsce uzyska¢ przewagi komparatywne
w handlu z panstwami UE-13 w grupie tluszcze i oleje zwierzgce lub roslinne (15)
—w 2007 roku. Utrata przewag dotyczyta natomiast owocow i orzechow (08) — w 2009
roku oraz pozostatych produktow roslinnych (14) — w 2012 roku.

W pozostatych dzialach ocena pozycji konkurencyjnej na rynku UE-13 nie jest
jednoznaczna, tj. poziom poszczegoélnych wskaznikow w réznych latach jest zréznico-
wany. Do dziatow tych naleza: ryby i owoce morza (03), zywe rosliny i kwiaty cigte (06)
oraz pozostate produkty zwierzece (05).

Analiza zmian poszczegolnych wskaznikdw konkurencyjnosci, jakie dokonaty
si¢ pomiedzy 2003 a 2013 rokiem (tabela 3.6), zwraca uwagge na dziaty, ktére nie posia-
daly przez wigkszos¢ analizowanego okresu przewag komparatywnych, ale w ktorych
nastapito zwigkszenie wszystkich czterech wskaznikéw. Sa to dzialy: pozostate pro-
dukty zwierzgce, zboza, produkty mtynarskie, ekstrakty roslinne oraz odpady i pasze
dla zwierzat. Istnieje bowiem szansa na osiagnigcie przewag komparatywnych w eks-
porcie tych produktéw w najblizszych latach. Wzrost wszystkich czterech wskaznikow
dotyczyt takze grup produktow, ktore w calym badanym okresie posiadaty przewagi
(migso i podroby, przetwory z migsa i ryb, napoje bezalkoholowe i alkoholowe), $wiad-
czac o umocnieniu si¢ tych przewag. Z kolei spadek wszystkich czterech wskaznikéw
w polskim handlu z UE-13 warzywami wskazuje, ze w najblizszym czasie polscy pro-
ducenci warzyw moga utraci¢ posiadana pozycj¢ konkurencyjng na rynkach pozosta-
tych nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu rolno-spozywczym z krajami
spoza UE-28 ukazata, ze w latach 2003-2013 pozycja konkurencyjna polskich producen-
tow zywnosci na rynkach pozaunijnych pogorszyta si¢. Liczba konkurencyjnych dziatow
w polskim eksporcie na te rynki (wedlug wskazan wszystkich czterech wskaznikow)
zmniejszyla si¢ w badanym okresie z jedenastu do siedmiu. Udziat produktow tych dzia-
tow zmalat natomiast z 74% w 2003 roku do zaledwie 31% w 2013 roku (wykres 3.2).

W latach 2003-2013 Polska posiadata przewagi komparatywne w handlu z kra-
jami spoza UE-28 w takich grupach produktow, jak: zwierzeta zywe (01), migso i po-
droby (02), produkty mleczarskie (04), zywe rosliny 1 kwiaty cigte (06), warzywa (07),
produkty mtynarskie, stéd i skrobie (11), przetwory z migsa i ryb (16), cukry i wyroby
cukiernicze (19), kakao 1 przetwory z kakao (18), przetwory zbozowe i pieczywo
cukiernicze (19), rézne przetwory spozywcze (21) oraz napoje bezalkoholowe i alko-
holowe (22) — do 2012 roku. Wskazuja na to wartosci co najmniej trzech wskaznikow
(w tabeli 3.7 ukazano to graficznie w postaci trzech lub czterech pluséw). Przewagi
komparatywne tych dziatow na rynku krajow trzecich maja charakter wzglednie trwaty.
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W calym analizowanym okresie polscy producenci zywnosci nie posiadali na-
tomiast przewag komparatywnych w handlu z krajami spoza UE-28 nastgpujacymi
grupami produktow: ryby i owoce morza (03), nasiona i owoce oleiste (12), pozostate
produkty ro$linne (14) oraz thuszcze i oleje zwierzece lub roslinne (15). Swiadcza o tym
warto$ci wszystkich czterech wskaznikow (w tabeli 3.7 cztery minusy). Przez wigkszos¢
analizowanego okresu przewag komparatywnych nie mieli ponadto producenci kawy,
herbaty 1 przypraw (09), ekstraktow roslinnych (13) oraz odpadéw i pasz dla zwie-
rzat (23). W tych dziatach tylko w niektorych latach odnotowano zadowalajace wartosci
niektorych wskaznikéw, a zatem pozycja konkurencyjna w handlu produktami tych
dziatéw jest staba.

W niektoérych dziatach w latach 2003-2013 zaszty duze zmiany wskaznikdw,
ktére oznaczaja, ze producenci uzyskali lub utracili przewagi komparatywne w handlu
z krajami spoza UE-28. Dziatem, ktorego pozycja konkurencyjna znaczaco poprawita
si¢ w 2012 roku byly owoce i orzechy (08) oraz pozostale produkty zwierzece (05).
Utrata przewag komparatywnych nastapita natomiast w dziale: przetwory z owocow
i warzyw — od 2005 roku.

Ocena pozycji konkurencyjnej pozostatych dzialdw na rynku krajow spoza UE-28
nie jest jednoznaczna, tj. w kolejnych latach poziom poszczegolnych wskaznikow jest
zrdéznicowany. Do dziatéw tych naleza: zboza (10) oraz tyton i wyroby tytoniowe (24).

3.4. Podsumowanie

Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
zardwno na rynku $wiatowym, jak i na rynkach panstw UE-15, UE-13 i krajow spoza
UE-28, oparta na analizie wybranych wskaznikow konkurencyjnosci, ukazuje bardzo
zrdznicowang sytuacje tego sektora w uktadzie towarowym. Jednoczesnie z analizy tej
wynika, ze w okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej w bardzo wielu grupach
produktow nastapita znaczaca poprawa notowan poszczegdlnych wskaznikow, co
umozliwito nierzadko osiagnigcie przewag komparatywnych przez polskich produ-
centéw na rynkach zagranicznych. Zmiany te wskazuja na wyrazny postep w caltym
sektorze rolno-spozywczym Polski.

Liczba dziatow, w ktorych Polska miala przewagi komparatywne na rynku
$wiatowym (zgodnie ze wskazaniami trzech miernikow) zwigkszyta si¢ w latach 2003-
-2013 z o$miu do dziesigciu. W 2013 roku eksport produktow tych dzialow stanowit
69% polskiego eksportu rolno-spozywczego na rynek swiatowy, tj. o 10 p.p. wigcej
niz w 2003 roku. Pozycja konkurencyjna polskich producentéw zywnosci najbardziej
poprawiala si¢ w handlu z krajami ,,Pigtnastki”. W badanym okresie liczba konkuren-
cyjnych dziatow (wedlug wskazan czterech miernikéw) zwigkszyta si¢ z trzech do
pigciu, a udziat produktéw tych dziatdéw — z niespetna 9% w 2003 roku do ponad 34%
w 2013 roku. Konkurencyjne produkty miaty jednak najwigksze znaczenie w polskim
handlu z nowymi panstwami cztonkowskimi. W 2013 roku produkty siedmiu konku-
rencyjnych dziatow stanowilty 61% eksportu rolno-spozywczego Polski do panstw
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UE-13, tj. o 6 p.p. mniej niz przed akcesjg. Sytuacj¢ producentdw zywnosci w tych
panstwach mozna zatem ocenic¢ jako wzglednie stabilng. W badanym okresie wyraznie
natomiast ostabila si¢ pozycja konkurencyjna Polski w handlu zywnoscia z krajami
spoza UE. Przed akcesja za konkurencyjne (wedtug czterech wskaznikow) mozna byto
uzna¢ produkty az jedenastu dzialow, ktére stanowity 74% polskiego eksportu zywno-
$ci do krajow spoza UE. W 2013 roku konkurencyjnych dziatéw bylo siedem, ale
udzial produktow tych dzialow w eksporcie zmniejszylt si¢ do zaledwie 31%. Oznacza
to, ze polscy producenci byli konkurencyjni na rynkach zagranicznych w tych grupach
produktow, ktore miaty relatywnie nieduze znaczenie w eksporcie na te rynki.

Tabela 3.8. Pozycja konkurencyjna Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi

Pozycja Uzyskanie (1)/utrata ()
konkurencyjna przewag komparatywnych
_ w latach 2003-2013" w latach 2003-2013
beat Opis dziatu g
El v | o |Fe
5| 2|28
g1 2| 2 |ED
01 |Zwierzgta zywe 1} l
02 | Migso i podroby l
03 |Ryby i owoce morza
04 | Produkty mleczarskie
05 | Pozostate produkty zwierzgce l 1
06 | Zywe roéliny i kwiaty ciete
07 | Warzywa l
08 |Owoce i orzechy l 1
09 | Kawa, herbata, przyprawy
10 | Zboza 1
11 | Produkty mtynarskie, stod, skrobie
12 | Nasiona i owoce oleiste 1
13 | Ekstrakty roslinne
14 | Pozostate produkty ro§linne l
15 | Thuszeze i oleje zwierzgce lub roslinne 1
16 | Przetwory z migsa i ryb
17 | Cukry i wyroby cukiernicze
18 | Kakao i przetwory z kakao 1
19 | Przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze
20 | Przetwory z owocow i warzyw |
21 | Rozne przetwory spozywcze 1
22 | Napoje bezalkoholowe i alkoholowe 1
23 | Odpady i pasze dla zwierzat
24 | Tyton i wyroby tytoniowe 1 T !

*w handlu rolno-spozywczym ogdtem za konkurencyjne przyjeto te dziaty, w ktorych wartosé
wszystkich trzech miernikdw przekraczata wartosci graniczne w catym badanym okresie (2003-2013);
w handlu z UE-15, UE-13 i krajami spoza UE za konkurencyjne uznano natomiast te dziaty, w ktorych
wartos¢ wszystkich czterech wskaznikow przekraczata wartosci graniczne w calym badanym okresie

(2003-2013)
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

65




W catlym analizowanym okresie polscy producenci zywnosci mieli trwate
przewagi komparatywne na rynku $wiatowym (wedlug wskazan trzech miernikow)
w handlu takimi produktami, jak: migso i podroby, produkty mleczarskie, warzywa,
przetwory z migsa i ryb, cukry i wyroby cukiernicze, przetwory zbozowe i pieczywo
cukiernicze oraz przetwory z owocdéw i warzyw (tabela 3.8). Po akcesji uzyskano
przewagi komparatywne na rynkach zagranicznych w handlu tytoniem i wyrobami
tytoniowymi, réoznymi przetworami spozywczymi oraz kakao i przetworami z kakao,
natomiast utracono — w handlu zwierzgtami zywymi.

Z oceny pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno-spozywczymi
na poszczegdlnych rynkach (UE-15, UE-13 oraz poza UE-28) wynika, iz polscy pro-
ducenci dwoch grup produktow, tj. produktéw mleczarskich oraz przetwordw z owocow
1 warzyw, mieli trwale przewagi komparatywne na wszystkich trzech rynkach. W kilku
grupach produktow takie przewagi mieli oni w panstwach UE-13 oraz krajach spoza
UE. Dotyczylo to migsa i podrobow, warzyw, cukrow i wyrobow cukierniczych, kakao
i przetwordw z kakao, przetworow zbozowych i pieczywa cukierniczego, roznych prze-
twordw spozywczych oraz napojow bezalkoholowych i alkoholowych. W handlu mig-
sem 1 podrobami oraz warzywami Polska notowata przed akcesja przewagi kompara-
tywne takze z krajami ,,Pigtnastki”, jednakze w okresie cztonkostwa utracita je. Z kolei
przetwory z warzyw i owocoéw byty konkurencyjne w badanym okresie na rynku UE
(zaréwno UE-15, jak 1 UE-13), podczas gdy w handlu z krajami spoza UE polscy pro-
ducenci zywnosci utracili posiadane przed akcesja przewagi.

Reasumujac, pozycja Polski w swiatowym handlu rolno-spozywczym w okresie
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej znaczaco si¢ poprawita. Wskazuja na to war-
tosci poszczegolnych wskaznikdw konkurencyjnoscei oraz wzrost znaczenia w eksporcie
rolno-spozywczym ogolem produktow identyfikowanych na rynku swiatowym jako
konkurencyjne. Wyrazny postep, jaki dokonal si¢ w tej dziedzinie, wynika przede
wszystkim ze wzrostu przewag komparatywnych w polskim eksporcie zywnosci na
rynek Unii Europejskiej, zaréwno na rynek krajow ,,Pigtnastki”, jak i na rynek nowych
panstw cztonkowskich UE (chociaz w roznym zakresie).
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4. Jakosciowo-cenowe strategie konkurencji
w polskim handlu produktami rolno-spozywczymi

W tej czesci pracy podjeto probe zidentyfikowania podstawowych strategii
konkurencji stosowanych przez polskich producentdéw zywnos$ci na rynkach zagra-
nicznych, tj. zaréwno na rynku Unii Europejskiej, jak i na rynkach krajow trzecich.
Innymi stowy sprobowano odpowiedzie¢ na pytanie, na czym opierata si¢ dotychczas
migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiego sektora rolno-spozywczego. Czy podsta-
wowymi instrumentami konkurowania byly nizsze koszty produkcji, ktore umozliwiaty
oferowanie nizszych cen produktéw, a zatem producenci stosowali strategi¢ przywodztwa
kosztowego. Czy wrecz przeciwnie, podmioty stosowaly raczej pozacenowe instrumenty
konkurowania, w tym szeroko rozumiang jakos$¢ produktdéw, czyli wykorzystywaty
strategi¢ zrdznicowania. Jest to jednoznaczne ze zbadaniem, czy Polska wykorzystywata
gldwnie przewage w kosztach wytwarzania i eksportowata towary nizszej jakosci, lecz
atrakcyjne cenowo, czy tez ze wzgledu na silny stopien powiazan handlowych z naj-
bardziej rozwinigtymi krajami UE probowata konkurowa¢ w segmentach wysokiej
jakosci, uznajac je za bardziej perspektywiczne. Dodatkowo w rozdziale tym ukazano,
w jakim kierunku ewoluuja stosowane strategie konkurencji.

4.1. Uwagi metodyczne

Jedna z metod analizy konkurencyjnosci stosowanych w ostatnich latach w Unii
Europejskiej jest jako$ciowo-cenowa metoda zaproponowana przez K. Aigingera®,
wykorzystujaca tzw. wskaznik ,,waga—cena”gz, bedaca tak naprawde¢ metoda analizy
sposobu konkurowania na rynku mig¢dzynarodowym. Metoda ta polega na badaniu
cech wymiany handlowej z punktu widzenia absolutnych, a nie komparatywnych,
przewag kraju nad zagranica w roznych dziedzinach gospodarki, w szczegolnosci
w dziedzinie produkcji przemystowe;j®’.

Podstawowym zatozeniem merytorycznym analizy jest wystgpowanie wymiany
wewnatrzgateziowej. W praktyce oznacza to obecno$¢ w wymianie handlowej réznych
produktéw (innych w imporcie i w eksporcie), ale pochodzacych z tych samych dziatow
produkcji 1 dlatego w statystyce handlu migdzynarodowego klasyfikowanych w tych
samych grupach towardéw. Poszczegolne produkty roznia si¢ migdzy sobg jakoscig
i ceng, a wigc prowadzenie analizy na poziomie grup towardw (tutaj dzialow HS)
oznacza operowanie wartosciami srednimi. Przyktadowo, stwierdzenie, iz w danej
grupie produktow (dziale HS) ceny w eksporcie przewyzszaja ceny w imporcie oznacza,

SR, Aiginger, Unit Values..., op. cit., s. 93-121; K. Aiginger, The use..., op. cit., s. 571-592.

82 M. Olczyk, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 76-77.

8 W. Burzynski, dnaliza konkurencyjnosci polskiego eksportu do Unii Europejskiej przeprowadzona
metodq jakosciowo-cenowq, [w:] J. Kotynski (red.), Korzysci i koszty czlonkostwa Polski w Unii Euro-
pejskiej. Tom I, IKCHZ, Warszawa 2000, s. 304.
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ze przedmiotem wymiany mogg by¢ rézne towary charakteryzujace si¢ zaréwno ta, jak
1 odwrotng relacja cenowa. Podobnie, przyczyna wystgpowania dodatniego lub ujem-
nego salda iloSciowego wymiany grupami towaréw moze by¢ rdézna wielkos$¢ popytu
na poszczegdlne towary w krajach — partnerach handlowych.

Do analizy form konkurowania na rynku migdzynarodowym K. Aiginger®
zaproponowal wykorzystanie dwoch miar konkurencyjnosci, tj. relacji srednich cen
w eksporcie do srednich cen w imporcie oraz salda wymiany handlu zagranicznego
W ujeciu ilos’ciowymgs. Wspdlne zastosowanie obu tych miernikow, znane takze jako
wskaznik ,,waga-cena”, mozna graficznie uja¢ w postaci tzw. macierzy konkurencyjnosci.
Relacja cen (UV) moze bowiem by¢ wigksza lub réwna jednosci (UV > 1) albo mniejsza
od jednosci (UV < 1). Saldo ilosciowe obrotow (Sg) moze by¢ natomiast dodatnie lub
rowne 0 (Sg > 0) albo ujemne (Sq < 0). Na podstawie zestawienia wartosci obydwu tych
miernikow konkurencyjnosci mozna dokona¢ podziatu towaréw bedacych przedmiotem
handlu zagranicznego danego kraju na cztery segmenty (tabela 4.1):

1. Segment [ — zawiera te grupy towardw, dla ktorych relacja cen w eksporcie do cen
w imporcie jest wigksza od jednosci lub réwna jednosci, a saldo obrotéw w jednost-
kach fizycznych jest dodatnie lub rowne zeru, co implikuje skuteczng strategie
konkurowania jakos$cia;

2. Segment Il — obejmuje te grupy wyrobow, dla ktorych relacja cen w eksporcie do
cen w imporcie jest mniejsza od jednosci, a saldo obrotéw w jednostkach fizycznych
jest dodatnie lub rowne zeru, co oznacza dominacje¢ skutecznej strategii konku-
rowania nizszg cena;

3. Segment Il — zawiera te grupy towardéw, dla ktérych relacja cen w eksporcie do
cen w imporcie jest wigksza od jednosci lub réwna jednosci, a saldo obrotow w jed-
nostkach fizycznych jest ujemne, co $wiadczy o potencjalnie skutecznej strategii
konkurowania jakos$cia;

4. Segment IV — obejmuje te grupy wyrobow, dla ktérych relacja cen w eksporcie do
cen w imporcie jest mniejsza od jednosci, a saldo obrotéw w jednostkach fizycz-
nych jest ujemne, co wskazuje na przewage nieskutecznej strategii konkuro-
wania nizsza ceng.

Analiza konkurencyjnosci badanego kraju pod katem przydzielenia eksporto-
wanych produktéw do jednego z czterech segmentdw ww. macierzy pozwala wnio-
skowa¢ o fundamentach konkurencyjnosci tego kraju, bowiem wartos¢ miernika UV
informuje o przyjetej strategii konkurowania, natomiast znak miernika Sg dostarcza
informacji o skutecznosci przyjetej formy konkurowania®.

8K Aiginger, Unit Values..., op. cit.; K. Aiginger, The use..., op. cit.

8 Szczegotowy opis obu wskaznikéw, lacznie z formutami, znajduje si¢ w: 1. Szczepaniak (red.), Monito-
ring i ocena... (2), op. cit., s. 72-74.

8 N. Daszkiewicz (red.), Konkurencyjnosé. Poziom makro, mezo i mikro, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 107.
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Tabela 4.1. Strategie konkurencji wedtug K. Aigingera

ur<1i ur>1

Sqg>0

III. Potencjalnie skuteczna
strategia konkurowania jakoscia

Sqg<0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: K. Aiginger, Unit Values to Signal the Quality Position of
CEECs, [w:] The Competitiveness of Transition Economies (coordinator Y. Wolfmayr), OECD proceed-
ings, WIFO, WIIW, OECD 1998, s. 93-121.

Analizg jakoSciowo-cenowych strategii konkurencji w polskim handlu zagra-
nicznym produktami rolno-spozywczymi oparto na danych handlowych pochodzacych
z bazy WITS — World Integrated Trade Solution (Comtrade, HS — Harmonized Sys-
tem, 2002 oraz 1996), wyrazonych w USD.

4.2. Jakosciowo-cenowe strategie konkurencji w handlu produktami rolno-
-spozywczymi Polski ogotem

Skuteczna strategia konkurowania jako$cia

Z analizy macierzy konkurencyjnosci stworzonej dla handlu rolno-spozywczego
Polski ogdétem (tabela 4.2) wynika, ze w 2003 roku liczba dziatéw, w ktorych mozna
bylo skutecznie konkurowac jakoscia na rynku swiatowym byta ograniczona do zale-
dwie czterech (z dwudziestu czterech dziatow). W 2013 roku liczba takich dziatow
zwigkszyla si¢ do szesciu. Jakosciowo konkurencyjne dla zagranicznych odbiorcow
w 2013 roku byly: migso i podroby (02), zywe rosliny i kwiaty cigte (06), cukry i wy-
roby cukiernicze (17), kakao i przetwory z kakao (18), przetwory zbozowe i pieczywo
cukiernicze (19) oraz tyton i wyroby tytoniowe (24). Sposrod tych dzialdéw tylko dwa
(migso i1 podroby oraz przetwory zbozowe 1 pieczywo cukiernicze) utrzymaty konku-
rencyjno$¢ w catym analizowanym okresie, co $wiadczy o trwalych, jakosciowych
podstawach ich konkurencyjnosci.

Potencjalnie skuteczna strategia konkurowania jakoS$cig

Z os$miu do szesciu zmniejszyta si¢ w latach 2003-2013 liczba dziatéw, ktérych
produkty sprzedawano na rynku swiatowym po wyzszej cenie, ale w niedostatecznej
(dla osiagnigcia dodatniego salda) ilosci (tabela 4.2). Wsrdd dziatow HS z potencjalnie
skuteczng strategia konkurowania jakoscia w 2013 roku mozna wymieni¢ nastepujace
grupy towardw: ryby i owoce morza (03), kawa, herbata i przyprawy (09), produkty
przemystu mtynarskiego i skrobiowego (11), odpady i pasze dla zwierzat (23), zwierzeta
zywe (01), pozostale produkty roslinne (14). Pierwsze cztery z nich zachowato swdj
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potencjalnie jako$ciowo skuteczny charakter w catym badanym okresie. W pozostatych
dwoch przypadkach potencjalnie skuteczna strategia konkurowania jakoscig zastapita
skuteczna badz nieskuteczng strategi¢ konkurowania ceng (w dziale zwierzeta zywe
—od 2012 roku, a w dziale pozostate produkty roslinne — od 2011 roku).

Tabela 4.2. Jakosciowo-cenowe strategie konkurencji w handlu rolno-spozywczym
Polski ogoétem, wedtug dziatow HS

Délsal Opis 2003 | 2005| 2007 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
01 | Zwierzgta zywe Imr | Ir
02 | Migso i podroby
03 | Ryby i owoce morza or | mor | mr | Ix I o | x| Ix
04 | Produkty mleczarskie
05 | Pozostale produkty zwierzgce
06 | Zywe rosliny i kwiaty cigte Ir | Imr | mr | Imr | mr | 1mr | I
07 | Warzywa
08 | Owoce i orzechy I 11
09 | Kawa, herbata, przyprawy or | mor | or | or | mr | mor | oxr | Ir
10 | Zboza
11 | Produkty mtynarskie, stdd, skrobie Imm | Ir | mr | mr | mr | mr | mr | mr
12 | Nasiona i owoce oleiste
13 | Ekstrakty ro$linne I | I
14 | Pozostate produkty roslinne I I | Or | I
15 | Thuszceze i oleje zwierzgce lub roslinne
16 | Przetwory z migsa i ryb
17 | Cukry i wyroby cukiernicze 111 11
18 | Kakao i przetwory z kakao Imr | mor | or | mor | mr
19 Przc?twqry zbozowe 1 pieczywo

cukiernicze
20 | Przetwory z owocoOw i warzyw
21 | Rdzne przetwory spozywcze
22 | Napoje bezalkoholowe i alkoholowe
23 | Odpady i pasze dla zwierzat Ir | or | or | or | or | mr | mr | Ir
24 | Tyton i wyroby tytoniowe Imr | Ir | 11

Uwaga: opis strategii konkurencji znajduje si¢ w tabeli 4.1.

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

Ceny w polskim eksporcie wymienionych wyzej towaréw byly wyzsze niz
w imporcie, przy rownoczesnie mniejszej ich ilosci wywozonej z Polski niz przywo-
zonej do naszego kraju. Taka strategia konkurowania jest typowa dla handlu grupami
produktéw, w ktérych duzg rolg odgrywa reeksport bedacy efektem specjalizacji Polski
w przetworstwie na bazie importowanego surowca (sytuacja taka ma miejsce np. w prze-
mysle rybnym, skrobiowym czy tez przetworstwie kawy i herbaty). W najblizszym
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czasie nie nalezy si¢ spodziewa¢ wigkszych zmian strategii konkurencji w wymienionych
grupach produktow. Eksport tych wyrobow cechuje wysoka importochtonnos¢, co
sprawia, ze kazdorazowe zwigkszenie sprzedazy zagranicznej pociaga za soba wzrost
importu surowcow i potproduktow na potrzeby produkcji eksportowe;.

Skuteczna strategia konkurowania nizsza ceng

Na szczeg6lng uwage zastuguja dziaty, w ktorych Polska odnotowata sukces na
rynku $wiatowym gtownie dzigki oferowanym niskim cenom wywozu (tabela 4.2).
W 2013 roku skuteczna strategia konkurowania nizsza ceng byla podstawg wymiany
az w dziewigciu nastgpujacych grupach towaréw: produkty mleczarskie (04), pozostate
produkty zwierzece (05), warzywa (07), owoce 1 orzechy (08), zboza (10), nasiona
i owoce oleiste (12), przetwory z migsa i ryb (16), przetwory z owocow i warzyw (20)
oraz rdzne przetwory spozywcze (21). Pozytywna stabilno$¢ w tej grupie dziatow,
czyli skuteczng cenowa konkurencyjnos¢ przez wigkszos$¢ badanego okresu, zachowaty
jednak tylko cztery wymienione dziaty (produkty mleczarskie, warzywa, przetwory
Z owocOw 1 warzyw oraz rozne przetwory spozywcze). Wymiana handlowa w tych
dziatach trwale charakteryzowata si¢ nizszymi cenami w eksporcie niz w imporcie,
przy rownoczesnie wigkszej ilosci towarow wyeksportowanych z Polski niz sprowa-
dzonych do Polski. Innymi stowy, osiagnigcie dodatniego salda wagowego obrotéw
handlowych w wymienionych wyzej grupach produktow byto mozliwe dzigki konku-
rowaniu ceng eksportowanych produktow.

W pozostatych pigciu przypadkach skuteczna strategia konkurowania ceng
zastapita skuteczng strategi¢ konkurowania jakoscia (w dziale przetwory z migsa i ryb
— od 2012 roku) badz nieskuteczng strategi¢ konkurowania cena (w dziale pozostale
produkty zwierzece — od 2007 roku, a w dziatach: owoce i orzechy, zboza oraz nasiona
1 owoce oleiste — po kilku latach zmiennych strategii — od 2012 roku Iub 2013 roku).

Nieskuteczna strategia konkurowania nizsza ceng

Nieskuteczna strategia konkurowania nizsza ceng charakteryzowata w 2013 roku
polski handel nastgpujacymi grupami towarow (tabela 4.2): ekstrakty roslinne (13),
thuszcze 1 oleje (15) oraz napoje bezalkoholowe i alkoholowe (22). Wymiana handlowa
tymi towarami cechowala si¢ nizszymi cenami w polskim eksporcie niz imporcie, przy
réwnoczesnym ujemnym wagowym saldzie obrotéw handlowych. W przypadku ttusz-
czdw 1 olejow sytuacja ta byta o tyle niekorzystna, ze strategia konkurowania w ekspor-
cie tych wyrobow miata charakter trwaly, gdyz wystegpowata nieprzerwanie w caltym
badanym okresie. Podobna sytuacja miata miejsce w dziale napoje bezalkoholowe
i alkoholowe, gdzie tylko w 2006 roku strategia konkurowania ceng byta skuteczna
oraz w dziale ekstrakty roslinne, gdzie w latach 2005-2007 mielismy do czynienia
z potencjalnie skuteczna strategia konkurowania jakoscia.
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Zmiany strategii konkurencji w handlu produktami rolno-spozywczymi Polski
ogéltem w latach 2003-2013"

W latach 2003-2013 w handlu produktami rolno-spozywczymi Polski ogotem
korzystne zmiany strategii konkurencji® (tabela 4.2) miaty miejsce w nastepujacych
grupach produktéow (dziatach HS):

e pozostale produkty zwierzece (05) — zmiana z nieskutecznej strategii konkurowania
nizszg ceng (IV) na skuteczng strategie konkurowania nizszg ceng (II),

e cukry i wyroby cukiernicze (17) — zmiana ze skutecznej strategii konkurowania
nizsza cena (II) na skuteczna strategi¢ konkurowania jakoscig (1),

e tyton i wyroby tytoniowe (24) — zmiana z potencjalnie skutecznej strategii konkuro-
wania jakoscig (IIT) na skuteczng strategi¢ konkurowania jakoscia (I).

Zwraca uwagg¢ zmiana strategii konkurencji w eksporcie cukréw i wyrobow
cukierniczych. O ile do 2006 roku dodatnie wagowe saldo obrotéw handlowych tymi
wyrobami bylo efektem konkurowania nizsza cena eksportowanych produktow,
o tyle od 2007 roku wynikato z konkurowania jakos$cig eksportowanych produktéw
(w wigkszosci lat skuteczng). Z kolei wyzsze ceny w eksporcie niz w imporcie tytoniu
1 wyrobow tytoniowych, a tym samym skuteczne konkurowanie jako$cig w eksporcie
tych produktéw, pozwolito osiaga¢ od 2008 roku dodatnie wagowe saldo obrotow
handlowych tymi wyrobami. W przypadku pozostatych produktéw zwierzecych nizsze
ceny eksportowanych towaréow od 2007 roku sg zréodtem dodatniego salda wymiany
tymi produktami.

Niekorzystne zmiany strategii konkurencji w handlu produktami rolno-
-spozywczymi Polski ogdtem w analizowanym okresie miaty miejsce tylko w krétkich
okresach (rok lub dwa lata), nie przektadajac si¢ na wyrazne i trwale tendencje zmian
sposobdw konkurowania.

4.3. JakoSciowo-cenowe strategie konkurencji w handlu produktami rolno-
-spozywczymi Polski z poszczegolnymi grupami panstw
Analiza wskaznikow ,,waga-cena” w polskim handlu produktami rolno-
-spozywczymi z poszczegolnymi grupami panstw wskazuje, ze w 2013 roku tylko
w przypadku jednego dziatu HS — rézne przetwory spozywcze (I1) — strategie konkuren-
cji w wymianie handlowej z poszczegolnymi grupami panstw (UE-15, UE-13, krajami

¥ Uwzgledniono tylko te zmiany, ktére miaty charakter trwaty, tj. pominigto grupy eksportowanych
produktow, ktérych zmiany strategii konkurowania w analizowanym okresie byly réznokierunkowe.

# Poprzez korzystna zmiang strategii konkurowania rozumie si¢ zmiang strategii wynikajaca z poprawy
co najmniej jednego z dwoch miernikéw konkurencyjnoscei (relacji $rednich cen w eksporcie do $red-
nich cen w imporcie i/lub ilosciowego salda wymiany). Natomiast niekorzystna zmiana strategii
konkurowania oznacza zmiang strategii, ktora wynika z pogorszenia co najmniej jednego z dwdch
ww. miernikdw konkurencyjnosci.
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spoza UE-28) byty identyczne, jak te w handlu rolno-spozywczym ogotem (tabela 4.3).
W pozostatych grupach produktéw wystepowaly wyrazne réznice w strategiach kon-
kurencji stosowanych na poszczegolnych rynkach zbytu.

Tabela 4.3. Jako$ciowo-cenowe strategie konkurencji w handlu rolno-spozywczym
Polski z poszczegdlnymi grupami panstw w 2013 roku, wedtug dziatéw HS

Dzial . Kraje

HS Opis Ogétem | UE-15 | UE-13 | spoza
UE-28

01 |Zwierzgta zywe 11 I 11X
02 | Migso i podroby
03 |Ryby i owoce morza 11 11X
04 | Produkty mleczarskie
05 | Pozostate produkty zwierzece
06 |Zywe rosliny i kwiaty ciete I
07 | Warzywa
08 |Owoce i orzechy 11
09 |Kawa, herbata, przyprawy 11 I 1T
10 | Zboza
11 | Produkty mtynarskie, stdd, skrobie I I
12 | Nasiona i owoce oleiste 11T
13 | Ekstrakty roslinne 11
14 | Pozostale produkty roslinne I I 11
15 | Thuszcze i oleje zwierzgce lub roslinne 11
16 | Przetwory z migsa i ryb
17 | Cukry i wyroby cukiernicze
18 | Kakao i przetwory z kakao 11
19 | Przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze
20 | Przetwory z owocow 1 warzyw
21 | Rozne przetwory spozywcze
22 | Napoje bezalkoholowe i alkoholowe
23 | Odpady i pasze dla zwierzat 11 11
24 | Tyton i wyroby tytoniowe IIT

Uwaga: opis strategii konkurencji znajduje si¢ w tabeli 4.1.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

Poniewaz panstwa UE-15 sa najwazniejszym rynkiem zbytu dla polskich pro-
duktéw rolno-spozywczych oraz najwigkszym dostawca tych produktéw do Polski
(59% eksportu 1 importu rolno-spozywczego Polski w 2013 roku), strategie konkuren-
cji w handlu ogétem byly najbardziej zblizone do tych stosowanych w handlu rolno-
-spozywczym z panstwami UE-15. Zbiezno$¢ sposobow konkurowania wystapita
w przypadku az trzynastu dzialéw HS.
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Z porownania strategii konkurencji stosowanych w polskim handlu rolno-
-spozywczym z poszczegolnymi grupami panstw wynika ponadto, ze najwigksza
zbieznos¢ sposoboéw konkurowania miata miejsce w eksporcie do krajow UE-13
i krajow spoza UE-28 — w 2013 roku identyczne strategie wystepowatly w dziewigciu
dziatach HS. Natomiast w eksporcie do panstw UE-15 1 UE-13 takie same sposoby
konkurowania odnotowano jedynie w pigciu dziatach HS — zwierzgta zywe, ryby
1 owoce morza, przetwory zbozowe 1 pieczywo cukiernicze, tyton i wyroby tytoniowe
oraz rdzne przetwory spozywcze (ostatni z dziatéw cechowata identyczna strategia dla
wszystkich grup krajow).

Zmiany strategii konkurencji w handlu produktami rolno-spozywczymi Polski
z poszczeg6lnymi grupami panstw w latach 2003-2013

Z analizy wskaznikdéw ,,waga-cena” w polskim handlu rolno-spozywczym z po-
szczegdlnymi grupami panstw wynika, ze w okresie cztonkostwa Polski w UE czgsciej
nastgpowata korzystna zmiana strategii konkurencji. W szczegdlnosci miata ona miej-
sce w nastgpujacych grupach towardw (tabela 4.4):

a) w handlu z krajami UE-15 — ryby i owoce morza (03), pozostate produkty zwie-
rzgce (05), zboza (10), rozne przetwory spozywcze (21), napoje bezalkoholowe
i alkoholowe (22), odpady i pasze dla zwierzat (23), tyton 1 wyroby tytoniowe (24);

b) w handlu z krajami UE-13 — zwierzeta zywe (01), pozostate produkty zwierzgce (05),
ekstrakty roslinne (13), tluszcze i oleje (15), kakao i przetwory z kakao (18), odpady
i pasze dla zwierzat (23);

¢) w handlu z krajami spoza UE-28 — pozostate produkty zwierzece (05), owoce
i orzechy (08), kawa, herbata i przyprawy (09), ekstrakty roslinne (13), pozostate
produkty roslinne (14), thuszcze i oleje (15), cukry i wyroby cukiernicze (17), kakao
i przetwory z kakao (18).

Niekorzystne zmiany strategii konkurencji w polskim handlu rolno-spozywczym

7 poszczegolnymi grupami panstw w latach 2003-2013 odnotowano natomiast w naste-

pujacych grupach towaréw (tabela 4.4):

a) w handlu z krajami UE-15 — ekstrakty roslinne (13), pozostate produkty roslinne (14),
thuszcze i oleje (15);

b) w handlu z krajami UE-13 — owoce i orzechy (08), kawa, herbata i przyprawy (09),
rozne przetwory spozywceze (21);

¢) w handlu z krajami spoza UE-28 — produkty przemystu mtynarskiego i skrobio-
wego (11), przetwory z migsa i ryb (16), przetwory z owocow i warzyw (20).

W niektérych przypadkach zmiany strategii w handlu z poszczegdlnymi grupami
panstw miaty w kolejnych latach charakter roznokierunkowy.
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4.4. Struktura polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych

wedlug stosowanych jakosciowo-cenowych strategii konkurencji

Metodg jakosciowo-cenowg mozna wykorzysta¢ takze do podziatu strumienia
eksportowanych produktéw na cztery grupy towardw, ktdre cechuje jedna z czterech
wyrdznionych ta metoda strategii konkurencji. Na wykresie 4.1 przedstawiono struk-
ture polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych ogotem w latach 2003-2013.
Najogdlniej rzecz biorac, z analizy tej struktury wynika, ze w okresie cztonkostwa Polski
w UE byta ona do$¢ zmienna, przy czym zmiany zachodzity gldwnie w tej czesci eks-
portu, ktora cechowata sig¢ skutecznag strategia konkurowania jakoscia (I) lub skuteczng
strategia konkurowania ceng (II).

Wykres 4.1. Struktura polskiego eksportu rolno-spozywczego ogdtem
wedhug stosowanych strategii konkurencji (w proc.)
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Uwaga: opis strategii konkurencji znajduje si¢ w tabeli 4.1.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

W pierwszych latach po akcesji (2004-2005) — w poréwnaniu z okresem bezpo-
srednio ja poprzedzajacym (2003) — zwigkszyt si¢ udziat polskiego eksportu rolno-
-spozywczego ogotem, bedacego efektem stosowania skutecznej strategii konkurowania
nizsza cena na niekorzys¢ skutecznej i potencjalnie skutecznej strategii konkurowania
jakoscia. Oznacza to, ze polscy producenci zywnosci, pragnac trwale ulokowac swoje
produkty na rynku unijnym, umiejetnie wykorzystywali posiadane przewagi kosztowe.
W kolejnych latach (2006-2008) wystapita sytuacja odwrotna — znaczenie skutecznej
strategii konkurowania ceng wyraznie spadto na rzecz skutecznej strategii konkurowania
jakos$cia, wskazujac na rozwdj procesu integrowania si¢ Polski z rynkiem unijnym.
W okresie $wiatowego kryzysu gospodarczego (2009-2010), co jest naturalne, konkuren-
cyjnos¢ cenowa ponownie zyskata na znaczeniu. W latach 2011-2013, wraz z powrotem
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ozywienia do polskiego sektora zywnosciowego, nastapit wzrost znaczenia zaréwno
strategii zr6znicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu jakoscia, jak i strategii
kosztowej, opartej na skutecznym konkurowaniu cena (kosztem pozostatych dwdch
strategii). W efekcie zwiekszyt si¢ w polskim eksporcie rolno-spozywczym ogotem udziat
eksportu produktéw konkurencyjnych zaréwno jakos$ciowo, jak i cenowo. W wyniku
tych zmian, w 2013 roku az 39% eksportu produktéw rolno-spozywczych mozna byto
przypisac zastosowaniu skutecznej strategii konkurowania jakoscia (o 6 p.p. wigcej niz
w 2003 roku), a 44% — skutecznej strategii konkurowania nizszg ceng (o 11 p.p. wigcej
niz bezposrednio przed akcesja). Rola pozostatych dwdch strategii w strukturze eks-
portu byta znacznie mniejsza (tacznie ok. 17%).

Wykres 4.2. Struktura polskiego eksportu rolno-spozywczego z poszczegdlnymi
grupami krajéw wedlug stosowanych strategii konkurencji (w proc.)
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Uwaga: opis strategii konkurencji znajduje si¢ w tabeli 4.1.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.
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Wyrazne roznice wystepowaly w geograficznej strukturze polskiego eksportu
rolno-spozywczego wedhug sposobow konkurowania (wykres 4.2). Uogdlniajac, w po-
réwnaniu ze struktura eksportu rolno-spozywczego ogotem skuteczna strategia konku-
rowania jakoscia miata zdecydowanie wigksze znaczenie w relacjach z panstwami
UE-13, skuteczna strategia konkurowania nizsza ceng — z krajami spoza UE-28, a poten-
cjalnie skuteczna strategia konkurowania jakoscig — w eksporcie do panstw UE-15.

Po akcesji Polski do UE najwigksze zmiany odnotowano w strukturze eksportu
rolno-spozywczego do panstw UE-13 oraz do krajow spoza UE-28. Mimo niewielkiego
spadku znaczenia strategii konkurowania jakoscia, w 2013 roku nadal ponad 50% eks-
portu rolno-spozywczego do panstw UE-13 bylo efektem stosowania tego sposobu
konkurowania. W eksporcie poza UE bylo to tylko 10% (o 24 p.p. mniej niz w 2003 roku).
Zmniejszeniu udziatu eksportu konkurencyjnego jakosciowo towarzyszyt wzrost udziatu
eksportu, ktérego podstawa byta skuteczna strategia konkurowania ceng. W efekcie,
w 2013 roku z zastosowania tej strategii wynikalo 39% eksportu rolno-spozywczego
do panstw UE-13 i az 75% eksportu do krajéw spoza UE-28. W pordéwnaniu z okresem
przedakcesyjnym udzial ten zwigkszyt si¢ odpowiednio o: 211 31 p.p.

Pomimo opisanych wyzej zmian, strukture polskiego eksportu rolno-spozywczego
do panstw UE-13 oraz do krajéw spoza UE-28 uzna¢ mozna za wzglednie stabilng
(uwzgledniajac dane roczne, nieusrednione). Stosowane na obu rynkach strategie
sprzedazy w zdecydowanej wigkszosci sa skuteczne (czy to pod wzgledem konkuro-
wania jakoS$cig czy tez cena) i majg charakter wzglednie trwaly. Odwrotna sytuacja
cechuje obrdt produktami rolno-spozywczymi z panstwami UE-15. Relatywnie niesta-
bilna struktura eksportu na ten rynek, charakteryzujaca si¢ duzymi wahaniami znaczenia
poszczegolnych strategii konkurowania, moze swiadczy¢ o niestabilnosci stosowanych
strategii. Innymi stowy, zjawisko to wskazuje na ciaglte poszukiwanie skutecznych
form konkurowania na rynku krajow ,,Pigtnastki”.

4.5. Struktura salda obrotéw polskiego handlu rolno-spozywczego
wedlug stosowanych jakoSciowo-cenowych strategii konkurencji

Metodg jakosciowo-cenowa mozna wykorzystac takze do analizy salda obrotow
handlu zagranicznego pod katem jego podzialu na cztery grupy produktow, ktore
cechuje jedna z wyréznionych ww. metodg strategia konkurencji. Na wykresie 4.3
przedstawiono wartos¢ salda polskiego handlu produktami rolno-spozywczymi ogdtem
w latach 2003-2013 i ukazano, jaka jego czes¢ wynika z zastosowania analizowanych
form konkurowania w obrocie poszczegdlnymi grupami produktdw, tj. w szczegdlnosci
handel ktorymi z nich generuje nadwyzki, a ktorymi ujemne saldo.

W catym badanym okresie dodatnie saldo obrotéw pochodzito z handlu produk-
tami rolno-spozywczymi, w eksporcie ktdrych stosowano skuteczne strategie konku-
rowania jakos$cig oraz ceng. Obrét produktami, ktory cechowaty dwa pozostale sposoby
konkurowania we wszystkich latach byt zrodtem deficytu. Wartosé nadwyzki w handlu
rolno-spozywczym wykazywata w tym okresie wyrazng tendencj¢ wzrostowa, glownie
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za sprawg wymiany produktami konkurencyjnymi jakosciowo, co jest zjawiskiem zde-
cydowanie pozytywnym. W 2013 roku na dziaty polskiego eksportu rolno-spozywczego,
w ktorych mozna bylo skutecznie konkurowa¢ na rynku swiatowym jakoscia przypa-
dato dodatnie saldo wymiany w wysokosci przeszto 5,3 mld USD (pigciokrotnie wyz-
sze niz bezposdrednio przed akcesja), a na dziaty konkurujace na tym rynku nizszymi
cenami — nadwyzka rzgdu 5 mld USD (szesciokrotnie wyzsza niz w 2003 roku).
Handel wykorzystujacy dwie pozostate formy konkurowania, tj. potencjalnie sku-
teczna strategi¢ konkurowania jakoscig oraz nieskuteczna strategi¢ konkurowania
nizszymi cenami, przyniost deficyt w tacznej wysokosei 2,8 mld USD (dwukrotnie
wyzszy niz w 2003 roku).

Wykres 4.3. Saldo w polskim handlu rolno-spozywczym ogdtem
wedhug stosowanych strategii konkurencji (w mln USD)
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Uwaga: opis strategii konkurencji znajduje si¢ w tabeli 4.1.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

Geograficzne ujgcie struktury salda polskiego handlu rolno-spozywczego wedhug
sposobow konkurowania ukazato bardzo duze jego zréznicowanie miedzy poszczegdl-
nymi rynkami (wykres 4.4). Najogolniej rzecz biorac, zrédlem nadwyzki w tej wymia-
nie pozostaje przede wszystkim handel z panstwami UE-15 1 UE-13 dotyczacy grup
produktow, w eksporcie ktorych stosuje si¢ skuteczne strategie konkurowania jakoscia
lub cena. Stosunkowo niewielki deficyt w wymianie z panstwami UE-15 wynika
z handlu produktami niekonkurencyjnymi cenowo i potencjalnie konkurencyjnymi
jakosciowo, podczas gdy ujemne saldo obrotow z krajami UE-13 — tylko z handlu pro-
duktami potencjalnie konkurencyjnymi jakosciowo. Inna sytuacja charakteryzuje wy-
miang z krajami spoza UE-28, gdzie najwicksza rolg¢ odgrywa potencjalnie skuteczna
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strategia konkurowania jakos$cia, bedaca jednak zrédlem rosnacego deficytu. W latach
2011-2013 na znaczeniu zyskata bardzo nadwyzka w handlu produktami konkurencyj-
nymi cenowo. Handel z krajami trzecimi produktami konkurencyjnymi jako$ciowo miat
niewielkie znaczenie z punktu widzenia generowanej nadwyzki.

Wykres 4.4. Saldo w polskim handlu rolno-spozywczym z poszczegodlnymi
grupami panstw wedhug stosowanych strategii konkurencji (w min USD)
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Uwaga: opis strategii konkurencji znajduje si¢ w tabeli 4.1.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WITS-Comtrade.

4.6. Podsumowanie

Ocena konkurencyjnosci polskiego handlu rolno-spozywczego, dokonana w opar-
ciu o metode jakosciowo-cenowa, bazujaca na koncepcji K. Aigingera, ukazala, ze po
okresie roznokierunkowych wahan znaczenia poszczegélnych strategii konkurencji
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stosowanych w polskim handlu rolno-spozywczym w latach 2011-2013 nastapit wy-
razny wzrost znaczenia strategii zréznicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu
jakoscia produktéw, a w latach 2012-2013 — takze wzrost znaczenia strategii przy-
wodztwa kosztowego, opartej na skutecznym konkurowaniu cena. Przejawialo si¢ to
m.in. we wzroscie udziatu eksportu rolno-spozywczego, bedacego efektem stosowania
skutecznej strategii konkurowania jakoscig oraz skutecznej strategii konkurowania
cena, a takze poprawa dodatniego salda obrotow, generowanego w handlu produktami
rolno-spozywczymi, w zakresie ktorych stosowano obie te strategie.

W wyniku tych zmian, w 2013 roku 39% produktéw rolno-spozywczych eks-
portowanych przez Polske¢ mozna byto przypisaé zastosowaniu skutecznej strategii
konkurowania jakoscia (o 6 p.p. wigcej niz w 2003 roku). Jednoczesnie na produkty
te przypadato dodatnie saldo wymiany w wysokosci przeszto 5,3 mld USD (pigcio-
krotnie wyzsze niz bezposrednio przed akcesja). Prawie 44% polskiego eksportu rolno-
-spozywczego wynikato natomiast z zastosowania skutecznej strategii konkurowania
nizsza ceng (o 11 p.p. wigcej niz w 2003 roku). Eksport konkurencyjnych cenowo
produktow przyniost nadwyzke rzedu 5 mld USD (szesciokrotnie wyzsza niz przed
akcesja). Znaczenie dwoch pozostatych strategii w zrealizowanym eksporcie byto sto-
sunkowo niewielkie, a saldo obrotow, jakie one implikowaty — ujemne.

W okresie cztonkostwa Polski w UE osiagnigcie nadwyzki obrotow handlo-
wych produktami rolno-spozywczymi byto efektem konkurowania jakoscig w ekspor-
cie takich grup produktow, jak: migso i podroby, cukry i wyroby cukiernicze, kakao
i przetwory z kakao, przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze oraz tyton i wyroby
tytoniowe. Oznacza to zastosowanie w tych dziatach produkcji skutecznej strategii
konkurowania jakoscia.

Polska miata takze przewagi konkurencyjne (dodatnie wagowe saldo wymiany)
w handlu produktami mleczarskimi, pozostatymi produktami zwierzecymi, warzywami,
przetworami z owocOw i warzyw oraz réznymi przetworami spozywczymi. Osiagnigcie
nadwyzki w obrotach handlowych tymi produktami byto jednak mozliwe dzigki kon-
kurowaniu ceng eksportowanych wyrobow. Implikuje to skuteczng strategi¢ konkuro-
wania nizsza cena.

W kilku grupach produktéw, mimo osiagania wyzszych cen w eksporcie niz
w imporcie, nie udato si¢ Polsce uzyskaé¢ przewag konkurencyjnych wyrazonych do-
datnim wagowym saldem wymiany (Swiadczy to o potencjalnie skutecznej strategii
konkurowania jakoscig). Byly to: ryby i owoce morza, kawa, herbata i przyprawy,
produkty przemystu miynarskiego i skrobiowego oraz odpady i pasze dla zwierzat.

Najbardziej niekorzystna sytuacja cechowala handel thuszczami i olejami, napo-
jami bezalkoholowymi i alkoholowymi oraz ekstraktami roslinnymi. Polska impor-
towata wigksze ilosci tych produktow niz eksportowata, a dodatkowo ceny w ich
eksporcie byty nizsze niz ceny w imporcie. Oznacza to nieskutecznag strategi¢ konku-
rowania nizsza cena.
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5. Wspdolna Polityka Rolna a konkurencyjnos¢
polskiego przemyshu spozywczego

5.1. Wstep

Wstapienie Polski w struktury UE stato si¢ silnym impulsem rozwojowym dla
polskiego przemystu spozywczego. Stworzyto ono polskim producentom zywnosci
nowe mozliwosci w postaci swobodnego dostgpu do liczacego ponad 500 miliondw
konsumentow rynku unijnego. Polscy producenci otrzymali rowniez szansg skorzystania
z funduszy unijnych, ktore miaty za zadanie wsparcie procesu modernizacji przedsig-
biorstw 1 ich dostosowanie do funkcjonowania na Jednolitym Rynku Europejskim (JRE).
Réwnoczesnie otwarcie rynku krajowego dla producentéw unijnych wiazato si¢
Z ogromnymi wyzwaniami, w tym sprostaniem silnej mi¢dzynarodowej konkurencji,
ktéra wymogta inwestycje i zwiazane z nimi procesy konsolidacji i restrukturyzacji
branz. Nastapito rdwniez wzmocnienie procesOw integracji poziomej (migdzy prze-
tworcami) i pionowej (migdzy producentami rolnymi, przetworcami i handlowcami).

Z formalnego punktu widzenia warunkiem wystarczajacym do wykorzystania
powstatlych mozliwosci lokowania zZywnosci na rozwinigtym rynku europejskim, ktory
jest jednym z bardziej wymagajacych rynkéw rolno-spozywczych na $wiecie, byto
przestrzeganie przez polskich producentéw zywnosci unijnych standardéw sanitar-
nych, weterynaryjnych, fitosanitarnych oraz dobrostanu zwierzat i ochrony $rodowiska.
Presja zwigzana z koniecznoscia dostosowania si¢ przedsigbiorstw przemyshu spozyw-
czego do wymogow obowiazujacych w UE wymusita na przedsigbiorcach wzrost na-
ktadow inwestycyjnych shuzacych modernizacji, zarowno pod katem dostosowania
obiektéw do wymaganych standardow, jak i wymiany parku maszynowego, a niekiedy
takze wprowadzenia zupeilnie nowych technologii. Wsparcie inwestycji srodkami
publicznymi byto realizowane z okreslonych programéw pomocowych Unii Europe;j-
skiej i wynikato ze Wspolnej Polityki Rolne;j.

Proces dostosowan do standardow wymaganych przepisami unijnymi w pol-
skim przemysle spozywczym rozpoczat si¢ juz w okresie przedakcesyjnym, czego wy-
razem byla wyrazna poprawa efektywnosci przetworstwa spozywczego. Najbardziej
kosztowne i skomplikowane okazalo si¢ spelnienie warunkow w produkeji i przetwor-
stwie produktéw pochodzenia zwierzecego, tj. w weterynarii, przetworstwie migsnym,
rybnym i mleczarstwie. Szansg¢ na przyspieszenie niezbednych dostosowan i poprawe
konkurencyjnosci tych sektorow w okresie przedakcesyjnym stworzyly unijne pro-
gramy pomocowe: PHARE i SAPARDY.

¥ PHARE (Poland and Hungary: Assistance for Restructuring of the Economy) — pomoc z PHARE
objeta dziatania wspierajace instrumenty polityki rolnej, umacnianie orientacji marketingowej w sektorze
rolno-spozywczym oraz promowanie liberalizacji handlu rolnego. Realizowano m.in.: projekty w zakresie
wprowadzenia systemu bezpieczenstwa zywnosci oraz dobrych praktyk producenckich w przemysle
przetworczym i norm ISO, dostosowania administracji fitosanitarnej i weterynaryjnej, wzmocnienia
kontroli weterynaryjnej granic zewngtrznych UE, wzmocnienia urzgdowej kontroli jakosci handlowej
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Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej przyniosto nowe mozliwosci korzy-
stania przez polskich przedsigbiorcéw przemystu spozywczego ze srodkow wsparcia
pochodzacych z réznych unijnych programéw pomocowych, m.in.: Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz
rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006” (SPO ,,Rolnictwo”), Sektorowego Programu
Operacyjnego ,,Ryboldwstwo i przetwdrstwo ryb 2004-2006” (SPO ,,Rybotowstwo”),
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013) oraz
Programu Operacyjnego ,,Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszarow rybackich 2007-2013” (PO ,,Ryby”).

Polscy przedsigbiorcy z sektora spozywczego od poczatku naszego czlonkostwa
w strukturach unijnych uzyskali ponadto mozliwo$¢ korzystania z mechanizmoéw
»wsparcia rynkowego” w ramach WPR. Byly to w szczegolno$ci nastepujace dziata-
nia: interwencja rynkowa (zakupy, sprzedaz, prywatne przechowywanie, nadzwyczajne
srodki wsparcia rynku), doptaty do produkcji i przetworstwa, subsydiowanie eksportu
produktow rolno-spozywczych oraz wsparcie konsumpcji i promocji.

Wsparcie publiczne wynikajace z WPR charakteryzuje zaréwno stopniowa
ewolucja, jak i stabilnos¢. Pierwsza z nich polega na dostosowywaniu instrumentarium
polityki do zmieniajacych si¢ uwarunkowan makroekonomicznych oraz mozliwosci
finansowych, a druga — na oparciu interwencji na stabilnym instrumentarium WPR".

5.2.  Wsparcie Srodkami publicznymi inwestycji w polskim przemysle spozywczym

Duze ozywienie inwestycyjne, jakie nastapito w przemysle spozywczym po
integracji Polski z UE, bylo mozliwe m.in. dzigki wsparciu tego sektora srodkami
publicznymi. Juz przed akcesja polscy przedsigbiorcy mogli korzysta¢ z unijnego
dofinansowania skierowanego na rozwdj i unowoczesnienie zaktadéow przetworczych,
przede wszystkim w ramach Programu SAPARD — Dziatanie 1. ,,Poprawa przetwor-
stwa 1 marketingu artykutow rolnych i rybnych”. W kolejnych latach wsparcie dziatan
inwestycyjnych w przemysle spozywczym $rodkami unijnymi bylo kontynuowane za
posrednictwem Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006” — Dziatanie 1.5.
»Poprawa przetworstwa i marketingu artykuléw rolnych”, a nastgpnie w ramach Pro-
gramu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 — Dziatanie 1.2.3. ,,Zwigksza-
nie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej” (w ramach Osi 1. ,,Poprawa
konkurencyjnosci sektora rolnego i lesnego”). Rownoczesnie sektor rybny wspierany
byt srodkami pochodzacymi z Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Rybotéwstwo

zywnosci oraz przygotowania systemu certyfikacji. SAPARD (Special Accession Programme Agriculture
and Rural Development) — Specjalny Przedakcesyjny Program na Rzecz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw
Wigjskich — program ten stanowit instrument wsparcia przez UE panstw kandydujacych w procesie
przeksztatcen strukturalnych i dostosowawczych do standardéw unijnych na wsi i w rolnictwie.

% M. Wigier, Pomoc publiczna dla polskiego sektora zywnosciowego, [w:] K. Firlej, 1. Szczepaniak (red.),
Przemyst spozywczy — otoczenie rynkowe, inwestycje, ekspansja zagraniczna, IERiGZ-PIB, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, w druku.
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1 przetworstwo ryb 2004-2006” — Dzialanie 3.4. Przetworstwo i rynek rybny, a nastep-
nie z Programu Operacyjnego ,,Zrownowazony rozwdj sektora rybotowstwa i nad-
brzeznych obszarow rybackich 2007-2013” — Dziatanie 2.5. Inwestycje w zakresie
przetwoérstwa i obrotu”’.

W latach 2003-2013 w ramach ww. programéw pomocowych na wsparcie in-
westycji w przemysle spozywczym przeznaczono kwotg w wysokosci 5,9 mld zt, w tym
z budzetu unijnego pochodzito 4,3 mld zt (73,6%) — tabela 5.1. Catos¢ wsparcia sta-
nowita jednak zaledwie ok. 8,4% ogolnej wartosci inwestycji zrealizowanych w tym
czasie w polskim przemysle spozywczym. Aby otrzymaé dofinasowanie do dziatan
inwestycyjnych, przedsigbiorca musial uruchomic srodki wtasne, co w efekcie ozna-
czalo przynajmniej dwukrotnie wyzsza koncowa wartos$¢ zrealizowanych inwestycji.

Tabela 5.1. Wsparcie inwestycji w przemysle spozywczym w Polsce z programow
pomocowych UE w latach 2003-2013

K,wota W ydatkgwanych Struktura wsparcia inwestycji
srodkéw publicznych W przemvel WOV
Wyszczegolnienie (w mln zt) przemysic spozywezy
z programow pomocowych
kwota w tym: (W proc.)

ogdtem | $rodki UE proc.
SAPAR_I) - Dz1a{an1re 1. ,,Poprayva przetvx’ff)rstwa 1525.0 11438 258
i marketingu artykutéw rolnych i rybnych
SPO ,,Rolnictwo” — Dziatanie 1.5. ,,Poprawa
przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych” 17023 11783 288

2 9 5 H

SPO ,,Ryboléwstwo” — Dziatanie 3.4. 2343 192,5 40

,,Przetworstwo i rynek rybny”

PROW 2007-2013 — Dziatanie 1.2.3.
-Zwigkszenie wartosci dodanej podstawowe;j 2007,7 1505,8 34,0
produkcji rolnej i lesnej”

PO ,,Ryby” — Dzialanie 2.5. ,, Inwestycje

w zakresie przetworstwa i obrotu” 4319 3239 74

Razem 5901,2 43443 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa (ARiMR).

Pierwszym wspoétfinansowanym przez UE programem realizowanym w ramach
pomocy przedakcesyjnej 1 wspierajacym przemyst spozywczy byt SAPARD. Jako
program pilotazowy zapoczatkowal realizacj¢ w Polsce zadan z zakresu wsparcia
przemian strukturalnych, a szczegdlnie proces dostosowan do wymogdéw JRE w zakresie
standardow sanitarnych, weterynaryjnych oraz jakosciowych. Wsparcie finansowe pole-
gato na pomocy inwestycyjnej przedsigbiorcom z czterech branz przemystu spozywczego:

' W poprzednich analizach wsparcie inwestycji w branzy rybnej srodkami publicznymi ograniczono
tylko do programu SAPARD (por. M. Tereszczuk, Wphyw Wspolnej Polityki Rolnej na konkurencyjnosé
polskiego przemystu spozywczego, [w:] 1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (3). Potencjal
konkurencyjny..., op. cit., s. 61-82).
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migsnej, facznie z ubojem i przetworstwem drobiu, mleczarskiej, rybnej i owocowo-
-warzywnej. Udzielane ono bylo na przedsiewzigcia scisle zwigzane z dostosowaniem
zaktadow przetworstwa zywnosci do wymogow sanitarnych i weterynaryjnych UE,
zwigkszanie warto$ci dodanej, poprawe jakosci produktow, wprowadzanie nowych
technologii 1 innowacji. Wsparcie to stuzyto wzmocnieniu pozycji polskich przedsie-
biorstw przemystu spozywczego na rynku unijnym. Zrealizowano 1268 projektow na
taczna kwote dotacji 1525,0 min zt (w tym z budzetu UE pochodzito 1143,8 min zt).
Srednia warto$¢ dofinansowania jednego projektu wyniosta 1,2 min zt”2. Najwigkszy
udziat pod wzgledem liczby i kwoty wsparcia miat przemyst migsny (51,3%),
w dalszej kolejnosci mleczarski (25,5%), owocowo-warzywny (15,9%) i rybny (7,3%)
— wykres 5.1.

Wykres 5.1. Wsparcie inwestycji w przemysle spozywczym w Polsce z programow
pomocowych UE w latach 2003-2013, wedtug branz (w mln zt)

2500
Oprzetworstwo roslin
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Opaszowa
112,4
1500 - B zbozowa
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O rybna
1000 387,7
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-781,7
-600,6
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0

SAPARD SPO "Rolnictwo" PROW 2007-2013
+ SPO "Rybotéwstwo"  + PO "Ryby"

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR.

Kolejnym unijnym programem pomocowym (stanowigcym kontynuacj¢ pro-
gramu SAPARD), w ramach ktérego polskie przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego
mogty ubiega¢ si¢ o dofinansowanie dziatan inwestycyjnych w wybranych branzach, byt
SPO ,,Rolnictwo”. Wsparcia udzielano na poprawg¢ warunkow sanitarno-higienicznych
i weterynaryjnych produkcji, rynkowe ukierunkowanie produkcji i wykorzystanie
istniejacych nisz rynkowych, tworzenie nowych i racjonalizacj¢ istniejacych kanatéw
zbytu, poprawe jakosci produktow, wzrost warto$ci dodanej produkcji, zmniejszenie

%2 Nieliczne z tych projektow zostaty dofinansowane ze srodkow Planu Rozwoju Obszarow Wiejskich
2004-2006 (PROW 2004-2006). Gtownym celem tego programu byt szeroko rozumiany rozwdj
obszarow wiejskich, stad nie zostal on uwzgledniony w niniejszej analizie.
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negatywnego wptywu na $rodowisko, popraw¢ dobrostanu zwierzat oraz wprowadze-
nie nowych i modernizacje istniejacych technologii produkcji®’. Poszerzono réwniez
zakres branz przemystu spozywczego, ktore mogty ubiegac si¢ o dofinansowanie dziatan
inwestycyjnych. Oprocz przedsigbiorstw z branzy migsnej, mleczarskiej, owocowo-
-warzywnej 1 rybnej, o wsparcie mogly ubiega¢ si¢ rowniez podmioty z branzy zbo-
zowej 1 ziemniaczanej, a takze przetworstwa chmielu i produkcji miodu oraz innych
produktéw rolno-spozywczych.

W ramach tego programu przemyst spozywczy otrzymat wsparcie w wysokosci
1,7 mld zt. Najwigcej srodkdw pozyskata branza migsna (600,6 mln zt), stanowito to
35,3% srodkdéw wyptaconych z Dziatania 1. (w tym przetworstwo migsa czerwonego
— 15,9%, przetwoérstwo drobiu — 9,2%, produkcja pozostatych produktow zwierzecych
— 10,2%). Branza mleczarska dofinansowana zostata kwotg 506,9 min zl (prawie
30% $rodkow tego dziatania), owocowo-warzywna — 372,2 min zt (21,9%), zbozowa
— 109,4 mln zt, pozostate branze przemystu spozywczego otrzymaty 133 min zt
(wykres 5.1). W wyniku zrealizowanych projektow 1081 zaktadow zajmujacych sig
przetwdrstwem spozywczym dokonato dostosowan strukturalnych, w tym: z branzy
owocowo-warzywnej — 236 zaktadow, mleczarskiej — 235, migsnej — 210, drobiarskiej
— 121 oraz pozostatych produktow zwierzecych — 1609. Srednia wartos¢ dofinansowania
do jednego projektu wyniosta 1,6 mln zt. Projekty dotyczyly gtownie poprawy i kon-
troli warunkéw zdrowotnych zwierzat 1 jakosci produkcji (50%), stosowania nowych
technologii produkcji (18%), poprawy lub zracjonalizowania procedur w przetwor-
stwie (14%), prowadzenia produkcji zgodnie z przewidywanymi trendami (7%), poprawy
prezentacji i przygotowania produktow (5%), ochrony srodowiska (4%) oraz poprawy
lub zracjonalizowania kanaldow marketingowych (2%)*.

Wsparcie inwestycji w przemysle spozywczym bylo kontynuowane z programu
PROW 2007-2013. Celem Dziatania 1.2.3. byta poprawa konkurencyjnosci przedsig-
biorstw przetworstwa zywnosci, uwarunkowana wzrostem warto$ci dodanej, poprawa
warunkéw produkcji w odniesieniu do obowigzujacych norm i standardow, a takze
obnizeniem kosztow produkcji oraz rozwojem nowych produktow i technologii produkc;i.
Objeto ono nastepujace branze: migsna, mleczarska, owocowo-warzywna, zbozowa,
paszowa, przetworstwa ziemniakéw na skrobie, jajczarska, olejarska, przetworstwa
miodu, winiarska, spirytusowa, chtodnicza, handlu hurtowego, wytwarzania widkna ze
stomy Inianej 1 konopnej oraz przetwdrstwa roslin na cele energetyczne. Wsparcie
skierowane byto m.in. na: inwestycje, rozwdj potencjalu przemystu przetworczego,
tworzenie miejsc pracy oraz organizacj¢ grup producentow rolnych. W programie tym
uczestniczyto 1081 przedsigbiorcdw zajmujacych si¢ przetworstwem artykutéw spo-
zywcezych (67% przedsigbiorstw), sprzedaza hurtowa (23%) oraz przetworstwem arty-

%10 lat Polski w UE: osiggniecia w gospodarce rolno-zywnosciowej i na obszarach wiejskich,
Wydawnictwo Fundacja Programéw Pomocowych dla Rolnictwa (FAPA), Warszawa, wrzesien 2014.
% Sprawozdanie z dzialalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za rok 2009, ARIMR,
Warszawa 2010.
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kutow niespozywcezych (10%). Kwota wydatkowanych srodkow publicznych wyniosta
ponad 2 mld zt, z czego 75% pochodzito z budzetu UE”. Srednia warto$é dofinanso-
wania do jednego projektu wyniosta 1,5 min zt. Najwigksze wsparcie trafito do branzy
owocowo-warzywnej (573,8 mln zt, 28,6%), migsnej (540,8 min zt, 26,9%) oraz mle-
czarskiej (ponad 300 mln zl, 15,6%) 1 zbozowej (ponad 200 min zt, 10,3%). Przetwor-
stwo roslin na cele energetyczne zostato wsparte kwotg 181,5 min zt (wykres 5.1).
Srodki te przeznaczone zostaly na unowoczesnienie i modernizacje zakladow prze-
tworstwa zywnosci, poprawe jakosci wytwarzanych produktow, zwigkszenie wartosci
dodanej, a takze informatyzacj¢ linii produkcyjnych.

Branza rybna w okresie przedakcesyjnym byta dotowana srodkami programu
SAPARD, a po akcesji srodkami programu SPO ,,Rybotowstwo” — Dziatanie 3.4.
,»Przetworstwo i rynek rybny”. Gtéwnym jego celem byta poprawa efektywnosci sektora
rybackiego oraz podniesienie konkurencyjnosci polskiego rybactwa i przetworstwa
rybnego. W ramach tego dziatania branza rybna otrzymata dofinansowanie w wysokosci
234,3 mln zt. Srodki te przeznaczono na modernizacj¢, unowoczesnienie i budowe
nowych zaktadoéw przetworstwa ryb oraz dostosowanie ich do standardow i wymogdow
Unii Europejskiej. Kontynuacja ww. wsparcia byt program PO ,,Ryby”, skierowany do
wszystkich dziatdw sektora rybnego (rybotowstwo morskie i srodladowe, przedsiebior-
stwa akwakultury, organizacje producentéw oraz przetworstwo), a takze na obszary
zalezne od rybotdwstwa. W ramach Dzialania 2.5. ,Inwestycje w zakresie przetwor-
stwa 1 obrotu” przetwdrstwo ryb w Polsce otrzymato dofinansowanie w wysokosci
431,9 mln zt. Srodki te przeznaczone zostaly na modernizacje i unowoczeénienie
zakladéw przetworczych. Dzigki temu wsparciu zaktady przetwdrstwa ryb wyposazono
w niezbedny sprzet, maszyny i urzadzenia stuzace poprawie bezpieczenstwa i organizacji
produkcji przetworow rybnych oraz zarzadzania gospodarka magazynowa. Zrealizowane
inwestycje w znaczacy sposob pozwolilty na ograniczenie kosztéw przechowywania
surowca 1 gotowego towaru, a nowoczesne wyposazenie umozliwito sprawniejsze
1 bardziej efektywne prowadzenie dziatalnosci przez firmy. Efektem tych projektow
byto zwigkszenie produkcji 1 sprzedazy przetwordéw rybnych. Przyczynito si¢ to do
czterokrotnego wzrostu eksportu ryb 1 ich przetworéw w ostatnich dziesigciu latach.
W efekcie firmy branzy rybnej wzmocnity swoja pozycj¢ na rynku unijnym, oferujac
coraz bardziej innowacyjne przetwory rybne.

W latach 2003-2013 $rodkami publicznymi wsparto inwestycje w przemysle
spozywczym w Polsce w kwocie 5,9 mld zt. Najwicksze wsparcie otrzymaty przedsie-
biorstwa branzy migsnej — 1,92 mld zt (32,6% ogétu srodkow), a w dalszej kolejnosci:
mleczarskiej — 1,21 mld zt (20,5%), owocowo-warzywnej — 1,20 mld zt (20,2%), ryb-
nej — 0,78 mld zt (13,2%) 1 zbozowej — 0,29 mld zt (5,0%) — wykres 5.2.

Udziat $rodkéw publicznych w catkowitych wydatkach inwestycyjnych w gtow-
nych branzach przemyshu spozywczego w Polsce w latach 2003-2013 wynidst ok. 15%

% Sprawozdanie z dzialalnosci Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa za rok 2013, ARIMR,
Warszawa 2014.
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(migsna, mleczarska i zbozowa), nieco wyzszy byl w branzy owocowo-warzywnej
1 ziemniaczanej — 18,5%. Najwiekszy udziat wsparcie to miato w branzy rybnej — ponad
35%, a najmniejszy w paszowej — prawie 5%.

Wykres 5.2. Wsparcie inwestycji przemystu spozywczego tacznie z programoéw
pomocowych UE" (w mln z}) i udziat tego wsparcia w naktadach inwestycyjnych
(w proc.) w latach 2003-2013, wedtug branz
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19231 e 7%
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1500 1 1208,0 1200 1%
) 200,7
T 2
® 0
1000 18,5% 115
+ 10
500 | 352,6
® 1428 759
0 — + 0
miesna mleczarska OWOCOWO- rybna zbozowa paszowa pozostate
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i ziemniaczana

O wsparcie inwestycji z programéw pomocowych w min zt

® udziat wsparcia w wartosci inwestycji ogoétem w proc.
* programy pomocowe UE: SAPARD, SPO ,,Rolnictwo”, SPO ,,Rybotéwstwo”, PROW 2007-2013,
PO ,,Ryby”
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR i niepublikowanych danych GUS.

Przedstawione programy wsparcia inwestycji przemystu spozywczego (SAPARD,
SPO ,,Rolnictwo”, SPO ,,Rybotowstwo”, PROW 2007-2013 i PO ,,Ryby”) charaktery-
zowaly si¢ ciagloscig realizowanych celow i przyczynity si¢ do unowoczesnienia
zaktadow przetworstwa zywnosci w Polsce oraz poprawy ich konkurencyjnosci na
rynku krajowym i miedzynarodowym. Polski przemyst spozywczy uwazany jest obecnie
za jeden z najnowoczesniejszych w Europie, a jego oferta jest konkurencyjna na ryn-
kach zagranicznych, o czym $wiadcza m.in. wyniki polskiego handlu zagranicznego
produktami tego przemystu.

5.3. ,,Wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego instrumentami Wspolnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej

Czgscia Wspolnej Polityki Rolnej UE jest takze mozliwos$¢ dofinansowania z bu-
dzetu UE wybranych rodzajow dziatalnosci operacyjnej, zwane ,,wsparciem rynkowym”
sektora rolno-spozywczego. Polscy producenci zywnosci mogli na rdwni z unijnymi
korzysta¢ z bardzo szerokiego wachlarza instrumentow ,,wsparcia rynkowego”. Byly to
m.in.: interwencja rynkowa (zakupy, sprzedaz, prywatne przechowywanie, wsparcie
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z tytutu sytuacji kryzysowych), doptaty do produkcji i przetworstwa wybranych pro-
duktéw rolnych, subsydiowanie eksportu produktéw rolno-spozywczych oraz wsparcie
konsumpcji i promocji. Jedne miaty na celu stabilizacj¢ rynku, inne wzrost produkcji,
a jeszcze inne wzrost konsumpcji.

W latach 2004-2013 sektor rolno-spozywczy w Polsce otrzymat ,,wsparcie ryn-
kowe” w wysokosci 11,3 mld zt. Najwigcej srodkow (33%) wykorzystano na dziatania
interwencyjne — 3,77 mld zl, z czego ponad 50% przeznaczono na zakupy interwen-
cyjne zbdz, cukru i masta, 33% otrzymat sektor cukrowniczy na pomoc restrukturyza-
cyjna (w 2009 roku)’, a pozostate 17% przeznaczono na dofinansowanie prywatnego
przechowywania i inne dziatania. Wsparcie w formie doptat do produkceji (2,94 mld zt)
w 66,5% trafito do plantatorow tytoniu, w 17% — do producentéw materiatu siewnego,
ponad 8% stanowity doptaty dla plantatoréw ziemniakdéw skrobiowych, a 5% dla
producentéw miodu. Eksport rolno-spozywczy z Polski poza UE otrzymal dofinanso-
wanie w wysokos$ci ponad 2 mld zt, a dziatania wspierajace konsumpcje produktow
rolno-spozywczych — ponad 2,5 mld zt (tabela 5.2, wykres 5.3).

Tabela 5.2. ,,Wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej i ze srodkow krajowych (w mlin zt)

Wyszczegol- Razem
L 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2004-
nienie
-2013
Interwencja 0,1 | 7441 | 7149|1593 13,5 15508 | 2890 | 2559 | 484 | 02| 37762
rynkowa
Doptaty
do produkcji 03| 2102 | 25403569 | 4214 | 4458 | 611,0 | 364,3 | 1682 | 1056 | 29377
i przetworstwa
Subsydia 117,6 | 4204 | 581,5| 308,1 | 388,0 99,4 449 | 583 | 742 74| 20998
eksportowe
Wsparcie
konsumpcji 22 15,9 493 | 100,5 | 3334 | 5000 | 2757 | 1939 | 473,6 | 5553 | 25088
i promocji
RAZEM 120,2 | 1390,6 | 1599,7 | 924,8 | 1156,3 | 2605,0 | 1220,6 | 872,4 | 764,3 | 668,5 | 113225
Udziat
wsparcia
(W proc.):
e zbudzetu
unijnego 100 86,6 85,0 | 489 53,9 76,1 41,8 | 476 | 64,0 | 652 67,1
e zbudzetu
krajowego 0 13,4 150 51,1 46,1 23,9 582 | 524 360 | 348 32,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Agencji Rynku Rolnego (ARR).

%W zwiazku z reforma przemyshi cukrowniczego w UE (w 2006 roku), polegajaca m.in. na ograni-
czeniu produkeji cukru, Komisja Europejska utworzyta Tymczasowy Fundusz Restrukturyzacji przezna-
czony na sfinansowanie pomocy restrukturyzacyjnej dla producentow, ktorzy zaniechali czg$ciowej
lub catkowitej produkcji cukru, a takze dla plantatoréw burakéw cukrowych, ktdrzy dostarczali buraki
cukrowe tym producentom. W wyniku restrukturyzacji przemystu cukrowniczego kwota produkcyjna
cukru w Polsce ulegta pomniejszeniu o 367 tys. ton i wynosi obecnie 1,4 min ton. Do producentow
cukru i plantatoréw burakéw cukrowych w Polsce trafito wsparcie w wysokosci 1,29 mld zt. Branza
cukrownicza zostata rowniez wsparta kwota 127,5 mln zt przeznaczona na dofinansowanie dziatan
dywersyfikacyjnych, umozliwiajac im zmiang profilu produkcji na inny niz uprawa buraka cukrowego.
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Wykres 5.3. Struktura ,,wsparcia rynkowego” sektora rolno-spozywczego
w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej i ze srodkéw krajowych w latach 2004-2013
(wedtug wartosci, w proc.)

kwsparcie " interwencja
oo
) 0,
22.2% 33,4%
doptaty do subsydia
produkcji; eksportowe;
25,9% 18,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 5.2.

Zmienia si¢ struktura ,,wsparcia rynkowego” sektora rolno-spozywczego
w ramach WPR. Komisja Europejska coraz wicksza wage przyktada do wzrostu kon-
sumpcji wybranych produktow zywnosciowych, dofinansowujac dziatania promocyjno-
-informacyjne i1 ograniczajac pozostale rodzaje ,,wsparcia rynkowego” (wykres 5.4).

Wykres 5.4. ,,Wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego w ramach Wspolnej
Polityki Rolnej w latach 2004-2013 (w mln z})
3 000
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2605,0
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@ interwencja rynkowa B subsydiowanie eksportu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 5.2.
Do instrumentéw WPR stabilizujaco oddziatywujacych na rynek rolno-spozywczy

w Polsce w latach 2004-2013 nalezaty zakupy i sprzedaz interwencyjna nastgpujacych
produktow: zboz (1120,3 min zt), cukru (551,9 mln zt) i masta (232,6 miln zt). Podobne
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oddziatywanie mialy doptaty do prywatnego przechowywania — m.in.: wieprzowiny
(w 2008 1 2011 roku) i masta (w 2013 roku), w ramach ktérych polscy przedsigbiorcy
otrzymali tacznie 24,5 min zt. Inng forma interwencji byto wsparcie producentow
1 przetworcow zywnosci w sytuacjach kryzysowych, spowodowanych niestabilnoscia
rynkow, anomaliami pogodowymi, chorobami zwierzat, zakazeniami czy skazeniami
produktow. W ostatnim dziesigcioleciu takie wsparcie otrzymali m.in. producenci jaj
i drobiu (15,8 mln zt) w zwiazku ze stratami spowodowanymi ptasia grypa (w 2007 roku),
producenci produktéw mleczarskich (154 mln zt w 2007 roku’” i 82,9 min zt w 2010
roku)”®, a takze producenci warzyw (179,4 mln zt), w zwiazku z kryzysem spowodo-
wanym bakterig Escherichia coli (w 2011 roku). Te srodki, poprzez stabilizacj¢ sytua-
cji rynkowej, wptynety na poprawe kondycji przedsigbiorstw tych branz, wzmacniajac
ich pozycje konkurencyjng na rynku krajowym i europejskim. Dziatania te nie mialy
jednak bezposredniego wptywu na przemyst spozywczy w Polsce.

Waznym instrumentem WPR wptywajacym na wzrost i optacalno$¢ produkcji
zywnosci stanowity doptlaty do produkeji i przetwdrstwa wybranych produktow rolno-
-spozywczych. W latach 2004-2013 wyniosty one 2,9 mld zi. Byly to m.in.: premie pro-
dukcyjne na rynku skrobi ziemniaczanej (76,3 min zt), doplaty do przetworstwa
stomy Inianej 1 konopnej na wtokno (3,2 mln zt) oraz doptaty do produkcji suszu
paszowego (5,8 min zt). Najwigksze bylo wsparcie producentéw surowca tytoniowego
(1952,9 min zt) i plantatoréw ziemniakow skrobiowych (241,8 min zl). Branza,
ktorej wspieranie w ramach WPR ma charakter posredni, jest pszczelarstwo. Pomoc
finansowa udzielona w latach 2004-2013 producentom miodu w formie doptat
(144,5 mln zt) miala na celu poprawe jakosci miodu oraz wzmocnienie poszczeg6l-
nych ogniw zwiazanych z produkcjg i zbytem produktow pszczelich oraz zwalczanie
choroby pszczot — warrozy.

Dziataniem stuzacym zwigkszeniu efektywnosci produkcji roslinnej i poprawie
jakosci zywnosci, poprzez postgp biologiczny, byly doptaty do materialu siewnego
zbdz jarych i ozimych, roslin straczkowych, ziemniakéw oraz mieszanek zbozowych
1 pastewnych. Wyniosty one prawie 500 min zt.

Kolejnym instrumentem WPR wspierajacym 1 stabilizujacym polski przemyst
spozywczy oraz wpltywajacym na poprawe konkurencyjnosci polskich producentow
zywnosci na rynkach zagranicznych byly subsydia eksportowe. Byly one wyptacane
do wybranych przez Komisj¢ Europejska produktow rolno-spozywczych, eksportowa-
nych poza terytorium UE. Poprzez rekompensat¢ réznicy pomigdzy wyzszymi cenami
na rynku unijnym a nizszymi na rynku $§wiatowym przyczyniaty si¢ one do poprawy
cenowej konkurencyjnosci polskich produktow zywnosciowych na rynkach krajow
trzecich. Instrument ten odegrat szczegdlnie wazna rolg w pierwszych latach naszego
cztonkostwa w UE, kiedy stawki subsydiow ksztaltowaty si¢ na wysokim poziomie

7' W 2007 roku producenci mleka (niskotowarowi) otrzymali rekompensaty z budzetu UE za zrzekanie
si¢ indywidualnych ilosci referencyjnych.

% Komisja Europejska ustanowila szczeg6lne srodki wsparcia rynku mleczarskiego w zwiazku z kryzy-
sem gospodarczym (RK nr 1233/2009).
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1 dotyczyty szerokiego wachlarza produktéw. Z roku na rok Komisja Europejska
zmniejszata jednak $rodki przeznaczone na to wsparcie, az do catkowitego ich zawie-
szenia w 2012 roku”. Polscy przedsigbiorcy aktywnie uczestniczyli w tej formie
wsparcia, o czym $wiadczy kwota ponad 2 mld zt subsydiéw doptaconych do eksportu
polskich produktéw rolno-spozywczych. Najwigksze bylo wsparcie eksportu produk-
tow branzy cukrowniczej — 1,18 mld zt (56,2% ogotu wyplaconych subsydiow),
na drugim miejscu z 19,4% udziatem znalazly si¢ produkty branzy migsnej (0,4 mld z1),
a w dalszej kolejnosci mleczarskiej (15,9%), produkty przetworzone (Non-aneks I) (6,2%),
zboza i skrobia (1,3%) oraz owoce i warzywa (1%).

Wykres 5.5. Subsydia do eksportu produktéow rolno-spozywczych (w min zt)
i ich udziat w wartosci eksportu tych produktéw poza UE (w proc.)
w latach 2004-2013*, wedtug branz
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O wartos¢ subsydidow do eksportu w min zt
@ udziat subsydiéw w wartosci eksportu produktow branz poza UE w proc.
*w 2013 roku wyptacone zostaty subsydia do migsa wyeksportowanego w 2012 roku i wnioskow
ztozonych w 2012 roku,

*% pozostate — udzial subsydiéw eksportowych stosowanych do eksportu pozostatych produktéw rolno-
-spozywczych jest trudny do okreslenia ze wzgledu na stosowanie wsparcia do eksportu podstawo-
wych produktéow rolnych wykorzystywanych w produkcji towardw przetworzonych Non-aneks I;
w latach 2004-2012 prawie 360 tys. ton produktow przetworzonych Non-aneks I zostato wyeksporto-
wanych, przy wsparciu kwota 129,1 min zt

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARR.

Udzial subsydiow w wartosci eksportu produktow rolno-spozywczych poza UE
najwigkszy byl w branzy cukrowniczej i wyniost prawie 70%. Wsparcie pozostatych
branz subsydiami eksportowymi ksztattowato si¢ ponizej 10% wartosci ich eksportu

% Najwczesniej zostato zniesione subsydiowanie eksportu zboz i skrobi ziemniaczanej (w 2006 roku),
nastepnie — w wyniku reformy rynku owocéw i warzyw — od 2008 roku zniesiono subsydia do
eksportu owocow 1 warzyw. Subsydiowanie eksportu cukru zostato zawieszone z dniem 26 wrzes$nia
2008 roku, a mleka i produktéw mleczarskich — od 20 listopada 2009 roku. Z kolei subsydia do
eksportu produktow branzy migsnej zostaly zawieszone: dla drobiu i jaj — w lipcu 2011 roku,
wieprzowiny — 20 kwietnia 2012 roku, wotowiny — 20 wrzesnia 2012 roku, a migsa drobiowego
—19 lipca 2013 roku.

92



poza UE (wykres 5.5). Biorac jednak pod uwagg, ze eksport subsydiowanych produk-
tow poza UE stanowit zaledwie ok. 20% catego polskiego eksportu tych produktow,
wsparcie to nie odegrato wigkszej roli.

Wsparcie konsumpcji produktéw rolno-spozywczych realizowane bylo
m.in. w formie: dofinansowania kampanii promocyjno-informacyjnych prowadzonych
na rynkach wybranych produktow rolno-spozywczych, doptat do spozycia mleka
1 przetworéow mlecznych oraz owocodw i warzyw w placowkach szkolnych i o$wiato-
wych czy tez dostarczania nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej
(pomoc zywnosciowa).

Dofinansowanie kampanii promocyjnych (80% kwoty netto kosztow faktycznie
poniesionych na realizacj¢ dziatan objetych kampania) moga uzyskac organizacje
branzowe i migdzybranzowe. Celem tych kampanii jest poglebienie wiedzy konsu-
mentéw na temat zalet produktow zywnosciowych wytwarzanych na terenie UE
1 zwigkszenie na nie popytu, a w efekcie wzrost produkcjiloo. W okresie cztonkostwa
Polski w Unii zrealizowano 23 kampanie promujace produkty rolno-spozywcze, z kto-
rych 15 zostato juz zakonczonych. Kampanie te wsparto kwotg prawie 148 min zi,
z czego 86 mln zt pochodzito z budzetu UE. Najwigksze wsparcie dziatan promocyjno-
-informacyjnych otrzymata branza migsna — 37,8% ogoétu srodkow wydatkowanych
w ramach tego dziatania. Na drugim miejscu znalazta si¢ branza mleczarska — 21,8%,
a w dalszej kolejnosci owocowo-warzywna — 18,0%, produkty ekologiczne i regionalne
— 15,0% oraz pozostate produkty rolno-spozywcze (olej rzepakowy, midd oraz maka-
rony) — 7,5%101 (wykres 5.6).

Dziatania promocyjne i informacyjne na rynku produktéw rolno-spozywczych
moga by¢ prowadzone zaréwno na rynku wewnetrznym UE, jak i na rynkach krajow
nie nalezacych do UE. Do konca 2013 roku na dziatania promocyjno-informacyjne na
rynku polskim wydatkowano 78,2 miln zt (stanowito to 53% srodkéw wydatkowanych
na dziatania promocyjne w ramach WPR w latach 2004-2013). Pozostale 47%
(69,5 min zt) przeznaczono na promocj¢ zywnosci na rynkach zagranicznych, w takich
krajach, jak: Ukraina, Rosja, USA, Chiny, Japonia, Wietnam, Korea Pid., Singapur,
Tajlandia, Rumunia, Butgaria, L.otwa i Niemcy'**. Kampanie promocyjno-informacyjne

M. Tereszczuk, Promocja jako Zrédio przewag konkurencyjnych polskich producentéw zywnosci,
[w:] L. Szczepaniak (red.), Ocena rozwoju konkurencyjnosci..., op. cit., s. 104-114.

%" 0d 2009 roku istnieje dodatkowo mozliwos¢ korzystania ze $rodkéw wsparcia dziatan promocyjnych
i informacyjnych w ramach Dziatania 133 ,,Dziatania informacyjne i promocyjne” Programu PROW
2007-2013. O wsparcie moga ubiega¢ si¢ grupy producentow realizujacych dziatalno$é informacyjna
i promocyjna prowadzong na rzecz: produktow wytwarzanych w ramach systemow jakosci zywnosci,
zwigkszenia zainteresowania konsumentéw tematyka jakosci zywnosci, jej specyficznymi whasciwosciami
i zaletami, jak rowniez wysokimi standardami dobrostanu zwierzat itp. Wsparcie dotyczy uznanych
systemow jakosci. Do konca 2013 roku w ramach tej formy wsparcia do polskich przedsigbiorcow
sektora rolno-spozywczego trafito 5,8 min zt.

2W kazdym z tych krajow byly promowane inne produkty, tj.: na Ukrainie — migso, jablka
i makarony; w Rosji — jabtka; w USA — migso; w Chinach, Japonii, Wietnamie, Korei Ptd., Singapurze
i Tajlandii — migso; w Rumunii i Bulgarii — owoce i soki; na Lotwie — olej rzepakowy; w Niemczech
— dréb produkowany w systemie QAFP.
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prowadzone na ww. rynkach, upowszechniajac wiedz¢ o wysokich standardach pro-
dukcji zywnosci w Unii Europejskiej oraz promujac jej jako$¢, oryginalnos¢ i walory
smakowe, przyczynity si¢ posrednio do wzrostu eksportu europejskich produktow
zywnosciowych (w tym polskich) na rynki zagraniczne.

Wykres 5.6. Wsparcie dziatan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych
produktéw rolno-spozywczych w latach 2004-2013, wedtug branz (w min zt)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARR.

Wykres 5.7. Laczne ,,wsparcie rynkowe” sektora rolno-spozywczego w ramach WPR
i srodkami krajowymi w latach 2004-2013, wedtug branz (w min zt)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARR.
W celu ksztattowania zdrowych nawykow zywieniowych wsrdd spoteczenstwa

wspierane jest spozycie przez dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym produktow
mlecznych (program ,,Mleko w szkole”) oraz owocow i warzyw (program ,,Owoce
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w szkole”). W ramach tych programow udzielono dotychczas wsparcia w wysokosci
1,13 mld zt (wsparcie spozycia produktéw mleczarskich — 969,4 mln zt oraz owocow
i warzyw — 162,5 mln zt).

Laczne ,,wsparcie rynkowe” przemystu spozywczego w Polsce w latach 2004-
-2013 s$rodkami publicznymi wyniosto 11,32 mld zt. Najwieksze dofinansowanie
otrzymata branza cukrownicza (28% ogotu srodkow), a w dalszej kolejnosci mleczar-
ska (16%) 1 zbozowa (tacznie ze skrobia ziemniaczana) — 13%. Mniej srodkow trafito
do branzy migsnej (ponad 4%) i owocowo-warzywnej (ponad 3%). Na pomoc zywno-
$ciowa dla najbiedniejszych'® przekazano kwote 1,23 mld zt (wykres 5.7).

Srodki pozyskane w ramach rynkowych instrumentéw WPR przyczynity si¢ do
poprawy warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw przemystu spozywczego w Polsce.
Korzystnie wptynety na rozwdj tych przedsigbiorstw oraz poprawg ich pozycji konku-
rencyjnej na rynku mi¢dzynarodowym.

5.4. Podsumowanie

Wspolna Polityka Rolna jest przyktadem odziatywania i wspierania przemian
w sektorze rolno-spozywczym za posrednictwem dziatan finansowych i regulacyjnych.
Ma ona w swoim instrumentarium narzedzia typu rynkowego (odnoszace si¢ do regulo-
wania podazy i popytu) oraz typu pozarynkowego (dotacje bezposrednie i posrednie).
Dziatania WPR koncentruja si¢ na: bezposrednim wsparciu dochodow rolnikow, regu-
lacji podazy produktow rolno-spozywczych (system kwot produkcyjnych i odtogowa-
nia gruntéw), wsparciu rynku wewnetrznego i1 podtrzymywaniu ceny (interwencja
rynkowa, prywatne przechowywanie, doptaty do produkcji, przetworstwa i konsumpcji),
ochronie rynku (cta importowe, ceny wejscia, kontyngenty ilosciowe, klauzule zabez-
pieczajace), wspieraniu konkurencyjnosci na rynku globalnym (subsydia eksportowe),
przeksztatceniach strukturalnych gospodarki zywnosciowej i obszarow wiejskich
(programy rozwoju) oraz ochronie $rodowiska naturalnego. W Polsce od 2004 roku
wdrazane sa wszystkie instrumenty WPR. Ich najwickszym atutem jest wzgledna sta-
bilizacja polityki rolnej w dtugim okresie'*.

Objecie polskiego przemystu spozywczego Wspolng Polityka Rolng oznaczato
w szczegblnosci wykorzystywanie takich instrumentdw regulacji rynkow rolnych, jak:
interwencja rynkowa, subsydiowanie eksportu produktow rolno-spozywczych do krajow
trzecich, doptaty produkcyjne oraz wsparcie konsumpcji i promocji. Réwnoczesnie
w Polsce uruchomione zostaty unijne programy pomocowe: w okresie przedakcesyjnym
— SAPARD, w perspektywie 2004-2006 — Sektorowy Program Operacyjny ,,Restruk-

1 7 chwila akcesji do UE Agencja Rynku Rolnego rozpoczeta realizacje Europejskiego Programu
Pomocy Zywno$ciowej. W jego ramach wybrani w przetargu przedsigbiorcy, w zamian za towary
udostgpnione przez UE badz tez za przekazane im srodki finansowe, dostarczali do magazynow
organizacji charytatywnych pelnowartosciowe gotowe artykuly spozywcze, ktore nastgpnie byty
przekazywane osobom najbardziej potrzebujacym.

1% M. Wigier, Pomoc publiczna..., op. cit.
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turyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich”
i Sektorowy Program Operacyjny ,,Rybotéwstwo i przetwdrstwo ryb”, a w perspek-
tywie 2007-2013 — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Program Operacyjny
»Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich”.

Wstapienie Polski w struktury UE stato si¢ tym samym impulsem do przyspie-
szonego rozwoju polskiego przemystu spozywczego. Presja zwigzana z koniecznoscia
dostosowania si¢ przedsigbiorstw przemystu spozywczego do wymogoéw obowiazuja-
cych w UE zmusita firmy do wzrostu naktadow inwestycyjnych stuzacych moderni-
zacji, zarowno pod katem dostosowania obiektow do wymaganych standardow, jak
1 wymiany parku maszynowego, a niekiedy takze wprowadzenia zupelnie nowych
technologii. W finansowaniu tych inwestycji istotng role odegraly srodki pozyskane
z funduszy unijnych, ktére stanowitly pewnego rodzaju ,katalizator” inwestycji.
Przedsigbiorcy, aby otrzymac¢ pomoc unijna, musieli bowiem zaangazowaé swoje
$rodki, co w efekcie znacznie zwigkszato catkowita warto$¢ inwestycji. Dzigki reali-
zacji ogromnych inwestycji polski przemyst spozywczy stal si¢ jednym z najnowo-
cze$niejszych w Europie'®.

Reasumujac, polski przemyst spozywczy w okresie przedakcesyjnym i w pierw-
szych latach cztonkostwa w Unii Europejskiej pozyskat i dobrze wykorzystywat
znaczne $rodki publiczne, ktore przyczynily si¢ do modernizacji i unowocze$nienia
tego sektora gospodarki oraz do wzrostu stabilnosci warunkow jego funkcjonowania.
Rozwoj przemyshu spozywczego i wzrost migdzynarodowej konkurencyjnosci pol-
skich producentdw zywnosci stanowig najlepszy tego dowdd. Niewatpliwie polski
przemyst spozywczy jest beneficjentem pomocy publicznej wspotfinansowanej w ra-
mach WPR. Oczywi$cie zmiany, jakie zaszty w przemysle spozywczym (takze w rol-
nictwie), nie wynikaja jedynie z objecia Polski dziataniami WPR, ale rowniez (a moze
przede wszystkim) z makroekonomicznych zmian w jego otoczeniu rynkowym. Mozna
przewidywaé, ze w przysztosci pomoc publiczna bedzie odgrywaé malejaca rolg
w ksztattowaniu tempa i kierunku przemian strukturalnych tego sektora.

195 1. Szczepaniak, M. Tereszczuk, Impact of the Common Agricultural Policy on the competitiveness
of the Polish agri-food sector, [w:] G. Popescu, N. Istudor, D. Boboc (red.), Competitiveness of Agro-
-Food and Environmental Economy (CAFEE’2012), Volume 1, Issue 2012, Bucharest Academy of
Economic Studies, Bukareszt (Rumunia) 8-9.11.2012, s. 78-101, http://papers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract 1d=2284076.
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6. Cenowe aspekty konkurencyjnosci sektora zywnosciowego

6.1. Wprowadzenie i zalozenia metodyczne

Czynniki wptywajace na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na réznych pozio-
mach analizy sa roznorodne, ale niewatpliwie jednymi z nich sa uzyskiwane, przez bio-
race udzial w rywalizacji migdzynarodowej podmioty gospodarcze, przewagi cenowe.
W tym konteks$cie zwrdcono w opracowaniu uwage na zakres konwergencji cen pro-
duktow zywnosciowych w krajach Unii Europejskiej, zaleznos¢ migdzy poziomem
cen w poszczegdlnych panstwach a ich konkurencyjnoscia oraz na transmisj¢ cen
w tancuchu zywnosciowym.

Pojecie konwergencji cen pojawia si¢ w konteks$cie integracji ekonomiczne;j.
Wynika to z zachodzacych na rynkach zmian zwigzanych z usuwaniem barier handlo-
wych, harmonizacja systemoéw podatkowych, wzrostem transparentnosci cen oraz re-
dukcja ryzyka kursowego. Teoretyczne przestanki konwergencji cen oparte sa na prawie
jednej ceny. Podstawowe zatozenia lezace u podstaw tego podejscia na rynkach zyw-
no$ciowych szczegdtowo opisuje N. Minot'*®. Wskazuje w nich, ze na konkurencyj-
nych rynkach, wolnych od kosztow transportu i oficjalnych barier handlowych, homo-
geniczne dobra sg sprzedawane po tej samej cenie. W przeciwnym przypadku réznice
cenowe daja mozliwos¢ arbitrazu. Testujac role integracji europejskiej w procesie inte-
gracji cen produktéw zywnosciowych, zalozono, ze konwergencja ta zachodzi, kiedy
dyspersja (zréznicowanie) cen zmniejsza si¢ w czasie. Jako miare dyspersji wykorzy-
stano wspotczynnik zmiennosci wzglednego indeksu cen produktéw zywnosciowych.
Zakladajac mozliwosé roznego wplywu stopnia integracji miedzy poszczegolnymi pan-
stwami cztonkowskimi na proces konwergencji cen, analiz¢ przeprowadzono wsrdd
nastepujacych grup: UE-28 (wszystkie panstwa cztonkowskie UE), UE-15 (15 panstw
cztonkowskich przed rozszerzeniem w 2004 roku), UGiW-11 (strefa euro w zalozyciel-
skim sktadzie) oraz UE-8 (panstwa czlonkowskie, ktore przystapity do UE w 2004 roku,
z wylaczeniem tych, ktéore w pdzniejszym okresie przystapity do unii walutowe;j).
Uwzgledniono zatem takze, ze wplyw na konkurencyjnos$¢ cenowg produktéw pocho-
dzacych z roznych krajow (w przypadku braku jednolitej waluty) maja koszty zwigzane
z wymiang walut oraz koszty ryzyka walutowego.

Kolejnym etapem analizy byta klasyfikacja krajow Unii Europejskiej wedtug
poziomu wzglednego indeksu cen produktow zywnosciowych. Wskazniki te pordwnano
z syntetycznym poziomem konkurencyjnosci panstw UE-28. Do jego pomiaru zasto-
sowano wskazniki oparte na handlu mi¢gdzynarodowym, a mianowicie: udzial w rynku
eksportowym, wskazniki ujawnionych przewag komparatywnych, wskaznik pokrycia

"% N. Minot, Transmission of World Food Price Changes to Markets in Sub-Saharan Africa, Report of

a Study Funded by the Policy and Research Division of the Department for International Development
(DfID) of the United Kingdom, 2010.
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importu eksportem oraz indeks Grubela-Lloyda'”’. Do klasyfikacji krajow wedtug po-

ziomu cen i konkurencyjnosci wykorzystano dwa parametry miernika taksonomicznego,
tj. $rednig arytmetyczng (X ) i odchylenie standardowe (S) przyjetych wskaznikow.
Na tej podstawie dokonano podziatu panstw na cztery grupy o: wysokim poziomie
zmiennej diagnostycznej (W >x+S), $rednim poziomie zmiennej diagnostycznej
(X+S>W =Xx), niskim poziomie zmiennej diagnostycznej (X >W >x—S) i bardzo
niskim poziomie zmiennej diagnostycznej (W <x—3S).

W sytuacji sprawnie funkcjonujacego rynku powinien dziala¢ mechanizm prze-
noszacy sygnaty migdzy szczeblami tancucha zywnosciowego. Z tego wzgledu w opra-
cowaniu podjeto rowniez problematyke transmisji cen zachodzacej na poszczegolnych
jego poziomach. Zrdéznicowanie cen zywnosci na rynku europejskim moze bowiem
zaleze¢ od skali i szybkos$ci przekazywania sygnatow cenowych migdzy uczestnikami
rynku. P. Vavra i B.K. Goodwin'® wskazuja, ze jest to zwiazane z wystepowaniem
miedzy krajami rozbieznosci w strukturach rynkowych, réznic w przekazywaniu infor-
macji lub odmiennego stopnia interwencji rzadéw. Rozwazania dotyczace transmisji
cen ze wzgledu na dostgpnosé danych statystycznych zawezono tylko do zagregowa-
nych cen zywnos$ci. Poziom przenoszenia sygnatéw cenowych migdzy producentami
rolnymi, przemystem spozywczym i detalistami okreslono na podstawie wspodtczynnika
korelacji Pearsona, uwzgledniajac mozliwos¢ opdznien czasowych.

6.2. Konwergencja cen produktow zywnoS$ciowych w krajach UE

Malejace w czasie zréznicowanie poziomu cen mi¢dzy gospodarkami jest okre-
$lane mianem konwergencji typu sigma. Wspotczynnik zmiennosci, uzyty jako miara
zroznicowania cen, wskazuje, ze w latach 2004-2013 w krajach UE-28 odnotowano
stopniowy proces zmniejszania si¢ ich dywergencji. Konwergencja cen najszybciej
przebiegata w grupie tyton i zywno$¢ (zmniejszenie wspotczynnika zmiennosci indeksu
wzglednego poziomu cen odpowiednio o 13,8 p.p. i 8,8 p.p.).

Mniejsza skalg tego zjawiska odnotowano w przypadku producentéw napojow
bezalkoholowych i alkoholowych (zmniejszenie dyspersji cen odpowiednio o 5,5 p.p.
i 5,4 p.p.). Rozpatrujac skale przestrzennego zroznicowania cen w analizowanych
latach, stwierdzono, ze proces wyrdéwnywania si¢ cen byt szczegodlnie wyrazny w po-
czatkowym okresie. W kolejnych latach (2009-2013) odnotowano stopniowe zmniej-
szanie si¢ konwergencji cen. Dotyczyto to przede wszystkim cen zywnosci i tytoniu.
Mniejsze zrdznicowanie procesu wyrownywania si¢ cen odnotowano wsrod producen-
tow napojow bezalkoholowych. W grupie napojow alkoholowych poczatkowa, znaczna
konwergencja cen w latach 2004-2005 zostala zahamowana. W rezultacie, w latach
2009-2013 nastgpito zwiekszenie wspotczynnika dyspersji cen o 3,3 p.p. Podobne

197 M. Juchniewicz, K. Lukiewska, Konkurencyjnos¢ wybranych branz polskiej gospodarki na rynku
Unii Europejskiej, Wydawnictwo PTE w Olsztynie, 2014, s. 79.

"% p_ Vavra, B.K. Goodwin, Analysis of Price Transmission Along the Food Chain, OECD Food,
Agriculture and Fisheries Working Papers, No. 3, OECD Publishing, 2005, s. 9.

98



tendencje odnotowano we wczesniejszych analizach prowadzonych w IERiGZ-PIB'"
oraz w badaniach A. Zawojskiej''’ i B. Kurkowiak'''. Przedstawione wyniki wska-
zuja takze, ze proces konwergencji cen nie ma najczesciej charakteru liniowego.
St.G. Cecchetti i in.''? podkreslaja, Ze nie wynika to z utrudnien w arbitrazu cen, lecz
z relatywnie duzej redukcji ich zréznicowania w poprzednim okresie.

Interesujace spostrzezenia wynikajg z analizy zmiennos$ci indeksow wzglednego
poziomu cen w krajach UE-15, UGiW-11 oraz UE-8 (wykres 6.1). W przypadku cen
zywno$ci najmniejsze zroznicowanie wystapito wsrdd krajow strefy euro w zatozy-
cielskim sktadzie. Wskazuje to na pozytywny efekt najwyzszego stopnia integracji
ekonomicznej, jaka jest przyjecie wspolnej waluty, w redukcji zmiennosci cen Zywnosci.
Ma to tym wigksze znaczenie, ze zmniejszenie dyspersji cen zanotowano po 2008 roku,
czyli w sytuacji, gdy w pozostatych grupach panstw proces konwergencji cen ulegt
spowolnieniu. Wspdlna waluta spowodowata eliminacj¢ ryzyka kursowego cen, a wzrost
przejrzystosci wptynat na mniejsze zréznicowanie cen migdzy krajami. Podobne ten-
dencje dyspersji cen w analizowanym przedziale czasowym, chociaz na nieco wyz-
szym poziomie, odnotowano wsrod 15 panstw UE przed rozszerzeniem. Przestrzenna
dyspersja cen zywnosci w krajach UE-8 miata natomiast réznokierunkowy przebieg.
W latach 2004-2006 byta ona zdecydowanie nizsza w poréwnaniu do wszystkich ana-
lizowanych grup panstw, zmniejszajac si¢ z 9,1% do 7,4%. W kolejnych latach odno-
towano zjawisko systematycznego i wyraznego zwigkszania si¢ dywergencji cen zyw-
nosci migdzy tymi krajami. Spowodowane to byto zwiekszeniem stopnia konwergencji
cen na Stowacji, Lotwie i w Czechach oraz relatywnie niewielkimi zmianami w pozo-
statych panstwach. Stopien konwergencji cen producentéw zywnosci w Polsce zalezat
wyraznie od okresu analizy. W latach 2004-2008 nastapita poprawa konwergencji cen
w Polsce w relacji do $redniej UE-28 (z poziomu 55,6% do 72,8%). W kolejnym okre-
sie odnotowano zwigkszenie dywergencji cen. W konsekwencji, w 2013 roku ceny
zywnos$ci w Polsce ksztattowatly si¢ na poziomie ok. 60% $redniej unijnej. Zwigzane to
byto z wahaniami kurséw walut, ktore przektadaty si¢ na zmiany wyrazonych w walu-
cie krajowej cen zywnosci. Przyktadowo, w 2008 roku kurs ztotego do euro wynosit
3,52, podczas gdy w 2013 roku — 420", Potwierdza to, ze waznym elementem kon-

wergencji cen jest redukcja ryzyka kursowego' .

1991, Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (3). Potencjal konkurencyjny..., op. cit., s. 20-23.

10 A Zawojska, Zréznicowanie i konwersja cen débr konsumpcyjnych w integrujgcej sie Europie,
,,Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich” 2012, t. 99, z. 2, s. 16-32.

"B, Kurkowiak, Significant differences in price levels for food, beverages and tobacco across
Europe in 2012, Eurostat, Statistics in focus, 15, 2013, http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics
explained/index.php.

12 Q¢ G. Cecchetti, M.C. Nelson, R.J. Sonora, Price Level Convergence Among United States Cities:
Lessons for the European Central Bank, ,International Economic Review” 2002, vol. 43 (4, Nov.),
s. 1081-1099.

"3 www.nbp.pl, 08.09.2014.

"4 P K. Golberg, F. Verboven, Market integration and convergence to the Law of One Price: evidence
from the European car market, ,,Journal of International Economics” 2005, vol. 65, s. 49-73.
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Wykres 6.1. Konwergencja cen podstawowych grup produktéow zywnosciowych
w UE w latach 2004-2013 (w proc.)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014.

Zbieznos¢ tendencji konwergencji cen wsrdd producentéw napojow bezalkoho-
lowych z cenami producentéw zywnosci wystepowata tylko w ogoélnych kierunkach
zmian. Potwierdzita si¢ zalezno$¢ najmniejszej dywergencji cen wsrod panstw UGIW-11
(wykres 6.1). Wigksza dyspersje¢ cen, niz w panstwach zaliczonych do grupy UE-8,
odnotowano natomiast w krajach ,,starej” Unii. W panstwach UE-15 wynikalo to ze
zwigkszenia dywergencji cen we Wtoszech i Francji oraz poprawy konwergencji cen
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w Austrii 1 Danii, przy relatywnie niewielkich zmianach ws$rdd pozostatych panstw.
Wsrod krajow UE-8 najwigksza konwergencj¢ cen napojow bezalkoholowych odno-
towano na Stowacji, Lotwie i Litwie. Konwergencja cen napojow bezalkoholowych
w Polsce byla wyzsza niz cen zywnosci — w 2013 roku wynosita 79,3%.

Przestrzenne zroznicowanie cen napojow alkoholowych wskazuje na nizsze,
W poréwnaniu z wczesniej omdéwionymi branzami przemystu spozywczego, tempo kon-
wergencji cen (wykres 6.1). Wsréd wyodrebnionych grup krajow odnotowano takze
odmienne tempo konwergencji cen. Najwigksze dysproporcje cen, wigksze niz srednie
unijne, wystegpowaly w krajach UGiW-11. Nieco mniejsze zrdéznicowanie cen odnoto-
wano w panstwach ,,starej”” Unii. Cechg charakterystyczna byty tendencje zmian konwer-
gencji cen napojow alkoholowych w tych ugrupowaniach w poszczegoélnych okresach
analizy. W latach 2004-2010 zaobserwowano zjawisko zmniejszania zroznicowania
cen, a w latach nastgpnych poglgbienie dyspersji cen. Wspotczynniki zmiennosci
wzglednych indeksoéw cen napojoéw alkoholowych w krajach UE-8 w catym analizo-
wanym czasie byly najnizsze. Zmniejszenie dyspersji cen odnotowano w okresie
2004-2007. W kolejnych latach stwierdzono zwigkszenie zroznicowania cen. Pomimo
tych okolicznosci réznice migdzy wspolczynnikami zmiennosci cen napojow alkoho-
lowych w 2013 roku, odnotowane migdzy krajami UE-28, UE-15 i UGiW-11 a pan-
stwami UE-8, wynosily odpowiednio — 10,5 p.p., 12,7 p.p. i 15,3 p.p. Zwiazane jest to
z wystepowaniem odmiennych niz w Unii systemow handlu tymi produktami. Przykta-
dowo w Szwecji obowigzuje panstwowy monopol na handel napojami alkoholowymi
powyzej 3,5% i stawka VAT 25% (facznie z piwem)'"”. Powoduje to, ze w przypadku
tej grupy produktow regionalne zroznicowanie polityk handlowych i stawek podatko-
wych w réznych krajach jest gtownym czynnikiem niskiej konwergencji cen.

Konwergencja cen tytoniu w ramach UE-28 byla wysoka (wykres 6.1). W prze-
ciwienstwie do wczesniej omawianych sektorow przemystu spozywczego zadecydo-
walo o tym wigksze i systematyczne w omawianym okresie zmniejszenie dysproporcji
cen w krajach UE-8. W tej grupie panstw wspolczynnik zmiennosci wzglgdnego indeksu
cen tytoniu obnizyt si¢ z poziomu 34,7% do 11,4% $redniej europejskiej. Proces kon-
wergencji cen wyrobow tytoniowych w krajach tworzacych UE-15 i UGiW-11 w za-
sadzie nie wystgpowat. Sugeruje to, ze czynnikiem ujednolicania cen w strefie panstw
unijnych byto zdecydowane zmniejszenie dywergencji cen tytoniu w panstwach UE-8.
Najwigksza konwergencja cen w latach 2004-2013 wystapita w Rumunii (o 49,5 p.p.),
na Lotwie (0 36,6 p.p.) i w Polsce (0 24,4 p.p.).

Stopien konwergencji cen, zdaniem A. Lindenblatt i S. Feuerstein''®, zalezy od
zastosowanego stopnia agregacji danych. Autorzy twierdza, ze mozliwa jest konwer-
gencja cen zagregowanych produktow, ale dopuszczaja mozliwosé rdéznic na poziomie
poszczegdlnych grup produktéow (i odwrotnie). Zatozenie to bylo przestanka analizy
dyspersji cen podstawowych produktéw w grupie ,,zywnos¢” (wykres 6.2). Przeprowa-

' www.systembolaget.se.
"' A. Lindenblatt, S. Feuerstein, Price Convergence after the Eastern Enlargement of the EU: Evidence
from Retail Food Prices, 2014, www.uni-heidelberg.de, 20.09.2014.
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dzone badania wskazuja, ze najmniejsze zréznicowanie w krajach UE-28 odnotowano
w przypadku cen olejow i thuszczow oraz mleka, serow i jaj — wspotczynnik zmiennosci
wzglednych indekséw cen wynosit w 2013 roku odpowiednio 12,6% i 16,3%. Nieco
wigksza dyspersja cen wystepowata wsrdd producentdw pozostatych produktéw zyw-
nosciowych (17,3%) 1 ryb (18,0%). Zdecydowanie najwigksze réznice w 2013 roku
odnotowano w cenach owocow (22,4%), zbdz, przetworéw zbozowych i pieczywa
oraz migsa (27,6%).

Wykres 6.2. Konwergencja cen podstawowych produktéw w grupie ,,zywnos¢” w UE
w latach 2004-2013 (w proc.)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014.

Odmiennie ksztaltowal si¢ natomiast proces konwergencji cen. Rdznice cenowe
wsrdd producentow zywnosci krajow UE-28 zmniejszyly si¢ szczegdlnie w grupie pro-
ducentéw owocow 1 warzyw, ryb i przetworow rybnych oraz zbdz, przetwordw zbozo-
wych i pieczywa. Najmniejsza konwergencje cen odnotowano w przypadku olejow
i thuszczow oraz mleka, serow i jaj. Wskazuje to ponownie, ze wigksza dyspersja cen
w poczatkowym okresie sprzyja zmniejszaniu roznic cenowych w nastgpnych latach.
Relatywnie niski stopien zmiennosci cen wyjsciowych powoduje, ze skala tego zjawiska
jest natomiast zdecydowanie mniejsza. Warto jednak zauwazy¢, ze proces konwergencji
cen w grupach produktow zywnosciowych o ich wysokiej zmiennosci nie spowodowat
zmian w kolejnosci stopnia zroznicowania cen podstawowych grup zywnosci.
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W wigkszosci grup produktow zywnosciowych zaobserwowano mniejsze zroz-
nicowanie cen w krajach UE-15 1 UGiW-11, przy jednoczesnie nizszej, w analizowa-
nym okresie, konwergencji cen. Wyjatkiem byli producenci migsa oraz pozostalej
zywnosci. Najnizsze zroznicowanie cen w tych grupach produktéw wystapito w pan-
stwach UE-8, w ktorych juz w 2004 roku zaobserwowano relatywnie niska dyspersje
cen. Wérdd tej grupy panstw, w przypadku producentéw migsa, odnotowano jednak
nieznaczny wzrost zroznicowania cen. Spowodowane to byto zwigkszeniem cen migsa
na Lotwie, Litwie i w Czechach. Systematyczng konwergencj¢ odnotowano natomiast
wsrdd producentow pozostatej zywnosci. Zwigzane to bylo ze zmniejszaniem dywer-
gencji cen pozostatej zywnosci we wszystkich panstwach tej grupy.

6.3. Poziom cen produktow zywnosciowych a konkurencyjno$¢ przemystu
spozywczego panstw UE

Przedstawione w poprzednim podrozdziale zréznicowanie cen Zywnosci oraz
tempo ich konwergencji w wyszczegolnionych grupach krajow wskazuje, ze istnieja
roznice w tempie i dynamice tych zmian w konkretnych panstwach. Z tego wzgledu
dokonano bardziej szczegdtowej analizy, klasyfikujac kraje europejskie wedlug po-
ziomu wzglednego indeksu cen produktow zywnosciowych. Wskazniki te poréwnano
z syntetycznym poziomem pozycji konkurencyjnej panstw UE-28. Pozwolilo to na
wskazanie znaczenia wykorzystywanej w poszczegolnych krajach strategii cenowe;j
konkurencyjnosci. Kraje nalezace do UE podzielono na cztery grupy: o wysokim, $red-
nim, niskim i bardzo niskim poziomie indeksu wzglgdnego poziomu cen. Do pierwszej
grupy charakteryzujacej si¢ najwyzszym poziomem cen zywnosci i napojow bezal-
koholowych zaliczono w 2013 roku pigc krajow: Danig, Szwecje, Finlandig, Austri¢
i Luksemburg (tabela 6.1). Sredni poziom wzglednego indeksu cen wystepowat
w Irlandii, Belgii, we Wloszech, w Niemczech, we Francji, na Cyprze, w Grecji
i Wielkiej Brytanii. Kolejng grupg o niskim poziomie cen produktéw zywnosciowych
1 napojow bezalkoholowych w 2013 roku tworzyly Stowenia, Holandia, Hiszpania,
Chorwacja, Portugalia, Stowacja, Estonia, Lotwa i Czechy. Polska nalezata do krajow
o0 bardzo niskim poziomie wzglednego indeksu cen zZywnosci i napojow bezalkoholo-
wych. Do tej grupy krajow zaliczono takze: Wegry, Litwe, Bulgarie i Rumunig¢. Roznica
cen migdzy Polska a Danig wynosita az 98,8 p.p. Rozpatrujac zmiany wskaznika
wzglednego indeksu cen produktéw zywnosciowych i napojow w latach analizy, nie
stwierdzono istotnych zmian w zaprezentowanej klasyfikacji.

Poziom wzglednego indeksu cen zywnos$ci 1 napojow bezalkoholowych byt
przestankg przeprowadzenia analizy zaleznos$ci migdzy ta kategorig a syntetycznym
wskaznikiem pozycji konkurencyjnej panstw UE (tabela 6.2). Belgia, Francja i Niemcy,
charakteryzujace si¢ srednim indeksem cen Zzywnosci i napojow bezalkoholowych,
znalazly si¢ w grupie krajow o wysokiej pozycji konkurencyjnej. Panstwa te wyrdzniaty
si¢ najwyzszym udzialem w wewnatrzunijnym rynku eksportowym oraz niewielka
skalg nadwyzki handlowej. Wynikata ona z intensywnej wewnatrzgaleziowej wymiany
handlowej i wysokiego stopnia naktadania si¢ strumieni eksportu i importu w obrotach
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handlowych produktami spozywczymi tych krajow. Niski poziom cen Zzywnosci,
w relacji do krajow UE-28, odnotowany w Hiszpanii i Holandii, umozliwit tym krajom
skuteczna konkurencj¢ na rynku europejskim. Cechg tych panstw bylo ponadto duze
znaczenie przemyshu spozywczego w gospodarce narodowej. Przewagi cenowe, wyra-
zajace si¢ bardzo niskim poziomem wzglednego indeksu cen Zywnosci 1 napojow bezal-
koholowych, byly determinujacym czynnikiem konkurencyjnosci na rynku unijnym
Polski, Wegier i Butgarii. Wymienione kraje posiadaly przewagi komparatywne
w handlu produktami spozywczymi, ale ich znaczenie na unijnym rynku eksportowym
bylo relatywnie niewielkie. Przedstawione dane wskazuja réwniez, ze w przypadku kra-
jow o niewielkim potencjale produkcyjnym przemystu spozywczego (Finlandia, Cypr
i Malta)'"” relatywny poziom cen zywnosci nie ma istotnego znaczenia w uzyskiwanej
przez nie pozycji konkurencyjnej.

Tabela 6.1. Wzgledne indeksy cen zywnosci 1 napojow bezalkoholowych
w krajach Unii Europejskiej w latach 2005, 2009 1 2013 (UE-28 = 100)

2005 2009 2013
Kraj ; ; Kraj - - Kraj - -
indeks | poziom indeks | poziom indeks | poziom
Dania 141,8 Dania 138,2 . Dania 140,1
Irlandia 126,1 g Irlandia 128,7 § Szwecja 125,1 g
Finlandia 121,6 | 2 | Finlandia 119,1 2 | Finlandia 1227 | 2
Szwecja 120,3 z Luxemburg 116,4 Austria 121,6 2
Wiochy 116,3 Austria 116,1 Luxemburg 118,2
Luxemburg 115,0 Belgia 115,2 Irlandia 117,0
Wielka Brytania | 113,6 Niemcy 110,5 Belgia 111,7
Austria 110,2 Francja 110,1 2 Wiochy 111,7
Belgia 109,2 = Cypr 108,8 2 Niemcy 107,9 =
Niemcy 105,8 & Wtochy 108,1 b Francja 107,9 5
Francja 105,6 Szwecja 104,1 Cypr 107,7 “
Cypr 104,6 Grecja 104,1 Grecja 101,7
Grecja 96,1 Holandia 97,7 Wielka Brytania | 100,5
Hiszpania 91,3 Wielka Brytania 96,9 Malta 100,0
Holandia 88,6 Hiszpania 96,6 Stowenia 98,6
Portugalia 88,4 Stowenia 96,1 Holandia 97,0
Stowenia 87,3 % Chorwacja 94,7 Hiszpania 93,5
Chorwacja 86,5 k= Malta 93,5 el Chorwacja 92,9 -
Malta 82,5 Portugalia 92,9 k= Portugalia 90,2 é
Estonia 73,1 Lotwa 85,8 Stowacja 88,3 =
Wegry 71,8 Stowacja 81,4 Estonia 88,2
Rumunia 68,5 Estonia 80,5 Lotwa 86,6
Czechy 66,9 g Wegry 78,8 Czechy 83,8
Lotwa 65,2 g Czechy 74,9 Z Wegry 79,6 Z
Polska 64,6 2 Litwa 73,5 g Litwa 77,7 g
Stowacja 64,5 ?g Butgaria 66,5 2 Butgaria 69,0 2
Litwa 61,5 | = | Rumunia 66,0 | E | Rumunia 690 | E
Bulgaria 54,1 Polska 63,5 - Polska 61,6 -

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014.

"7 M. Juchniewicz, Klastry a konkurencyjnos¢ przemystu spozywczego, [w:] 1. Szczepaniak (red.),
Monitoring i ocena ... (3). Potencjal konkurencyjny..., op. cit., s. 83-100.
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Tabela 6.2. Poziom wzglednego indeksu cen zywnosci i napojow bezalkoholowych
w krajach Unii Europejskiej a ich pozycja konkurencyjna w 2013 roku

o Poziom wzglednego indeksu cen zywnosci i napojow bezalkoholowych
Wyszczegolnienie - - — —
wysoki $redni niski bardzo niski
Belgia, Francja, Hiszpania,
g wysoka B Niemcy Holandia B
3= ] ]
2 $rednia Danla}, Irlandia, Wiochy - Wegry, Bulgaria,
gg Austria Polska
”é Stowenia, Chorwacja,
= niska Szwecja, Grecja, Portugalia, Stowacja, Litwa,
> Luksemburg Wielka Brytania Estonia, Lotwa, Rumunia
5‘ Czechy
~
bardzo niska Finlandia Cypr Malta -

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z tabeli 6.1 oraz M. Juchniewicz, K. Lukiewska, Konkurencyj-
nos¢ wybranych branz polskiej gospodarki na rynku Unii Europejskiej, Wydawnictwo PTE w Olsztynie,
2014, s. 137.

Grupg panstw o wysokim poziomie cen zywnosci w 2013 roku tworzyty Dania,
Szwecja, Austria, Finlandia i Luksemburg (tabela 6.3). Bardzo niski poziom cen tej
grupy produktéw odnotowano na Wegrzech, Litwie, w Rumunii, Butgarii i w Polsce.
Réznica migdzy Dania i Polska wynosita az 76,0 p.p. Wysoki poziom cen napojow
bezalkoholowych odnotowano natomiast w nastgpujacych krajach: Dania, Irlandia
i Szwecja. Bulgarig, Polske i Rumuni¢ zakwalifikowano ponownie do grupy panstw
0 bardzo niskim poziomie wzglednego indeksu cen napojow bezalkoholowych. Dyspersja
cen byla w tym przypadku jeszcze wigcksza i wynosita odpowiednio 98,8 i 98,8 p.p.
oraz 102,5 p.p. Wskazuje to ponownie, ze gtdéwnym instrumentem konkurowania na
unijnych rynkach zywnosci i napojow bezalkoholowych sa w tych krajach nizsze ceny.

Nieco odmienne tendencje zanotowano wsrod producentéw napojow alkoholo-
wych (tabela 6.3). Do grupy krajéw o najwyzszym poziomie cen alkoholi zaliczono
kraje skandynawskie oraz Irlandi¢ i Wielka Brytani¢. Bardzo niski poziom cen wyste-
powat natomiast na Wegrzech, w Rumunii i Bulgarii. Dyspersja cen migdzy najwyz-
szym a najnizszym poziomem cen alkoholi wynosita 106,8 p.p. Kraje o najwyzszym
poziomie cen tytoniu wsréod UE-28 to: Irlandia, Wielka Brytania, Francja, Szwecja
i Holandia. Najmniejszy poziom cen tytoniu odnotowano na Litwie i w Bulgarii.
Zroznicowanie cen wynosito 140,1 p.p. Wysoki poziom cen w Holandii i $redni
w Niemczech byl porownywalny z uzyskang przez te kraje pozycja konkurencyjna.
Byly to jednoczesnie panstwa o najwigkszym znaczeniu w unijnym rynku eksportowym.
O ich korzystnej sytuacji konkurencyjnej §wiadczy rowniez duza przewaga handlowa
i posiadanie przewag komparatywnych. Polska jako kraj o najwigkszej nadwyzce
handlowej oraz duzych przewagach komparatywnych i znaczacym udziale w rynku
tytoniu konkurowata na nim wykorzystujac przewage cenows (tabela 6.4).
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Tabela 6.4. Poziom wzglednego indeksu cen tytoniu
w krajach Unii Europejskiej a ich pozycja konkurencyjna w 2013 roku

o Poziom wzglgdnego indeksu cen tytoniu
Wyszczegolnienie - - — —
wysoki $redni niski bardzo niski
wysoka Holandia Niemcy Polska -
< .
S; Dania, Portugalia, .
5 , . . Luksemburg, Litwa,
5 $rednia - Belgia, . . ;
=] Malt Grecja, Rumunia, Butgaria
fg alta Czechy
fi Irlandia, . . .
5y niska Wielka Brvtani Wrtochy, Hiszpania, Estonia, Lotwa, B
S 1elka Brytania, Austria, Cypr Chorwacja, Wegry
£ Francja
bardzo niska Szwecja Finlandia Stowacja, Stowenia -

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych z tabeli 6.1 oraz M. Juchniewicz, K. Lukiewska, Konkuren-
cyjnosc..., op. cit., s. 137.

Poréwnanie wzglgdnych indeksow cen poszczegdlnych grup produktow zyw-
nosciowych w krajach unijnych wskazuje ponownie na wysoka konkurencyjnosé
cenowg krajow zaliczanych do grupy UE-8. Rumunia, Polska i Bulgaria nalezaty do
panstw, w ktorych odnotowano najnizsze poziomy indekséw cen produktéw zywno-
sciowych (tabela 6.5). Najwyzsze ceny zbdz, przetwordw zbozowych i pieczywa
wystgpowaty w Danii, Austrii, Szwecji oraz w Finlandii. Niska konkurencyjnoscia
cenowa migsa charakteryzowaly si¢ natomiast: Austria, Luksemburg, Niemcy, Szwecja,
Dania, Francja, Finlandia i Belgia. W przypadku cen ryb najwyzsze ceny odnotowano
w Luksemburgu, Austrii, Danii i Belgii.

Ceny mleka, serow i jaj byly najmniej konkurencyjne na Cyprze, w Grecji i we
Witoszech. Wysoki poziom wzglgdnego indeksu cen olejow i ttuszczow odnotowano
natomiast w Danii, Austrii i Stowenii. Niski poziom konkurencyjnosci cenowej w gru-
pie owoce, warzywa 1 ziemniaki wystgpowal w znacznie szerszej grupie panstw,
a mianowicie w Szwecji, Irlandii, Danii, Finlandii, Austrii i w Luksemburgu. Wysoki
poziom wzglednego indeksu cen pozostalej Zzywnosci zaobserwowano natomiast
w Danii i na Cyprze. Brak przewag cenowych wsrdd producentéw napojow bezalko-
holowych wystepowat w Danii, Irlandii i Szwecji. Przedstawiona analiza wskazuje, ze
Dania jest krajem o najwyzszym poziomie cen poszczegolnych grup produktow zyw-
nosciowych ($redni poziom odnotowano tylko w przypadku cen mleka, serow i jaj).
Polscy producenci zywnosci konkuruja na rynku unijnym gldwnie w oparciu o prze-
wagi cenowe — we wszystkich grupach produktow zywnosciowych zajmuja, wsrod
grupy krajow o bardzo niskim poziomie wzglednego indeksu cen, ostatnie lub przedo-
statnie miejsce.
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6.4. Transmisja cen w lancuchu produktéw zZywnosciowych panstw UE

Lancuch dostaw zywnosci tworzg trzy gléwne sektory: rolnictwo, przemyst
spozywczy 1 handel detaliczny. Pionowa transmisja cen moze by¢ scharakteryzowana
za pomoca wielkosci, predkosci i charakteru (w gore lub w dot) cen w réznych seg-
mentach tancucha dostaw''®. Przeprowadzone badania wskazuja, ze korelacja migdzy
cenami skupu produktéw rolnych a cenami produktéw przemystu spozywczego byla
wyzsza niz zwigzek cen produktow przemystu spozywczego z ich cenami detalicznymi
(tabela 6.6 1 6.7). Oznacza to, ze rynek przemystu spozywczego reaguje bardziej ela-
stycznie na zmiany cen skupu. Wsrdd poszezegolnych panstw UE-28 tendencja ta miata
jednak roéznokierunkowy przebieg w zakresie poziomu i predkosci zmian. W wigkszosci
panstw UE-28 opoznienie sygnalow cenowych wynosito dwa-trzy miesiace. Wsrdd grup
panstw o wysokiej korelacji cen produktow rolnych i produktéw przemystu spozywczego
(Czechy i Bulgaria) odnotowano trzy- i dwumiesigczng reakcj¢ na zmiany cen produk-
tow rolnych. W Polsce odnotowano dwumiesigczne opdznienie w dostosowaniu cen
produktow przemyshu spozywczego do cen produktéw rolnych i $redni poziom korelacji
cen. Najmniejszy zwiazek cen surowcow rolnych i cen produktéw przemystu spozyw-
czego odnotowano w Portugali. Niski wskaznik przelozenia cen produktéw rolnych
na ceny producenta w tym kraju oraz w Grecji, Finlandii i w Holandii wskazuje, ze
wzrost/spadek cen surowcow rolnych moze byé wchtaniany przez producentéw zyw-
nosci przez zmniejszenie marz przetworczych.

Tabela 6.6. Korelacja cen produktéw rolnych z cenami produktéw przemystu
spozywczego w 2013 roku

. Opdznienie .
Kraj TSR — — — Poziom
mniej niz miesiac 1 miesiac 2 miesigce 3 miesiace
Czechy 0,8293 0,8956 0,9303 0,9321 .
Bulgaria 0,9034 0,9289 0,9185 0,8787 wysoki
Austria 0,7816 0,8553 0,8926 0,8881
Wielka Brytania 0,7181 0,8185 0,8914 0,9334
Niemcy 0,7511 0,8370 0,8888 0,9022
Francja 0,7401 0,8211 0,8790 0,9076
Wiochy 0,8432 0,8764 0,8752 0,8398 ¢redni
Dania 0,7116 0,7681 0,7992 0,7871
Wegry 0,6085 0,7162 0,7957 0,8400
Irlandia 0,7357 0,7847 0,7908 0,7584
Hiszpania 0,6831 0,7380 0,7671 0,7685
Polska 0,6486 0,7309 0,7653 0,7605
Chorwacja 0,7161 0,7490 0,7466 0,7108
Stowenia 0,7565 0,7493 0,7195 0,6702
Szwecja 0,4667 0,5821 0,6873 0,7706 niski
Rumunia 0,5208 0,6245 0,6768 0,6798
Belgia 0,4607 0,5722 0,6601 0,7138
Grecja 0,6028 0,6614 0,6327 0,5291
Finlandia 0,3737 0,4876 0,5860 0,6640 bardzo
Holandia 0,5314 0,5677 0,5817 0,5784 niski
Portugalia 0,4039 0,4460 0,4736 0,4898

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014.

8 L. Bukeviciute, A. Dierx, F. Ilzkovitz, G. Roty, The functioning of the food supply chain and its effect
on food prices in the European Union, European Commission, Economic and Financial Affairs, Occasional
Papers 47, May 2009, http://ec.europa.eu/economy _finance/publications/publication15234 en.pdf, 20.09.2014.
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Zasadnicza réznica miedzy transmisjg cen na poszczegolnych etapach tancucha
marketingowego wystepowala w szybkosci przenoszenia tych zmian. Zdecydowanie
szybsza reakcja, przy nizszym wspolczynniku korelacji, wystgpowala na poziomie cen
produktow przemystu spozywczego i ich cen detalicznych. Zroznicowanie tej reakcji
w poszczegblnych panstwach UE-28 byto jednak bardzo duze (tabela 6.7). W Bulgarii,
Stowenii, Czechach, Finlandii, Rumunii i na Wegrzech przekazywanie sygnalow
cenowych migdzy przemystem spozywczym a handlem detalicznym byto najszybsze.
Zostaly one jednoczesnie zaliczone do panstw (z wyjatkiem Wegier) o wysokim 1 §rednim
poziomie korelacji cen na poziomie przemystu spozywczego i handlu detalicznego.
Miesigczne opoOznienie transmisji cen na tym etapie fancucha zywnosciowego spowo-
dowalo, ze Litwa, Austria i Niemcy zostaty zakwalifikowane do krajow o $rednim
poziomie przenoszenia sygnatdéw miedzy cenami produktéw przemystu spozywczego
a ich cenami detalicznymi. Jednomiesigczne opoznienie transmisji cen na tym poziomie
w Chorwacji, Wielkiej Brytanii, Portugalii i w Polsce oraz dwumiesigczne w Hiszpanii,
Danii i Grecji skutkowalo zaliczeniem tych panstw do grupy o niskim poziomie korelacji
cen zywnosci migdzy przemystem spozywczym i handlem detalicznym. Najmniejszy
poziom i tempo zmian transmisji cen migdzy przemystem spozywczym i handlem
detalicznym wystapit w Holandii.

Tabela 6.7. Korelacja cen produktow przemystu spozywczego
7z ich cenami detalicznymi w 2013 roku

. Opoznienie .
Kraj o — — — Poziom
mniej niz miesigc 1 miesigc 2 miesigce 3 miesiace
Bulgaria 0,9273 0,9108 0,8694 0,8168 ]
Stowenia 0,9159 0,8871 0,8386 0,7797 wysoki
Litwa 0,9003 0,9098 0,8982 0,8686
Austria 0,8790 0,8981 0,8838 0,8501
Czechy 0,886 0,8482 0,3164 0,7696 L
Niemcy 0,8548 0,8633 0,8471 0,8016 redni
Finlandia 0,8479 0,8376 0,8180 0,7824
Rumunia 0,8474 0,7779 0,660 0,5306
Irlandia 0,7979 0,8265 0,8445 0,8536
Wegry 0,7758 0,6968 0,5882 0,4660
Hiszpania 0,7755 0,8168 0,8277 0,8137
Chorwacja 0,7742 0,7978 0,7871 0,7668
Wielka Brytania 0,7730 0,8082 0,3180 0,8071
Wiochy 0,7402 0,8148 0,866 0,8941 .
Dania 0,7400 0,7818 0,7898 0,7556 niski
Portugalia 0,7387 0,7621 0,7598 0,7364
Francja 0,6794 0,7413 0,7823 0,7976
Szwecja 0,6578 0,7002 0,7201 0,7251
Grecja 0,6404 0,6801 0,6929 0,6882
Polska 0,6273 0,6336 0,5634 0,4572
Holandia 0,2426 0,3672 0,4739 0,5678 b. niski

Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Eurostat, www.epp.eurostat.ec.europa.eu, 06.09.2014.
Relatywnie wysoki poziom korelacji cen produktéw rolnych z cenami produk-

tow przemystu spozywczego w Polsce (Sredni w skali UE-28) wskazuje na elastyczne
reakcje przedsigbiorstw przemystu spozywczego na zmiany cen producentow rolnych.
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Zdecydowanie odmienna sytuacja wystapita w przekazywaniu sygnatéw cenowych na
poziomie cen produktéw przemyshu spozywczego i ich cen detalicznych. Wsrod kra-
jow Unii Europejskiej byty one jednymi z najnizszych. Wskazuje to na réznice w sile
przetargowej migdzy detalistami a podmiotami przemystu spozywczego.

6.5. Podsumowanie

Zréznicowanie cen zywnosci w krajach Unii Europejskiej zmniejszato si¢
w analizowanym przedziale czasowym. Wyniki analizy w podziale na podokresy
wskazuja na nieliniowos$¢ tego procesu. Do 2008 roku tempo konwergencji cen byto
szybsze, a w kolejnych latach zdecydowanie wolniejsze. Dyspersja cen byta najmniejsza
w sektorze tytoniowym i sektorze produkcji zywnosci. W mniejszym stopniu skala
tego zjawiska wystapita wsrod producentow napojoéw bezalkoholowych i alkoholowych.
Dhugos¢ wspotpracy w ramach struktur Unii Europejskiej i wspolna waluta byty czyn-
nikami sprzyjajacymi mniejszemu zréznicowaniu cen. Poglebiona integracja ekono-
miczna i wyeliminowanie ryzyka kursowego powoduja bowiem wigksza konwergencje
cen na rynku. Najwieksza dyspersje cen odnotowano wsrdd panstw UE-8.

Wigksza homogeniczno$¢ cen w panstwach UE-15 1 UGiW-11 sugeruje pozy-
tywny wplyw integracji na dziatanie prawa jednej ceny, a relatywnie niska zmiennos¢
cen wskazuje jednoczesnie na granice procesu ich wyrdwnywania. W tym konteks$cie
mozna stwierdzi¢, ze dalszy poziom konwergencji cen w UE-28 bedzie zalezal od
stopnia ujednolicania si¢ cen, ze Srednig unijng, w nowych panstwach cztonkowskich.
Nalezy jednak podkresli¢, ze nie mozna oczekiwaé catkowitego wyeliminowania dys-
persji cen zywnosci w panstwach unijnych. Zwiazane jest to przede wszystkim, nieza-
leznie od stopnia integracji, z bardzo duzym zréznicowaniem rozmiaréow tego rynku
w poszczegdlnych krajach.

Rozpatrujac konwergencj¢ cen wsrdd poszczegdlnych grup produktow zywno-
sciowych, najmniejsze zréznicowanie odnotowano w przypadku cen olejow i thuszczow
oraz cen mleka, serow i jaj, a najwigksze w cenach owocow, zbdz, przetwordw zbo-
zowych 1 pieczywa oraz migsa. Wsrod tej grupy producentow wystapita jednoczesnie
najmniejsza konwergencja cen. Wskazuje to, ze wigksza dyspersja cen w poczatkowym
okresie sprzyja zmniejszaniu luki cenowej w nastepnych latach.

Utrzymujaca si¢ dyspersja cen zywnosci miedzy poszczegdlnymi panstwami Unii
Europejskiej, jak i wyodrebnionymi wsrdd niej grupami krajow, skutkowata wysokim
zréznicowaniem cen zywnosci i napojow bezalkoholowych — rozbieznos¢ migdzy
najwyzszymi cenami odnotowanymi w Danii a najnizszymi w Polsce wynosita 78,7 p.p.

Poréwnanie poziomu cen zywnosci i napojow bezalkoholowych z ich pozycja
konkurencyjna pozwolito na wyodrgbnienie nastepujacych grup panstw. Belgia, Francja
i Niemcy, charakteryzujace si¢ Srednim indeksem cen zywnosci i napojow bezalkoho-
lowych, znalazly si¢ w grupie krajow o wysokiej pozycji konkurencyjnej. Producenci
w Polsce, na Wegrzech i w Bulgarii, wykorzystujacy przewagi cenowe wyrazajace si¢
bardzo niskim poziomem wzglgdnego indeksu cen zywnosci i napojow bezalkoholowych,
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zostali zakwalifikowani do panstw o srednim poziomie konkurencyjnosci. Wymienione
kraje posiadaty przewagi komparatywne w handlu produktami zywnosciowymi.
Swiadczy to o duzym znaczeniu przemyshu spozywczego w ich gospodarkach narodo-
wych, ale jednoczesnie o relatywnie niewielkiej jego roli w unijnym rynku eksporto-
wym. Czynnik cenowy jest w tych panstwach, mimo niewatpliwego wzrostu znaczenia
pozacenowych zrddet konkurencyjnos$ci, gtdéwna determinantg uzyskiwania przewag
konkurencyjnych na rynku unijnym.

Decydujace znaczenie w uzyskanej przez poszczegolne kraje pozycji konku-
rencyjnej na rynku tytoniu mial ich udziat w rynku. Wysoki poziom cen w Holandii
i sredni w Niemczech byt poréwnywalny z uzyskang przez te kraje pozycja konku-
rencyjna. Producenci w Polsce, zaliczeni do krajow o najwigkszej nadwyzce handlo-
wej oraz duzych przewagach komparatywnych i znaczacym udziale w unijnym rynku
tytoniu, konkurowali na nim wykorzystujac przewage cenowa.

Skala 1 predkos$¢ przekazywania sygnatow cenowych w tancuchu zywnoscio-
wym zalezata od szczebla jej rozpatrywania. Silniejszy zwiazek korelacyjny odno-
towano migdzy cenami skupu produktow rolnych a cenami produktéw przemystu
spozywczego, a opdznienie sygnatow cenowych wynosito dwa-trzy miesiace. Szybsza
reakcja na zmiany cen przemystu spozywczego miata miejsce na poziomie detalu,
ale przy nizszym wskazniku korelacji. Zroznicowanie mi¢dzy krajami UE bylto jednak
na tym poziomie tancucha zywnosciowego bardzo duze. W Polsce odnotowano sredni,
w skali unijnej, poziom przekazywania sygnalow cenowych migdzy cenami skupu
produktow rolnych a cenami produktéw spozywczych (z dwumiesigczng reakcjag na
zmiany cen). Zdecydowanie mniejszy zwiazek wystegpowat migdzy cenami produktow
spozywczych a ich cenami detalicznymi. Polska zostata zaliczona pod tym wzglgdem
do grupy krajow o niskim poziomie, zajmujac przedostatnie miejsce w klasyfikacji.
Wskazuje to na najwigksze przechwytywanie marz handlowych na ostatnim etapie
tancucha marketingowego.

114



7. Stosowanie systemOw zarzadzania jakoscia
a konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw przemyshu spozywczego

7.1. Bezpieczenstwo zdrowotne i jako$¢é zywnosci jako wyznaczniki konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw

Gtownym determinantem przewag konkurencyjnych polskiego przemyshu spo-
zywczego na rynku unijnym i $wiatowym, szczegolnie w pierwszych latach po akcesji
Polski z Unia Europejska, byly czynniki kosztowo-cenowe' ", ale do waznych zrodet
konkurencyjnosci tego przemyshu nalezy zaliczy¢ takze jako$¢ zywnosci oferowanej
przez polskich producentdw. Bezpieczenstwo zdrowotne i jakos¢ oferowanej zywnosci
staly sie bowiem jednym z podstawowych czynnikéw wptywajacych na konkurencyj-
nos¢ przedsigbiorstw na wspolczesnym rynku zywnosciowym. Nowe podejscie przed-
sigbiorstw przemystu spozywczego do problematyki jako$ci zywnosci wynika z jednej
strony ze wzrostu wiedzy, wymagan, potrzeb i oczekiwan konsumentow, z drugiej
strony z zaostrzenia wymagan prawnych w zakresie bezpieczenstwa zywnosci i odpo-
wiedzialnosci producentow za wytwarzane produkty. Waznym fenomenem naszych
czasow jest zdaniem E. Skrzypekuo zauwazalny wzrost znaczenia funkcji jakosci, ktora
»--- jest uwazana za najwigksza bron w konkurencji rynkowej i handlu migdzynarodo-
wym. Jako$¢ w gospodarce musi by¢ celem strategicznym”.

Jak juz podkreslano w poprzedniej publikacji z tego zakresu'?', zmiany poli-
tyczno-gospodarcze w Polsce wymusity zmiane podejscia do definiowania jakosci jako
kategorii przy ocenie wyrobow. W przesztosci uwazano bowiem, ze dany produkt jest
jakosciowo dobry, jezeli spetnia wymagania okre§lone w normach panstwowych,
branzowych i zaktadowych, nawet w przypadku, kiedy normatywne wymagania nie
spelniaty oczekiwan i potrzeb konsumentéw. Zdaniem T. Sikory'* ,.... gloszone
niegdy$ hasto, iz nalezy dazy¢ do produkowania towarow najwyzszej jakosci, nie
znajduje uzasadnienia w dzisiejszej rynkowej rzeczywistosci. Obecnie towar, w tym
takze zywnos$¢, powinien znajdowaé si¢ na optymalnym poziomie, tzn. na poziomie
odpowiednim, oczekiwanym przez konsumenta. Nie zawsze jest wymagany najwyzszy,
mozliwy do osiagnigcia poziom jakosci”.

Dla jednego konsumenta priorytetowe znaczenie ma najwyzsza jakos¢ senso-
ryczna produktu, bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, jego warto$¢ odzywcza, a dla
innego cena, za jaka moze naby¢ produkt danego rodzaju. Aktualne podejscie do pro-

"9 R. Urban, I. Szczepaniak, R. Mroczek, Polski sektor zywnosciowy w pierwszych latach czlonkostwa
(Synteza), seria ,,Program Wieloletni 2005-2009”, nr 177, IERiGZ-PIB, Warszawa 2010.

20 F . Skrzypek, Jakosé i efektywnosé, Wydawnictwo Uniwersytetu M. Curie-Sktodowskiej, Lublin 2002.
21 G. Morkis, Wplyw stosowania systemow zarzgdzania jakoscig na konkurencyjno$é przedsiebiorstw
przemystu spozywczego, [w:] L. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena... (1), seria ,,Program Wieloletni
2011-2014”, nr 25, IERIGZ-PIB, Warszawa 2011.

2T Sikora, Zapewnienie jakosci. Od Biblii do ISO 2000, [w:] Terazniejszo$¢ i przyszlosé polskiego
sektora rolno-spozywczego, materialy konferencyjne, IERiGZ-PIB, UEK, Krakow 2011.
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blematyki jakosci musi uwzgledniaé poziom zadowolenia nabywcy (konsumenta)
danego wyrobu. Niewatpliwie tylko w przypadku bezpieczenstwa zdrowotnego zyw-
nosci nalezy dazy¢ do osiagania najwyzszych mozliwych parametrow. Zagrozenia
bezpieczenstwa zywnosci istniaty w przesztosci, istnieja obecnie, a takze w przyszto-
$ci niemozliwe bedzie catkowite zagwarantowanie bezpieczenstwa produktow zywno-
$ciowych oferowanych na rynkach lokalnych i globalnych. Konieczne sa zatem dzia-
fania, ktore ogranicza do minimum mozliwo$¢ wprowadzenia do obiegu rynkowego
zywnosci zagrazajacej zdrowiu lub zyciu ludnosci, a aspektow zdrowia publicznego
nie moga lekcewazy¢ ani instytucje ustawodawcze, ani producenci i dystrybutorzy
Zywnosci, ani tez sami konsumenci.

Nalezy przypomnieé, ze jakos¢ (wedtug normy ISO 9000:2005) to stopien,
w jakim zbior inherentnych wlasciwos$ci spetnia wymagania tego systemu. Zdaniem
K. Sato'* nalezy wyrézni¢ trzy rodzaje jakosci, tj. wymagana, docelowa i dostosowana.
Pod pojeciem jakosci wymaganej nalezy rozumiec jakosé, jakiej oczekuja klienci;
jakos¢ docelowa to taka, jaka planuje osiggac przedsigbiorstwo, a $cislej zarzadzajacy
nim; jako$¢ dostosowana natomiast to jako$¢ osiggana aktualnie przez przedsigbior-
stwo, a jednoczesnie odpowiadajaca potrzebom klientow. R. Zalewski'?* twierdzi, ze
jakos$¢ zywnosci to ogdt cech 1 whasciwosci produktu decydujacych o zdolnosci zaspo-
kojenia potrzeb konsumenta. Potrzeby i oczekiwania konsumentéw dotyczace jakosci
zywnosci ksztaltuja si¢ pod wplywem réznorodnych czynnikéw kulturowych, spo-
tecznych, ekonomicznych, psychologicznych oraz fizjologicznych.

Wazna sprawg jest wlasciwe rozrdznianie pojecia jakosci zywnosci 1 pojecia
jakosci zdrowotnej zywnosci. Jakos¢ zywnosci jest pojeciem szerszym, w sktad ktorego
wchodzi jako$¢ zdrowotna zywnos$ci, warto$¢ sensoryczna oraz jej dyspozycyjnosc.
Natomiast jakos$¢ zdrowotna zywnosci to bezpieczenstwo, czyli brak zagrozen dla
zdrowia 1 zycia konsumenta oraz warto$¢ odzywcza.

W Unii Europejskiej obowiazujg regulacje prawne dotyczace produkcji i obrotu
zywnoscia, w tym takze regulacje prawne wprowadzajace obowiazek wdrozenia i sto-
sowania niektdrych systemdéw zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zarzadzania
jakoscia. Do obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscia w przedsigbiorstwach

przemystu spozywczego nalequzS:

2 K. Sato, Osiem podstawowych zasad japonskiego stylu zarzqdzania, ,,Problemy Jako$ci” 1998,
nr 7, [za:] E. Skrzypek, Jakosé¢ i efektywnosé¢, Wydawnictwo Uniwersytetu M. Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2002.

R, Zalewski, Zarzqdzanie jakoscig w produkcji zywnosci, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
Poznan 2004.

12 7oodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia oraz
Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnos$ci 1 zywienia, a takze Rozporzadzeniem
Nr 178/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgcym ogdlne
zasady 1 wymagania prawa zywnosciowego, powotujacym Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa
Zywnoéci i ustanawiajacym procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci, i Rozporzadzeniem
Nr 853/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajacym
szczegolne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do zywnosci pochodzenia zwierzgcego.
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e Dobra Praktyka Higieniczna (Good Hygienic Practice — GHP),
e Dobra Praktyka Produkcyjna (Good Manufacturing Practice — GMP),

e System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktow Kontrolnych (Hazard Analysis
and Critical Control Point — HACCP).

Dobra Praktyka Higieniczna okresla dzialania, ktére musza by¢ podjgte, oraz
warunki higieniczne, ktore musza by¢ spehione i kontrolowane na wszystkich etapach
produkcji lub obrotu, aby zapewni¢ bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci. Dobra Prak-
tyka Produkcyjna ustala dziatania, ktére musza by¢ podjete, 1 warunki, ktére musza by¢
spelniane, aby produkcja zywnosci oraz materiatow i wyrobow przeznaczonych do kon-
taktu z zywnos$ciag odbywata si¢ w sposob zapewniajacy wlasciwa jako$¢ zdrowotng
zywnosci, zgodnie z przeznaczeniem. System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktow
Kontrolnych okresla tok postepowania, ktéry ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosci poprzez identyfikacje 1 oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia jakosci
zywnosci oraz ryzyka wystapienia zagrozen podczas przebiegu wszystkich etapow pro-
cesu produkcyjnego i obrotu zywnoscig. System HACCP ma réwniez na celu okreslenie
metod ograniczania zagrozen oraz ustalenie dziatan naprawczych.

Nieobligatoryjne systemy zarzadzania jakoscia, ktére moga by¢ stosowane
w przemysle spozywczym zaréwno w Polsce, jak i w UE to gtownie: system zarzadza-
nia jako$cia wedtug norm ISO serii 9000 (ISO 9001), system zarzadzania bezpieczen-
stwem zywnos$ci wedlug normy ISO 22000 (ISO 22000), punkty kontrolne zapewnienia
jakosci (QACP), zintegrowany system zarzadzania jakoscig (ZSZJ), zintegrowany system
zarzadzania (ZSZ), produkcja na swiatowym poziomie (WCM), a takze wlasne, zakta-
dowe systemy zarzadzania jako$cig oraz standardy auditowo-certyfikujace, tj. standard
International Food Standard (IFS) i standard British Retail Consortium (BRC). Wdroze-
nie i stosowanie zarzadzania jakosciag wedtug norm ISO serii 9000, a w szczegolnosci
ISO 9001, zapewnia stala i powtarzalng jako$¢ oferowanych przez przedsigbiorstwo
produktéw'?’. Wdrozenie ISO 9001 jest jednym z czynnikéw doskonalenia zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, a zatem podwyzszania jego konkurencyjnosci i wiarygodnosci,
a takze poprawy jakosci wyrobdw. System zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci
wedtug normy PN-EN ISO 22000:2006 taczy wymagania systemu HACCP i Dobrych
Praktyk w kazdej organizacji nalezacej do tancucha zywnosciowego. Norma ta jest dosto-
sowana do normy ISO 9001. W Wielkiej Brytanii, Niemczech, we Wtoszech i Francji
powstaty jednolite standardy, wedlug ktorych oceniani sa dostawcy produktow spo-
zywcezych, sprzedajacy swoje wyroby w sieciach handlowych. Standard International
Food Standard (IFS) 1 standard British Retail Consortium (BRC) pod wzglgdem wyma-
gan stawianych producentom artykutow spozywczych sg systemami bardzo do siebie
zblizonymi. Ich podstawowym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci
sprzedawanej w sieciach handlowych, a $cislej obiektywna ocena tego bezpieczenstwa

126 T. Sikora (red.), Zarzqdzanie jakoscig wedlug norm ISO serii 9000:2000, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Krakow 2005.
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oraz zgodnosci z obowigzujacym w tym zakresie prawem. Standard IFS opiera si¢ na
systemach GHP, GMP i HACCP, jako obligatoryjnych systemach zapewnienia jakos$ci
we wszystkich panstwach Unii Europejskie;j.

7.2. Stan wdrozenia i utrzymania obligatoryjnych systemow zarzadzania
jakoscia w przedsiebiorstwach przemyshu spozywczego

Nadzor nad wdrazaniem i utrzymaniem obligatoryjnych systeméw zarzadzania
jakoscia w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego sprawuje Inspekcja Weteryna-
ryjna i Panstwowa Inspekcja Sanitarna. Inspekcji Weterynaryjnej podlegaja przedsie-
biorstwa przetwarzajace produkty pochodzenia zwierzgcego, tj. migsne, mleczarskie
i rybne. Panstwowej Inspekcji Sanitarnej podlegaja natomiast przedsigbiorstwa prze-
twarzajace produkty pochodzenia niezwierzgcego, tj. owocowo-warzywne, zbozowo-
-mtynarskie, olejarsko-ttuszczowe, makaronowe, piekarskie, cukiernicze, cukrownicze,
wod mineralnych i napojow bezalkoholowych, piwowarskie, winiarskie oraz produku-
jace pozostate artykuty spozywcze.

Oceny stanu wdrozenia GHP, GMP i HACCP w przedsigbiorstwach przetwa-
rzajacych produkty pochodzenia zwierzgcego dokonano w oparciu o niepublikowane
dane Inspekcji Weterynaryjnej wedtug stanu na 31 stycznia 2013 roku oraz wedtug
stanu na 1 maja 2014 roku. Panstwowa Inspekcja Sanitarna na szczeblu wojewddzkim
i centralnym nie monitoruje na biezaco stanu wdrozenia i wdrazania obligatoryjnych
systemow zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci 1 zarzadzania jako$cia
w podlegajacych im przedsigbiorstwach przemystu spozywczego. Oceng stanu wdroze-
nia obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscia w przedsigbiorstwach przetwarza-
jacych produkty pochodzenia niezwierzecego oparto na niepublikowanych rocznych
sprawozdaniach MZ-48 z dziatalnosci w zakresie higieny zywnosci, zywienia i przed-
miotéw uzytku. W zwiazku z powyzszym analizie zostal poddany stan wdrozenia
1 stosowania obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscia w 2013 roku (stan na
31 grudnia), brak jest bowiem aktualnych danych dotyczacych 2014 roku.

Z danych Inspekeji Weterynaryjnej wynika, ze w 2013 roku (stan na 31 grudnia)
100% przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty pochodzenia zwierzecego (branza
migsna, rybna i mleczarska) wdrozyto i stosowalo Dobra Praktyke Higieniczna oraz
Dobra Praktyke Produkcyjna, natomiast system HACCP zostat wdrozony tylko w 57%
firm, a w 1% przedsigbiorstw rozpoczgto procedurg jego wdrazania. Zjawiskiem nie-
pokojacym jest to, ze obligatoryjny system zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego
zywno$ci HACCP w 2014 roku (stan na 1 maja) mialo wdrozone tylko 53% przedsig-
biorstw z tej grupy, a zaledwie okolo 1% mialo rozpoczgte procedury wdrazania
HACCP. Na podobnym poziomie byt stan wdrozenia systemu HACCP w latach po-
przednich, tj. 2012 roku — 50%, a w 2011 roku — 52%. Od 2010 roku nastgpuje zatem
spadek poziomu wdrozenia systemu HACCP w przedsigbiorstwach podlegajacych
Inspekeji Weterynaryjnej. To niekorzystne zjawisko wynika z decyzji Ministra Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkow dziatalnos$ci marginalnej,
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lokalnej i ograniczonej z dnia 15 grudnia 2006 roku i 8 czerwca 2010 roku, ktora
zwalnia czg$¢ przedsigbiorstw branzy migsnej, rybnej i mleczarskiej z obowigzku
wdrazania systemu HACCP.

Z danych Panstwowej Inspekcji Sanitarnej wynika, ze w 2013 roku (stan na
31 grudnia) w grupie przedsigbiorstw przetwarzajacych produkty pochodzenia nie-
zwierzgcego wigkszos$¢ (80%) wdrozyta i utrzymywata Dobra Praktyke Higieniczng
i Dobra Praktyke Produkcyjna. Oznacza to, ze w 20% firm spozywczych produkowana
byla Zzywnos¢ bez stosowania podstawowych i obligatoryjnych systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci. Ponadto odsetek ten zwigkszyl si¢ w porow-
naniu do lat ubiegtych, bowiem w 2012 roku wynosit 16%, a w 2011 roku — 15%. Stan
wdrozenia systemu HACCP w przedsigbiorstwach przetwarzajacych produkty pocho-
dzenia niezwierzecego w 2013 roku wynosit tylko 57% ogdtu przedsigbiorstw podle-
gajacych PIS. Odsetek przedsigbiorstw z wdrozonym obligatoryjnym system HACCP

obnizyl si¢ w porownaniu do lat wczesniejszych, bowiem w 2012 roku wynosit 63%,
aw 2011 roku — 66%.

Wykres 7.1. Stan wdrozenia Dobrej Praktyki Higienicznej i Dobrej Praktyki
Produkcyjnej w przemysle spozywcezym w 2013 roku
(stan na 31 grudnia, w proc.)

Pozostate artykuty spozywcze 65
Zbozowo-miynarski 89
Wod mineralnych i napojoéw bezalkoholowych 90
Piwowarski 90
Olejarsko-tluszczowy 91
Makaronowy 92
Cukierniczy 93
Owocowo-warzywny 93
Piekarski 94
Cukrowniczy 100
Mleczarski 100
Rybny 100
Miesny 100
(I) 2IO 4IO 6I0 8IO 1(I)O 1é0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie niepublikowanych danych Pakhstwowej Inspekcji Sanitarnej
i Inspekcji Weterynaryjnej.

Pomigdzy poszczegdlnymi branzami przemystu spozywczego odnotowano duze
zrdznicowanie w poziomie wdrozenia i stosowania zarowno GHP i GMP, jak i systemu
HACCP (wykresy 7.1 1 7.2). Najwyzszy poziom wdrozenia i utrzymania obligatoryj-
nego systemu HACCP w 2013 roku odnotowano w nastgpujacych branzach przemystu

119



spozywczego: cukrowniczej — 100%, piwowarskiej — 81%, owocowo-warzywnej — 79%,
cukierniczej oraz wod mineralnych i napojéw bezalkoholowych — po 78%, natomiast
najnizszy w takich branzach, jak: pozostate artykuty spozywcze — 39%, migsna — 54%,
mleczarska — 65% i thuszczowa — 69% (wykres 7.2).

Wykres 7.2. Stan wdrozenia HACCP w przemysle spozywczym w 2013 roku
(stan na 31 grudnia, w proc.)

Pozostate artykuty spozywcze
Miesny
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Olejarsko-ttuszczowy
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie niepublikowanych danych Paristwowej Inspekcji Sanitarnej
i Inspekcji Weterynaryjnej.

Przemyst migsny. W 2013 roku (stan na 31 grudnia) 100% zaktadéw migsnych
wdrozyto i stosuje Dobra Praktyke Higieniczng oraz Dobra Praktyke Produkcyjna,
natomiast system HACCP zostat wdrozony tylko przez 54% przedsigbiorstw tej branzy.
W 2014 roku (stan na 1 maja) stan wdrozenia HACCP nieznacznie si¢ obnizyt, do 53%,
natomiast bardzo powaznie obnizyt si¢ w stosunku do lat 2007'*7 i 2009, kiedy to od-
powiednio 84% 1 93% przedsiebiorstw migsnych mialo wdrozony ten obligatoryjny
system. W latach 2011-2014 liczba przedsigbiorstw z wdrozonym HACCP wahata si¢
od 1942 do 2031.

Przemyst rybny. Z danych IW wynika, ze w 2013 roku, podobnie jak w 2012
roku, wszystkie przedsigbiorstwa rybne wdrozyty GHP i GMP. 1 maja 2013 roku tylko
32% przedsigbiorstw wdrozyto i stosowato obligatoryjny system HACCP, natomiast

12" G. Morkis, Stan wdrozenia systeméw zarzqdzania jakoscig oraz wplyw ich na konkurencyjnosé
malych i srednich przedsiebiorstw, seria ,,Program Wieloletni 2005-2009”, nr 107, IERiGZ-PIB,
Warszawa 2008.
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wedtug danych na 31 grudnia tego roku poziom wdrozenia diametralnie si¢ zwigkszyt
1 wynosit 76%. Zwiazane to bylo z zaprzestaniem dzialalnosci znacznej grupy firm
rybnych. W maju 2013 roku Inspekcji Weterynaryjnej podlegato bowiem 925 przed-
sigbiorstw rybnych, a w grudniu tego roku juz tylko 394. W 2014 roku (stan na 1 maja)
odsetek firm rybnych z wdrozonym system HACCP utrzymywat si¢ na tym samym
poziomie, tj. 76%. W branzy rybnej liczba przedsigbiorstw z wdrozonym HACCP wa-
hata si¢ od 273 w 2011 roku do 302 w 2014 roku.

Przemyst mleczarski. Wszystkie mleczarnie dziatajace w Polsce w 2013 roku
(stan na 31 grudnia) miaty wdrozong i stosowaty Dobra Praktyke Higieniczna i Dobra
Praktyke Produkcyjna. Natomiast obligatoryjny system HACCP w maju 2013 roku
miato wdrozone i stosowalo tylko 52% zaktadow, ale w grudniu juz 64%. W 2014 roku
(stan na 1 maja) stan wdrozenia HACCP pozostawat na takim samym poziomie, tj. 64%.
W branzy mleczarskiej w latach 2011-2014 liczba przedsigbiorstw z wdrozonym
HACCP wabhata sie od 312 do 302.

Przemyst owocowo-warzywny. W 2013 roku (stan na 31 grudnia) zdecydowana
wigkszos¢ przedsigbiorstw owocowo-warzywnych (93%) miata wdrozona Dobra Prak-
tyke Higieniczna i Dobra Praktyke Produkcyjna. Natomiast tylko 79% przedsigbiorstw
tej branzy wdrozyto obligatoryjny system HACCP. Z roku na rok zwigkszat si¢ odsetek
przedsigbiorstw tej branzy, ktére wdrozyly GHP i GMP oraz system HACCP. Dobra
Praktyke Higieniczng i Dobrg Praktyke Produkcyjng w 2011 roku miato wdrozone 87%,
w 2012 roku 88% firm, a system HACCP odpowiednio 69% i 70%. W branzy owocowo-
-warzywnej w latach 2011-2013 liczba przedsiebiorstw z wdrozonym HACCP zwigk-
szyta si¢ od 672 do 815.

Przemyst olejarsko-tluszezowy. W branzy olejarsko-ttuszczowej w 2013 roku
prawie wszystkie przedsigbiorstwa (91%) wdrozyty i stosowaty Dobra Praktyke Higie-
niczna i Dobra Praktyke Produkcyjna. W stosunku do 2012 roku nastgpit tylko nie-
znaczny spadek. Natomiast tylko 69% firm tej branzy wdrozyto obligatoryjny system
HACCP, co oznacza znaczne obnizenie poziomu w stosunku do 2011 roku (90%) 1 2012
roku (93%). W branzy olejarsko-tluszczowej w latach 2011-2013 liczba przedsie-
biorstw z wdrozonym HACCP zwigkszyta si¢ z 30 do 31.

Przemyst zbozowo-mlynarski. W 2013 roku (stan na 31 grudnia) wigkszosc,
tj. 89% przedsigbiorstw zbozowo-mtynarskich legitymowato si¢ wdrozong Dobra
Praktyka Produkcyjna i Dobra Praktyka Higieniczng. W latach 2011-2013 miat miej-
sce niewielki wzrost poziomu wdrozenia tych systeméw, bowiem w 2011 roku wynosit
on 86%, a w 2012 roku — 87%. W analizowanych latach nastapit takze wzrost poziomu
wdrozenia systemu HACCP, ktory w 2011 roku wynosit 64%, w 2012 roku — 72%,
a w 2013 roku (stan na 31 grudnia) wzrost do 76%. W branzy zbozowo-mtynarskiej
w latach 2011-2013 liczba przedsigbiorstw z wdrozonym HACCP zwigkszyta sig¢
z 376 do 412.

Przemyst cukrowniczy. Wszystkie dzialajace w 2013 roku (stan na 31 grudnia)
cukrownie miaty wdrozone trzy obligatoryjne systemy zarzadzania jako$cia. Poziom
wdrozenia GHP, GMP i HACCP w 2011 roku wynosit 95%, a w 2012 roku — 90%.
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W latach 2011-2013 w branzy cukrowniczej dziatato 18 cukrowni z wdrozonym sys-
temem HACCP. Wigkszos¢ cukrowni wdrozyta obligatoryjne systemy jeszcze przed
1 maja 2004 roku'*®,

Przemyst cukierniczy. Zdecydowana wigkszos$¢ przedsigbiorstw produkuja-
cych kakao, czekolade 1 wyroby cukiernicze wdrozyta i utrzymuje Dobra Praktyke
Higieniczng i Dobra Praktyke Produkcyjna, i tak w 2013 roku byto ich 93%, w 2012
roku — 91%, a w 2011 roku — 92%. Czg$¢ firm cukierniczych jeszcze przed 1 maja
2004 roku wdrozyta obligatoryjne systemy zarzadzania jakoscia, szczegdlnie GHP i GMP.
Obligatoryjny system HACCP w 2013 roku (stan na 31 grudnia) miato wdrozone tylko
78% firm cukierniczych, w 2012 roku odsetek ten wynosit 73%, a w 2011 roku — 68%.
W branzy cukierniczej w latach 2011-2013 liczba przedsigbiorstw z wdrozonym
HACCP wzrosta z 280 do 332.

Przemyst piekarski. W 2013 roku (stan na 31 grudnia) stan wdrozenia Dobrej
Praktyki Higienicznej i Dobrej Praktyki Produkcyjnej wynosit 94% i nieznacznie wzrost
w porownaniu do stanu z lat 2012 1 2011, kiedy wynosit 93%. System HACCP w 2013
roku miato wdrozone i stosowato 73% firm branzy piekarskiej. I w tym przypadku,
w latach 2011-2013 miat miejsce systematyczny wzrost poziomu wdrozenia HACCP,
bowiem w 2011 roku wynosit on 65%, a w 2012 roku — 70%. Branza piekarska odno-
towata znaczacy i systematyczny wzrost stanu wdrozenia i stosowania obligatoryjnych
systemow zarzadzania jakoscia. W latach 2011-2013 liczba przedsigbiorstw z wdrozo-
nym obligatoryjnym system HACCP zwigkszyta si¢ z 5982 do 6469.

Przemyst makaronowy. Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw (92%) tej
branzy w 2013 roku (stan na 31 grudnia) miata wdrozone GHP i GMP. Nastapit
nieznaczny spadek poziomu wdrozenia tych systemow, bowiem w latach 2011-2012
wynosit on 93%. W tym samym okresie odnotowano niewielki wzrost stanu wdrozenia
systemu HACCP — z 70% w 2011 roku, 71% w 2012 roku, do 72% w 2013 roku.
W branzy makaronowej w 2011 roku funkcjonowato 131 przedsigbiorstw z wdrozo-
nym systemem HACCP, w 2012 roku — 122, a w 2013 roku — 121.

Przemyst piwowarski. W 2013 roku (stan na 31 grudnia) wigkszos¢ zaktadow
piwowarskich, tj. 90%, miata wdrozona Dobrg Praktyke Higieniczng i Dobra Praktyke
Produkcyjna, w latach wczesniejszych odsetek tych zaktadow wynosit: 89% w 2011
roku i 91% w 2012 roku. System HACCP w branzy piwowarskiej miato wdrozone
w 2013 roku 81% przedsigbiorstw, co oznacza obnizenie poziomu wdrozenia tego sys-
temu, bowiem w 2011 roku wynosit on 84%, a w 2012 roku — 86%. W branzy piwo-
warskiej w latach 2011-2013 liczba przedsigbiorstw z wdrozonym HACCP wzrosta
z 56 do 64.

18 G. Morkis, Rozwdj systemow zarzqdzania jako$cig w przedsiebiorstwach przemystu spozywezego,
[w:] G. Morkis (red.), Ekonomiczne efekty rozwoju systemow zarzgdzania jakosciq i ich wplyw na
konkurencyjnosé polskich przedsigbiorstw przemystu spozywczego, seria ,,Program Wieloletni 2005-2009”,
nr 157, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2009.
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Przemyst wéd mineralnych i napojow bezalkoholowych. W 2013 roku
(stan na 31 grudnia) zdecydowana wigkszos$¢ przedsigbiorstw tej branzy, tj. 90%, miata
wdrozong Dobra Praktyke Higieniczna i Dobrg Praktyke Produkcyjng. Poziom wdro-
zenia i stosowania systemu HACCP w tej grupie przedsi¢biorstw wynosit w 2013 roku
tylko 78%, dla poréwnania w 2011 roku — 77%, a w 2012 roku — 76%. Wzrosta liczba
przedsiebiorstw produkujacych wody mineralne i napoje bezalkoholowe, w tym liczba
firm z wdrozonym system HACCP (ze 100 przedsigbiorstw w 2011 roku do 211
w 2012 roku i1 204 w 2013 roku).

Przemyst pozostalych artykuléw spozywezych. W 2013 roku (stan na 31 grud-
nia) odsetek przedsigbiorstw tej grupy stosujacych Dobra Praktyke Higieniczng oraz
Dobra Praktyke Produkcyjna wynosit 65%, co oznacza znaczacy wzrost w porownaniu
do 2011 roku (51%). Natomiast wraz z powstaniem duzej liczby nowych przedsig-
biorstw znacznie obnizyl si¢ poziom wdrozenia obligatoryjnego systemu HACCP
— 2z 51% w 2011 roku do 39% w 2013 roku. Jednoczesnie wzrosta liczba przedsig-
biorstw z wdrozonym system HACCP, i tak w 2011 roku byto ich 1634, w 2012 roku
— 1811, a w 2013 roku — 3983. Dynamika wzrostu liczby przedsigbiorstw z wdrozo-
nym system HACCP byta nizsza od dynamiki wzrostu ogdtu firm funkcjonujacych
w tym przemysle.

7.3. Stan wdrozenia nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakoScia
w przedsiebiorstwach przemyshu spozywczego

Wdrozenie nieobligatoryjnych systemdéw zarzadzania jako$cia ISO 9001,
ISO 22000, BRC i IFS jest decyzja dobrowolna. Kazde przedsigbiorstwo spozywcze
moze wdrozy¢ zatem te systemy z wlasnej woli lub jezeli wymagaja tego krajowi,
a przede wszystkim zagraniczni odbiorcy (co jest zjawiskiem coraz czgstszym). Przed-
sigbiorstwa, ktore wdrozyty 1 stosuja nieobligatoryjne systemy zarzadzania jakoscia,
aby uzyska¢ potwierdzenie poprawnosci w stosowaniu tego systemu, poddaja si¢ oce-
nie firm certyfikujacych. Firmy certyfikujace, po przeprowadzeniu odpowiednich pro-
cedur oraz audytow, udzielaja na okreslony czas lub nie udzielaja (jezeli wdrozone
systemy nie spetniaja zalecanych wymagan) przedsigbiorstwom certyfikatow na wdro-
zone 1 stosowane systemy zarzadzania jakoscia. Do korzysci z posiadania certyfikatow
na wdrozone systemy zarzadzania jako$cia przyznanych przez firmy certyfikujace
mozna zaliczy¢ m.in. lepszy wizerunek przedsigbiorstwa, wyzsza gwarancje zaspoka-
jania potrzeb i oczekiwan klientow. Wdrozenie nieobligatoryjnych systemu zarzadza-
nia jakoscig i uzyskanie odpowiednich certyfikatéw to istotny warunek dlugotermino-
wego funkcjonowania na rynku unijnym i $wiatowym, a takze wejscia do duzych sieci
handlowych w kraju.

Systemy zarzadzania jakosciag wedtug norm ISO to ISO 9001 i ISO 22000.
Przed wprowadzeniem systemu zarzadzania jakoscia ISO 22000 niektdre przedsigbior-
stwa przemyshu spozywczego certyfikowalty wdrozony u siebie system HACCP (wedhug
Codex Alimentarius).
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Z danych Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji oraz Polskiego Rejestru Stat-
kéw (polskich firm certyfikujacych) wynika, ze zmienia si¢ struktura stosowanych
przez firmy spozywcze nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscig i uzyskiwa-
nia certyfikacji na wdrozone systemy. W 2006 roku najwigkszy udziat miaty certyfikaty
przyznane na wdrozone systemy zarzadzania jakos$cig ISO 9001 (94 przedsig¢biorstwa)
oraz na system I1SO 22000 (8 firm)'*’. W 2012 roku aktualnym certyfikatem na system
ISO 9001 legitymowaty si¢ tylko 33 firmy spozywcze, a w 2013 roku — 48. Czgs¢
przedsigbiorstw, ktore wdrozyty w przesztosci system ISO 9001 i uzyskaty na niego
certyfikat, nie ubiegaly si¢ w latach nastepnych o aktualizacje certyfikatu na ten sys-
tem zarzadzania jakoscia. Wzrosta natomiast liczba firm spozywczych, ktore wdrozyty
1 certyfikowatly system zarzadzania jakoscig wedtug normy ISO 22000 — z 8 w 2006
roku do 38 w 2012 roku i do 67 w 2013 roku. Tylko w 115 firmach spozywczych
w 2013 roku funkcjonowaty jednoczesnie systemy zarzadzania jakoscia ISO 9001
1 ISO 22000. Nie jest jednak znana kompletna liczba przedsigbiorstw, ktére wdrozyty
i certyfikowaty systemy zarzadzania jakosciag wedlug normy ISO 9001 i normy
ISO 22000, bowiem zagraniczne firmy certyfikujace nie udzielaja informacji o liczbie
przyznanych certyfikatow.

Tabela 7.1. Liczba przedsigbiorstw przemystu spozywczego
posiadajacych certyfikaty przyznane przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji
oraz Polski Rejestr Statkdw na wdrozone systemy zarzadzania jakoscia
w 2006, 20121 2013 roku

Rodzaje certyfikowanych systemow
Branze przemystu spozywczego HACCP ISO 22000 ISO 9001

(wedtug C.A.)

2006 2012 | 2006 | 2012 | 2013 | 2006 | 2012 | 2013
Migsna 17 0 1 4 6 17 1 5
Rybna 3 0 0 0 1 2 0 1
Mleczarska 17 0 1 6 7 14 6 5
Owocowo-warzywna 14 1 2 8 13 14 8 11
Zbozowo-mlynarska 10 0 2 5 3 8 5 3
Olejarsko-tluszczowa 0 0 0 1 0 1 0 0
Cukrownicza 0 0 0 0 0 0 0 0
Piekarska 8 0 0 2 9 7 3 7
Makaronowa 4 0 0 2 2 4 2 2
Cukiernicza 10 0 1 1 5 10 1 3
Przetworstwa kawy i herbaty 2 0 1 1 1 2 1 1
Piwowarska 0 0 0 0 1 0 0 0
Winiarska 1 0 0 0 0 1 0 0
Wyrobow alkoholowych 1 0 0 2 2 1 2 2
Wod mineralnych
i napojow bezalkoholowych 3 0 0 0 1 3 0 0
Pozostatych artykutéw spozywczych 11 0 3 6 16 11 4 8
Ogélem przemysl spozywezy 101 1 8 38 67 94 33 48

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych z jednostek certyfikujgcych.

12 R. Mroczek (red.), Procesy dostosowaweze polskiego przemystu spozywezego do zmieniajgcego si¢
otoczenia rynkowego (2), seria ,,Program Wieloletni 2011-2014”, nr 35, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2012.
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Obok systemow zarzadzania jakoscia opartych o normy ISO przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego wdrazaja 1 stosujg prywatne standardy BRC (British Retail
Consortium) 1 IFS (International Food Standard), standardy opracowane i wymagane
przez brytyjskie sieci handlowe (BRC) oraz niemieckie, wloskie i francuskie sieci
handlowe (IFS). Uzyskanie przez przedsigbiorstwo certyfikatu BRC wymaga: wdro-
zenia i1 stosowania GHP, GMP i systemu HACCP zgodnie z Codex Alimentarius; udo-
kumentowania stosowanego systemu zarzadzania jakoscia; kontroli produktu na kaz-
dym etapie; monitoringu procesu produkcyjnego; spetniania higieniczno-sanitarnych
i medycznych wymagan w stosunku do personelu. Wdrozony standard musi by¢ certy-
fikowany przez uprawniong przez British Retail Consortium firme certyfikujaca.

Wykres 7.3. Liczba przedsiebiorstw z certyfikatem standardu BRC
w poszczegdlnych branzach przemystu spozywczego w 2012 1 2013 roku

Wyrobéw alkoholowych . :
Piwowarska 1 'g

] m2013

Cukrownicza 2

Winiarska 46 = 2012

Olejarsko-tluszczowa 1 7

Makaronowa |

Waod mineralnych i napojow bezalkoholowych 1
Przetwérstwa kawy i herbaty 1 9

Zbozowo-miynarska 14

Pozostatych artykutéw spozywczych 29
1 32
Cukiernicza 33

39
Rybna 41
i 43
Mleczarska 43

b0
Piekarska 49

) 132
Migsna 106
1 112 143

Owocowo-warzywna

0 50 100 150

Zrédlo: obliczenia wlasne na postawie danych British Retail Consortium (www.brcdirectory.com).

Obserwuje si¢ duze zainteresowanie przedsigbiorstw przemystu spozywczego
wdrazaniem 1 certyfikowaniem standardu BRC, szczegdlnie w firmach, ktore chca
wspotpracowad z sieciami handlowymi zarowno w Polsce, jak i w innych krajach UE.
W 2012 roku tylko 505 polskich przedsigbiorstw posiadato aktualny certyfikat lub cer-
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tyfikaty na wdrozony standard BRC, a w 2013 roku — 464. W tej grupie dominowaty
przedsigbiorstwa branzy owocowo-warzywnej i migsnej, w dalszej kolejnosci uplaso-
waty si¢ przedsigbiorstwa branzy piekarskiej, rybnej i mleczarskiej. Z powyzszych
danych wynika, ze bardzo niewiele firm, tj. 2,42% w 2012 roku i 1,72% w 2013 roku,
wdrozyto i posiadato certyfikat standardu BRC.

Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego napotykaty szereg trudnosci w pro-
cesie wdrazania, a takze utrzymania systemow zarzadzania jakoscia, zarowno tych
obligatoryjnych, jak i nieobligatoryjnych. Skala tych probleméw uzalezniona byta
w duzym stopniu od okresu, w ktorym przedsigbiorstwo rozpoczeto procedury wdra-
zania. W 2004 roku i w nastgpnych latach ograniczony byt dostep do przedmiotowe;j
literatury, szczegdlnie w jezyku polskim. Brakowato réwniez konsultantéw zewngtrz-
nych, ktorzy dysponowaliby wiedza i doswiadczeniem we wdrazaniu systemow zarza-
dzania jako$cia. Istotnym problemem byt tez poziom wiedzy i $wiadomosci proja-
kosciowej kadry kierowniczej oraz pozostatych pracownikdéw przedsiebiorstwa.
W zwiazku z tym w czes$ci przedsigbiorstw wystapity trudnosci w opracowywaniu
zakresow uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw, koniecznos¢ dokonania
istotnych zmian struktury organizacyjnej, konieczno$¢ przeprowadzania szkolen pra-
cownikéw, brak dostatecznej wiedzy o systemach zarzadzania jakoscia'*. Skala pro-
blemoéw, z jakimi borykaty si¢ przedsi¢biorstwa w procesie wdrazania, szczegdlnie
systemu GHP, GMP i HACCP, zalezala réwniez od stanu warunkoéw sanitarno-
-higienicznych istniejacych w przedsigbiorstwie i co za tym idzie — zakresu koniecz-
nych remontéw, modernizacji i inwestycji, ktére nalezato przeprowadzié¢, aby spetié
wymagania wdrazanego systemu zarzadzania jakoscig, oraz srodkow finansowych
koniecznych na pokrycie kosztow tych dziatan. Poziom trudnosci zalezal ponadto
od tego, czy konkretny system zarzadzania jakoscia byl wdrazany jako pierwszy, czy
tez jako kolejny.

7.4. Wplyw stosowania systemoéw zarzgdzania jako$cia na konkurencyjnos$é
przedsiebiorstw

Mingto 10 lat od akcesji Polski do Unii Europejskiej, 10 lat od wprowadzenia
w Polsce obowiazku wdrozenia GHP, GMP i HACCP we wszystkich przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego oraz 10 lat od rozpoczgcia monitorowania stanu wdrozenia
systemow zarzadzania jakoscig i wplywu tych systemow na przedsigbiorstwa i ich
konkurencyjno$¢. Z badan tych wynika, ze zapewnienie odpowiedniego poziomu
jakosci zywnosci 1 jej bezpieczenstwa zdrowotnego w wyniku wdrozenia i stosowania
systemow zarzadzania jakoscia byto jednym z gldwnych zrodet konkurencyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw spozywczych, przede wszystkim na rynku unijnym i $wiato-
wym, a takze na rynku krajowym. W pierwszych latach po uzyskaniu cztonkostwa

3% G. Morkis (red.), Ekonomiczne efekty rozwoju systemow zarzgdzania jakosciq i ich wplyw na konku-
rencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw przemysiu spozywczego, seria ,,Program Wieloletni 2005-2009”,
nr 157, IERiIGZ-PIB, Warszawa 2009.
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w UE wdrozenie tych systemdw bylo warunkiem sine qua non wejscia przedsigbiorstwa
ze swoja oferta na rynki zbytu. W nastgpnych latach utrzymanie i poprawa konkuren-
cyjnosci wymagata juz wdrozenia i stosowania nieobligatoryjnych systemow 1 stan-
dardéw zarzadzania jakoscig (ISO 9001, ISO 22000, BRC i IFS). Masowe procesy
wdrazania systemow zarzadzania jako$cia w polskich przedsigbiorstwach po 2004 roku,
a co za tym idzie poprawa jakos$ci i bezpieczenstwa produkowanej zywnosci i lepsze
dostosowanie do wymagan i oczekiwan polskich klientdw, pozwolity utrzymaé poziom
konkurencyjnosci tych przedsigbiorstw na rynku krajowym, mimo duzego wzrostu
importu zywnosci do Polski.

Proces wdrazania, a nastgpnie stosowania systemoéw zarzadzania jakoscia wpty-
wat i wptywa na szereg zmian dokonywanych w przedsigbiorstwach, ktére bezposrednio
1 posrednio maja zwiazek z poziomem konkurencyjnosci polskiego przemystu spo-
zywcezego. | tak, w pierwszej kolejnosci wraz z wdrazaniem systemow zarzadzania
jakoscia, konieczne byto uporzadkowanie w przedsigbiorstwie dokumentacji, instrukcji,
procedur oraz zapiséw majacych na celu m.in. wykazanie skutecznosci planowania,
dziatania i nadzorowania procesow oraz ich ciaglego doskonalenia. Celem podstawo-
wym dokumentacji systemu zarzadzania jakoscia jest komunikacja bedaca narzgdziem
do przekazywania informacji i komunikowania si¢ w przedsigbiorstwie, nastepnie do-
starczenie dowodu, ze to, co zaplanowane, zostato wykonane — dowod zgodnosci oraz
dzielenie si¢ wiedzg m.in. w celu upowszechniania i zachowania doswiadczen. Podsta-
wowymi dokumentami systemu HACCP jest plan HACCP oraz dokumenty potwierdza-
jace funkcjonowanie systemu (zapisy)""'. W przypadku systeméw zarzadzania jakoscia
w oparciu o normy ISO podstawowym dokumentem jest ksiega jakosci, w ktorej zapi-
sany jest cel strategiczny firmy, zasady zarzadzania procesowego i polityka jakosci'*.
Dostosowanie stanu higieniczno-sanitarnego budynkow i urzadzen do wymagan GHP,
GMP i1 HACCP wymagalo w mniejszym lub wigkszym stopniu przeprowadzenia
remontéw, modernizacji i innych dziatan inwestycyjnych, co w efekcie doprowadzito
do poprawy lub w niektérych przypadkach do istotnej zmiany stanu higieniczno-

-sanitarnego catego procesu produkcyjnego zywnos$ci w danym przedsigbiorstwie'*’.

W procesie wdrazania systemu zarzadzania jakoscia i1 na poczatku jego funkcjo-
nowania moze mie¢ miejsce wzrost kosztow produkcji. Natomiast dobrze funkcjonujacy
system zarzadzania jakoScia w dalszych latach powinien owocowaé obnizeniem kosz-
tow produkcji, a w konsekwencji wzrostem konkurencyjnosci przedsigbiorstw134.

BID. Kotozyn-Krajewska, T. Sikora, Zarzqdzanie bezpieczeristwem zywnosci. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010.

32 M. Urbaniak, Zarzqdzanie jakoscig. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2004.

2 Monitorowanie stanu wdrozenia systemow zarzqdzania jakosciq i ich wplyw na konkurencyjnosé
przedsiegbiorstw przemystu spozywczego, [w:] G. Morkis, B. Nosecka, J. Seremak-Bulge, Monitoro-
wanie oraz analiza zmian polskiego lancucha zywnosciowego. Synteza z realizacji tematu II1, seria
.Program Wieloletni 2005-2009”, nr 179, IERiGZ-PIB, Warszawa 2010, s. 9-27.

3% G. Morkis (red.), Raport z monitoringu wplywu systemow zarzqdzania jakoscig na koszty produkcji,
dziatalnos¢ marketingowq i integracje pionowq przedsi¢biorstw przemystu spozZywczego, seria
,,Program Wieloletni 2005-2009”, nr 119, IERiGZ-PIB, Warszawa 2008.
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Systemy zarzadzania jakoscia wymagaja monitorowania (fraceability) pocho-
dzenia surowcow oraz ruchu wytworzonej zywnosci w celu zagwarantowania bez-
pieczenstwa zywnosci'>>. To wymaga z kolei od producentéw zywnosci budowania
systeméw komunikacji zwrotnej z partnerami rynkowymi w calym lancuchu zywno-
$ciowym ,,0d pola do stotu”, co warunkuje zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego
1 odpowiedni poziom jakosci oferowanej zywnosci oraz lepsze niz konkurencja zaspo-
kojenie potrzeb konsumentéw (klientow finalnych)'*®. W przypadku przedsigbiorstw
przemystu spoZywczego137 realizacja tego wymogu spowodowata z jednej strony pogte-
bienie proceséw integracji z dostawcami surowcow wigkszosci badanych przedsig-
biorstw przemystu spozywczego i w efekcie poprawe jakosci surowcdw stosowanych
do produkcji, z drugiej strony wzrost integracji producentdw zywnosci z ich odbiorcami.

Przedsigbiorstwa spozywcze, w szczegdlnosci dzialajace na wielu rynkach i ofe-
rujace asortyment masowy, nie maja bezposredniego kontaktu z ostatecznymi konsu-
mentami. Klientami strategicznymi staja si¢ dla nich sieci handlu detalicznego. Polityka
jakosci staje si¢ wigc koniecznoscig dla obu partnerow. Sytuacja rynkowa handlowcow
uprawnia je do prowadzenia audytéw lub egzekwowania jednolitych certyfikatow
u dostawcow zywnosci. Stosowanie systemow zarzadzania jakoscia w przedsigbior-
stwach przemystu spozywczego pozytywnie wptywa na poprawe komunikacji z od-
biorcami, a wiec poprawia poziom dziatan marketingowych'**.

7.5. Podsumowanie

Przed akcesja Polski do Unii Europejskiej formutowano wiele obaw, m.in. ze
polska gospodarka zywnosciowa nie begdzie konkurencyjna na rynku unijnym oraz
ze polskie przedsigbiorstwa nie zdotaja dostosowac si¢ do wymagan i standardéw
unijnych w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. Monitoring stanu wdrozenia i stoso-
wania systemow zarzadzania jakoscia wykazal, Zze obawy te byly nieuzasadnione.
Wejscie Polski w struktury UE w poczatkowym okresie miato istotny wplyw na tempo
wdrazania, wdrozenia i stosowania obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscig
w przedsiebiorstwach przemyshu spozywczego i wplyneto na poprawe jakosci 1 bezpie-
czenstwa zdrowotnego zywnosci produkowanej w Polsce.

Legitymowanie si¢ wdrozonymi obligatoryjnymi systemami zarzadzania jakoscig
w pierwszym okresie po akcesji bylo jednym z czynnikéw wzrostu poziomu konku-
rencyjnosci polskich firm spozywczych, szczegdlnie na rynku unijnym. Dzisiaj stoso-
wanie obligatoryjnych systemow zarzadzania jakoscig nie jest juz istotnym czynni-
kiem konkurowania na rynku krajowym czy zagranicznym, lecz stato si¢ niezbednym
warunkiem dalszego funkcjonowania przedsigbiorstw spozywczych. Aktualnie pod-

133 Rozporzadzenie Nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, op. cit.

BSW. Szymanowski, Zarzgdzanie laicuchami dostaw zywnosci w Polsce. Kierunki zmian, Difin,
Warszawa 2008.

37 G. Morkis, Monitorowanie stanu..., op. cit.

8 Ibidem.
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niesienie poziomu konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw moze nastapi¢ dzigki
stosowaniu nieobligatoryjnych systemdw zarzadzania jakoscia. Oczywiscie fakt wdro-
zenia i stosowania tych systemow nie jest jednoznaczny ze wzrostem poziomu konku-
rencyjnosci danego przedsigbiorstwa, gdyz o poprawie konkurencyjnosci decyduje
wiele innych czynnikow.

Do zapewnienia przestrzegania bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci ko-
nieczne sg silne i efektywne stuzby nadzoru. Wydaje si¢ konieczne, postulowane od
wielu lat, utworzenie jednej silnej inspekcji nadzoru nad produkcja i obrotem zywno-
éci oraz utworzenie Krajowego Urzedu ds. Zywnosci, na wzér istniejacych w pan-
stwach Unii Europejskiej. Istnieje potrzeba silniejszego motywowania przez panstwo
dziatan projakosciowych w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego oraz wpro-
wadzenie, podobnie jak w innych krajach UE, srodkow prewencji w stwierdzonych
przypadkach niewdrozenia lub nieskutecznego funkcjonowania systemu HACCP, czyli
odpowiednio wysokich kar za brak obligatoryjnych systeméw zarzadzania jakoscia
i konsekwentne ich egzekwowanie.

129



8. Konkurencyjnos¢ polskich przedsi¢biorstw
przemystu spozywczego na wybranych rynkach zagranicznych
(na podstawie badania ankietowego)

8.1. Wprowadzenie, cel i metody badawcze

Obszarem badawczym, na ktérym skoncentrowano uwage w niniejszym opra-
cowaniu jest zjawisko konkurencyjnosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego na
wybranych rynkach europejskich. Takie ujgcie tematu spowodowalo koniecznosc
kompleksowego spojrzenia z jednej strony przez pryzmat konkurencyjnosci podmio-
tow gospodarczych, z drugiej zas$ specyfiki przemystu spozywczego, uwzgledniajac
warunki ksztattowane przez dane panstwo do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Obszar konkurencyjnosci zostat potraktowany szeroko — konkurencyjnos¢ przedsig-
biorstw to zdolnos¢ do sprostania konkurencji w branzy. Jest ona postrzegana przez
pryzmat posiadanych zasoboéw i kompetencji, podejmowanych dziatan o charakterze
strategicznym oraz kreowanych instrumentéw konkurowania.

Podmiotami analizowanymi w opracowaniu sg polskie duze i $rednie przedsig-
biorstwa'*. Prowadza one dziatalno$¢ w przemysle spozywczym. Charakteryzuja sie
silng 1 stabilna pozycja konkurencyjng w Polsce oraz w Niemczech, Czechach, Rosji
i na Ukrainie'*, mierzona zwlaszcza wielkoscia udziatow rynkowych. Podmioty te majg
polska historig, ich siedziba znajduje si¢ na terenie Polski, a gtdéwna dziatalnos¢ opera-

cyjna jest prowadzona w Polsce'*'.

W przygotowaniu niniejszego opracowania wykorzystano fragment badania empi-
rycznego pt.: ,,Ekspansja zagraniczna polskich przedsigbiorstw z branzy spozywczej,

13 Czynnikami decydujacymi o przynaleznosci danego przedsigbiorstwa do grupy podmiotéw duzych
i $rednich byta liczba zatrudnionych pracownikéw oraz putapy finansowe. Przedsigbiorstwa duze to te,
ktére zatrudniaja 250 pracownikow i wigcej, i ktdrych roczny obrot przekracza 50 min euro, a/lub
catkowity bilans roczny przekracza 43 miln euro. Podmioty $rednie to zas przedsi¢biorstwa zatrudnia-
jace od 50 do 249 pracownikow wiacznie, ktorych roczny obrét nie przekracza 50 min euro, a/lub
catkowity bilans roczny nie przekracza 43 mln euro. Zob. Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008
z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zasto-
sowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych).

1% Inspiracja do wyboru tych krajéw byly wyniki badan przedsigbiorstw prowadzonych cyklicznie
m.in. przez Gtowny Urzad Statystyczny (zob. Dzialalnos¢ podmiotow posiadajqgcych udzialy w podmiotach
z siedzibg za granicg w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011 oraz Grupy przedsigbiorstw w Polsce
w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011), jak rowniez firm¢ audytorsko-doradcza KPMG (zob. M. Strojny,
J. Sadowski, Ekspansja migdzynarodowa polskich przedsiebiorstw produkcyjnych, KPMG, 2010). Jak
wynika z tych badan, gtéwnymi kierunkami ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw sa wlasnie:
Niemcy, Ukraina, Czechy oraz Rosja, przy czym widoczna jest zdecydowana przewaga Niemiec.

“1W doborze przedsigbiorstw do badania empirycznego nie kierowano si¢ kryterium pochodzenia
kapitalow. Decyzje¢ te podjeto z uwagi na do$¢ czeste zmiany wlasnosciowe podmiotow. Ponadto, ze
wzgledu na powszechne umigdzynarodowienie kapitatow, ich pochodzenie bywa trudne do
zidentyfikowania.
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kosmetycznej i odziezowej na rynki: niemiecki, czeski, rosyjski i ukrainski”'**. Podsta-
wowym celem badania empirycznego byta identyfikacja i analiza czynnikéw konkuren-
cyjnoscei, ktore przyczynity si¢ do sukcesu polskich duzych i srednich przedsigbiorstw
W ujeciu branzowym na analizowanych rynkach europejskich. Szczegdtowej analizie
poddano czynniki determinujace konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych w ujeciu
branzowym: posiadane zasoby i kompetencje (sktadniki potencjatu konkurencyjnosci)
tworzace ich tancuchy wartosci istotne na poszczegdlnych rynkach zagranicznych, zrodta
przewag konkurencyjnych na tych rynkach (strategie konkurencji) oraz kreowane tam
instrumenty konkurowania.

W badaniu zastosowano jedng z nieprobabilistycznych (nielosowych) technik
doboru proby, jaka jest wybdr celowy. Wybor celowy oparty zostat na wiedzy, doswiad-
czeniu oraz subiektywnej ocenie autorki dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw
na wybranych rynkach zagranicznych. W projekcie badawczym dane zgromadzono
w dwoch etapach.

W pierwszej fazie badania zastosowano posrednie techniki obserwacji staty-
stycznej (pomiaru sondazowego). W celu rekrutacji przedsigbiorstw do badania wyko-
rzystano wywiady telefoniczne, przeprowadzone za pomoca techniki CATI (Computer
Assisted Telephone Interviewing). Nastepnie do przedstawicieli podmiotéw gospodar-
czych, ktorzy wyrazili ch¢¢ udzialu w badaniu, adresowano ankiety internetowe roz-
sylane za pomocg poczty elektronicznej na podane adresy. Ponadto kwestionariusz
ankietowy byt rowniez udostgpniony na odpowiedniej stronie internetowej. Badanie
to miato zasigg ogdlnopolski i zostato zrealizowane w styczniu i lutym 2012 roku.
Przeprowadzono je na probie 25 przedsigbiorstw przemystu spoZywczego143 .

W drugim etapie badania zastosowano techniki pomiaru sondazowego w postaci
wywiadéw bezposrednich i posrednich z przedstawicielami przedsigbiorstw, ktdre
zbudowaty najsilniejsza pozycje w swojej branzy na wytypowanych rynkach zagra-
nicznych. Wywiady eksperckie przeprowadzono osobiscie lub telefonicznie. Dobor
proby mial charakter celowy i opierat si¢ na bazie firm, ktore uczestniczyly w pierw-
szym etapie badania. Wywiady eksperckie z 15 przedstawicielami przedsigbiorstw
przemystu spozywczego przeprowadzono w marcu i kwietniu 2012 roku.

8.2. Potencjal konkurencyjny polskich przedsiebiorstw przemyshtu spozywczego
na wybranych rynkach zagranicznych

Jednym z kluczowych obszaréw zawartych w badaniu empirycznym przeprowa-
dzonym wsrod duzych i srednich przedsigbiorstw przemyshu spozywczego byta identy-
fikacja sktadnikow potencjatu konkurencyjnego tworzacych ogniwa ich tancuchow

12 Catos¢ wynikéw badan dostepna jest w dysertacji: J. Bednarz, Konkurencyjnosé polskich przed-
sigbiorstw na rynkach europejskich na przykiadzie wybranych branz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2013.

'3 Badaniem objeto 25 przedsigbiorstw przemystu spozywczego, w tym przedsigbiorstwa przemyshu:
rybnego — 7, migsnego — 6, sokdw i napojow owocowych i warzywnych oraz napojow bezalkoholowych
i wod mineralnych — 5, cukierniczego — 4, przypraw — 2 i wyrobow alkoholowych — 1.
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warto$ci na rynkach zagranicznych. Wptywaja one na osiaganie sukcesow w dziatalno-
$ci podmiotéw gospodarczych w Niemczech, Czechach, Rosji 1 na Ukrainie. W kwestio-
nariuszu ankietowym wykorzystano, opracowang na potrzeby badania, struktur¢ poten-
cjatu konkurencyjnego dla przedsigbiorstw produkujacych dobra konsumpcyjne'*.
W strukturze tej, zgodnie z koncepcja i schematem taficucha wartosci M.E. Portera'®’,
wyodrebniono dziatania podstawowe 1 wspierajace, typowe dla analizowanych branz,
a nastegpnie okreslono najwazniejsze dziatania tworzace tancuch wartosci. Do dziatan
podstawowych zaliczono: dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa, logistyke zaopatrzeniowa,
organizacj¢ produkcji, infrastrukture, technologig, zarzadzanie jako$cia, logistyke
zewnetrzna, sprzedaz i marketing oraz serwis. Do dziatan wspierajacych zakwalifiko-
wano: zarzadzanie zasobami ludzkimi, finanse oraz organizacj¢ i zarzadzanie. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze nie wszystkie wyszczegolnione dziatania zostaly uznane za ogniwa
tancucha wartosci badanych przedsigbiorstw. Z tego powodu w dalszej czeséci opraco-
wania omoéwiono tylko te, ktore respondenci uznali za istotne.

Analizujac sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego poza granicami rynku krajowego, nalezy zauwazyé przede wszystkim
szczegolne podejscie polskich producentéw zywnosci do rynku niemieckiego. W opinii
badanych przedsigbiorcow jest to rynek dojrzaty, na ktorym konkurencja jest wyjat-
kowo silna, nabywcy maja wysokie oczekiwania w zakresie jakosci produktow i stan-
dardéw obstugi, a zatem odnoszenie sukcesow w tym kraju jest dos¢ trudne. Dlatego
zdaniem respondentéw wiele sktadnikow potencjatu konkurencyjnego tworzacych tan-
cuch wartosci przedsigbiorstw, ktore sg istotne na pozostatych rynkach zagranicznych,
w Niemczech odgrywa rolg szczegolna (zob. aneks 8.1).

Wykres 8.1. Sktadniki potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego na rynkach zagranicznych w obszarze dziatalno$ci przedprodukcyjnej

zdolno$¢ do kreowania nowych

0,
produktow/technologii 40%

fatwy dostep do zrédet zaopatrzenia
wspoitpraca z instytutami branzowymi
informatyzacja dziatalnosci logistycznej

stosowanie metody just in time

0% 15% 30% 45%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

'* Szerzej zob. J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 195-197.
S MLE. Porter, Competitive Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, The Free
Press, New York 1985, s. 37.
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W zakresie dziatalnosci przedprodukcyjnej kluczowym elementem *tancucha
warto$ci na wszystkich analizowanych rynkach europejskich, a zwtaszcza w Niem-
czech, jest zdolno$¢ do kreowania nowych produktéw i/lub technologii (wykres 8.1).
Uwaza tak 40% badanych przedsigbiorcéw. Zdaniem 18% respondentdow waznym
sktadnikiem jest takze tatwy dostep do zrédet zaopatrzenia. Marginalng rolg odgrywaja
zas: wspolpraca z instytutami badawczymi i branzowymi (7%) oraz informatyzacja
dziatalnosci logistycznej 1 stosowanie metody just in time (po 2%). Nalezy jednak
podkresli¢ istotne znaczenie tych elementdw na rynku niemieckim.

Z przedstawionych na wykresie 8.2 danych wynika, ze w obszarze dziatalnosci
produkcyjnej kluczowa role odgrywaja trzy sktadniki potencjatu konkurencyjnego:
posiadane certyfikaty jakosci produktow (54%), posiadane systemy zapewnienia jakosci,
takie jak ISO i HACCP (48%), oraz nowoczesne technologie (41%). Wymienione
elementy sg istotne na wszystkich rynkach, a zwlaszcza w Niemczech. Dla ok. 1/4
respondentdow wazny jest takze stan i elastycznos¢ parku maszynowego oraz czas reali-
zacji zamowien produktow spozywczych (odpowiednio 27% 1 23%).

Wykres 8.2. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego na rynkach zagranicznych w obszarze produkcji
posiadane certyfikaty jako$ci produktow 54%

posiadane systemy zapewnienia jakosci

nowoczesne technologie

stan i elastyczno$¢ parku maszynowego 27%

czas realizacji zamowien produktow 23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Na wykresie 8.3 ukazano sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw
przemystu spozywczego na rynkach zagranicznych w zakresie polityki marketingowe;.
Prawie 1/3 polskich producentow, ktorzy wzigli udzialt w badaniu empirycznym pod-
kreslata, ze w tym obszarze strategiczne znaczenie ma przede wszystkim umiejetnosé
wejscia do kanalow dystrybucji istniejacych za granica. Jest to wazne zwlaszcza na
rynkach niemieckim i czeskim. Rowniez 30% respondentow uwaza, ze sktadnikiem
potencjatu konkurencyjnego o znaczeniu szczegdlnym jest wysokos¢ budzetu marke-
tingowego dostosowana do potrzeb rynku zagranicznego. Istotnymi kompetencjami sa
réwniez: znajomos¢ rynku, konkurentéw i wymagan w dotarciu do rynku (25%) oraz
znajomos¢ potrzeb, preferencji i zachowan nabywcow (21%). Ponadto, prowadzac
dziatalno$¢ w przemysle spozywczym, nie mozna zapomnie¢ o takich zasobach i kom-
petencjach, jak: dziatania promocyjne prowadzone w sposéb efektywny (16%),
gestosc 1 zasigg sieci dystrybucji (14%), a takze posiadanie lojalnych nabywcow (13%)
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1 silnych marek rozpoznawalnych na rynku zagranicznym (11%). Najmniej istotnymi
elementami okazaty si¢: wizerunek przedsigbiorstwa (5%) oraz zatrudnianie przedstawi-
cieli handlowych (4%).

Wykres 8.3. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego na rynkach zagranicznych w zakresie polityki marketingowe;j

umiejetnos¢ wejscia do istniejgcych kanatow

dystrybucji 30%

wysoko$¢ budzetu marketingowego 30%

znajomo$¢ rynku, konkurentéw, wymagan w dotarciu
do rynku
znajomo$¢ potrzeb, preferencji i zachowan
nabywcow

efektywnie prowadzone dziatania promocyjne
gestosc¢ i zasieg dostepnej sieci dystrybuciji
posiadanie lojalnych nabywcow

posiadanie marek

wizerunek przedsigbiorstwa 5%

posiadanie przedstawicieli handlowych 4%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Aby modc konkurowaé na rynkach zagranicznych, polskie przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego musza takze posiadac potencjat finansowy adekwatny do ryzyka
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej za granica. Uwaza tak prawie 30% respondentéw
(wykres 8.4). Drugim waznym finansowym sktadnikiem potencjalu konkurencyjnego
jest stopien informatyzacji czynnosci finansowo-ksiggowych (13%). Sa to elementy
wazne na wszystkich rynkach, a zwlaszcza w Niemczech 1 Czechach. Niektorzy respon-
denci wskazali rowniez na znaczenie biezacej kontroli przedsigbiorstwa za granica (7%)
oraz dostegp do zewnetrznych Zrddet finansowania (4%).

Wykres 8.4. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego na rynkach zagranicznych w zakresie finanséw

potencjat finansowy adekwatny do ryzyka 29%
stopien informatyzacji czynnosci finansowo-
-ksiegowych
mozliwo$¢ biezgcej kontroli firmy za granicg
dostep do zewnetrznych zrodet finansowania
0% 10% 20% 30% 40%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.
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W zakresie ogniwa tancucha warto$ci, jakim jest polityka kadrowa, szczegdlne
znaczenie maja dwa dziatania: znajomos¢ jezykow obcych przez pracownikow za gra-
nica (29%) oraz poziom wyksztatcenia tych pracownikdéw (25%). Na rynkach: nie-
mieckim i czeskim wazne sga ponadto: wiedza i doswiadczenie pracownikow (18%),
kreatywnos¢ pracownikéw (16%) oraz zdolnosci przywddcze i charyzma kierownic-
twa (16%) — por. wykres 8.5.

Wykres 8.5. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego na rynkach zagranicznych w zakresie polityki kadrowej

znajomos$¢ jezykoéw obcych przez pracownikow

za granica 29%

poziom wyksztatcenia pracownikdéw za granicg

wiedza i doSwiadczenie pracownikéw za granicg

kreatywno$¢ pracownikow 16%

zdolnosci przywddcze kierownictwa, charyzma 16%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Analizujac obszar dziatalno$ci wspomagajacej, jakim jest organizacja i zarza-
dzanie, trzeba podkresli¢ znaczenie sprawnego zarzadzania operacyjnego przede
wszystkim w Niemczech, Czechach i na Ukrainie. Uwaza tak prawie 1/4 responden-
tow (wykres 8.6). Ponadto istotnymi sktadnikami potencjalu konkurencyjnego sa takze:
zdolno$¢ do prowadzenia ciaglego monitoringu otoczenia mig¢dzynarodowego (14%)
oraz dogodno$¢ lokalizacji (13%). Z kolei sprawno$¢ wewnetrznego systemu przeptywu
informacji oraz stopien formalizacji dzialan uznano za zdecydowanie mniej istotne
(odpowiednio 9% 1 5%).

Wykres 8.6. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw przemystu
spozywczego na rynkach zagranicznych w zakresie organizacji i zarzadzania

sprawno$¢ zarzadzania operacyjnego 23%

zdolno$¢ w zakresie monitoringu otoczenia
miedzynarodowego

dogodnos¢ lokalizacji

sprawno$¢ wewnetrznego systemu przeptywu
informaciji

stopien formalizacji dziatan

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.
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W kontekscie powyzszej prezentacji wynikow badania empirycznego warto
podkresli¢, ze przedsigbiorstwa, aby osiaga¢ ponadprzecigtne wyniki w poréwnaniu
z konkurencjg rynkowa, musza dysponowac wyjatkowymi i unikalnych zasobami oraz
kompetencjami. Najbardziej preferowane sg oczywiscie te zasoby, ktore sa oczekiwane
i warto$ciowe dla réznych grup interesariuszy, a zwlaszcza dla nabywcoéw. Sa one
okreslane mianem kluczowych czynnikow sukcesu i sg jednym z fundamentalnych
zrddet skutecznego konkurowania podmiotdw na rynku. Zdaniem respondentéw istotne
miejsce zajmuja zwlaszcza zasoby niematerialne i wybrane kompetencje. Warto jednak
podkresli¢, ze zasobow materialnych i niematerialnych przedsigbiorstwa nie mozna
traktowac jako odrgbnych elementdw. Stanowia one spojny system wraz z relacjami
powstatymi migdzy nimi. Sg indywidualna dla kazdego przedsiebiorstwa sekwencja
powiazanych ze soba elementow, ktore prowadza do wytworzenia wartosci dodanej,
ktora nastepnie przeksztatca si¢ we wzrost wartosci rynkowej przedsiebiorstwa.

8.3. Strategie konkurencji stosowane przez polskie przedsiebiorstwa przemyshu
spozywczego na wybranych rynkach zagranicznych

Omawiajac stosowane strategie konkurencji bedace zrodlem przewagi konku-
rencyjnej polskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych, nalezy przede wszyst-
kim pokresli¢ fakt, ze od momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej w tym obszarze
zaszly do$¢ radykalne zmiany. W latach ubieglych zdecydowana wigkszo$¢ polskich
podmiotéw gospodarczych oceniata swoje pozycje na rynkach obcych jako stabe
i konkurowata tam gtéwnie niska cena'*®. Obecnie, jak pokazuja m.in. wyniki badania
przeprowadzonego przez KPMG, w odczuciu ankietowanych najwazniejszym zrodtem
przewagi konkurencyjnej polskich firm na rynkach zagranicznych jest wysoka jako$¢
ich produktow. Przewaga ta uzyskala niemal dwa razy wiecej punktéow niz druga
w zestawieniu przewaga kosztowa. Oznacza to, ze konkurencyjnos¢ kosztowa polskich
przedsiebiorstw obniza si¢ na rzecz wzrostu jakosci oferowanych produktow'?’.

Podobna tendencja (cho¢ nie az tak jednoznaczna, jak w badaniu KPMG) zary-
sowuje si¢ w badaniu empirycznym przeprowadzonym wsrdd duzych i $rednich przed-
sigbiorstw przemyshu spozywczego. Jak wynika z wywiadow eksperckich, osobistych
i telefonicznych, respondenci na rynkach: niemieckim, czeskim, rosyjskim i ukrainskim
stosuja wszystkie trzy — wyréznione przez M.E. Portera'*® — rodzaje strategii konku-
rencji. Nalezy jednak zauwazyé, ze dobor odpowiednich rodzajow strategii zalezy
w gtownej mierze rowniez od sytuacji panujacej na rynkach poszczegdlnych krajow.

W przemysle spozywczym podstawowym rodzajem strategii konkurencji stoso-
wanej na rynkach zagranicznych jest zréznicowanie oferowanych dobr. Zdecydowana

¢ M.in. T. Golebiowski, Tendencje globalizacyjne i integracja a zmiany modelu biznesu polskich
przedsigbiorstw, [w:] J. Rymarczyk, W. Michalczyk (red.), Integracja a globalizacja, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 329-330.

7 Ekspansja miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw, KMPG, 2005 oraz M. Strojny, J. Sadowski,
Ekspansja migdzynarodowa..., op. cit., s. 32-35.

8 MLE. Porter, Strategia konkurencji. .., op. cit., s. 13,16-17, 28, 60.
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wigkszo$¢ respondentow podkresla, ze sposobem zrdznicowania jest zwlaszcza: nowo-
czesnosé, atrakcyjnos¢ i wysoka jako$é produktow oferowanych na rynku. Polskie
artykuty spozywcze sa kojarzone z wyrobami, do produkcji ktérych uzyto naturalnych
surowcow. Wyjatkowos¢ oferty produktowej podkresla takze posiadanie znanych na
rynku marek produktow. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze relatywnie niewielka czgsc
respondentdw stosuje strategi¢ szerokiego asortymentu, ktory zaspokaja wszystkie
oczekiwania nabywcow (por. aneks 8.2).

Istotnym rodzajem strategii konkurencji w przemysle spozywczym jest takze
przywddztwo kosztowe, przy zachowaniu oferty na poziomie jako$ciowym nie niz-
szym niz konkurencja. Strategi¢ t¢ stosuja zwlaszcza przedsigbiorstwa, ktore moga
zaoferowac na rynku nizsze ceny dzigki obnizeniu kosztow w zwigzku z wykorzysty-
waniem efektu skali (masowej produkcji okreslonego asortymentu). Strategi¢ przy-
wodztwa kosztowego respondenci realizujg rowniez dzigki stosowaniu efektu do-
$wiadczenia oraz sukcesywnym poszukiwaniom rozwigzan najbardziej efektywnych
kosztowo. Ten rodzaj strategii konkurencji jest wykorzystywany na wszystkich bada-
nych rynkach, a przede wszystkim na rynku niemieckim i czeskim. Potwierdza to po
raz kolejny fakt, ze rynki te postrzegane sa przez polskie podmioty gospodarcze jako
trudne 1 wymagajace.

Z kolei producenci artykutow spozywczych, ktorzy wykorzystuja strategie kon-
centracji, swoja uwage¢ skupiaja gtownie na wyrdzniajacym si¢ poziomie obstugi
klientow. Jest to istotne na wszystkich rynkach, a zwtaszcza w Niemczech i Czechach.
Wiele przedsigbiorstw decyduje si¢ na koncentracje geograficzng na wybranych ryn-
kach zagranicznych (przede wszystkim w Czechach), a takze specjalizuje si¢ w obshu-
dze wybranego segmentu rynkowego (wybranych segmentow). U podstaw stosowania
strategii koncentracji lezy takze stosowanie ograniczonego asortymentu w wybranym
waskim obszarze rynku. Natomiast zaden z badanych podmiotow nie stosuje strategii
koncentracji na kosztach w wybranym segmencie rynkowym.

Dopetieniem charakterystyki strategii konkurencji stosowanych przez polskie
duze i $rednie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego sa decyzje strategiczne doty-
czace wykorzystania marek do sprzedazy produktow na analizowanych rynkach euro-
pejskich. Warto podkresli¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych przedsigbiorcow
sprzedaje produkty pod wlasna marka. Strategia ta stosowana jest na wszystkich ryn-
kach objetych badaniem, jednakze najczegsciej na rynku niemieckim, czeskim i ukrain-
skim. Na zagranicznych rynkach polscy producenci zywnosci stosuja takze dwie inne
strategie: sprzedazy wyrobow pod marka nalezaca do posrednika lub dystrybutora oraz
sprzedazy produktow pod marka innego podmiotu, z ktorego licencji korzysta przed-
sigbiorstwo. Sg to zazwyczaj przedsigbiorstwa, ktdrych pozycja na rynku jest zbyt staba,
aby mogly budowaé wtasne kanaty sprzedazy lub tez zaakceptowac trudne do spetnie-
nia warunki wejscia do istniejacych juz sieci dystrybucji. Dotyczy to zwlaszcza ryn-
kéw niemieckiego i czeskiego, ktére uwazane sg za zorganizowane 1 stabilne, ale
przede wszystkim trudne do wprowadzania nowych produktow. Dlatego podmioty
te potrzebuja partnerow handlowych, ktorzy zorganizuja i zapewnig sprzedaz ich
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wyrobow. Co wazne, przedsigbiorstwa te ciesza si¢ doskonata opinig w zakresie jakosci
produktow oraz standardéw wspotpracy, m.in. w zakresie czasu realizacji zamowien
1 terminowosci dostaw.

8.4. Instrumenty konkurowania stosowane przez polskie przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego na rynkach zagranicznych

Specyfika funkcjonowania wspotczesnych przedsigbiorstw jest to, ze nie moga
one ogranicza¢ si¢ do stosowania pojedynczych lub wybidrczych instrumentéw kon-
kurowania. Jest to fakt, ktéry zasluguje na szczegdlne podkreslenie. W budowaniu
silnej pozycji podmiotow na rynku decydujace znaczenie ma efekt dziatania instru-
mentéw traktowanych jako catos¢. Instrumenty konkurowania powinny zatem mieé
posta¢ wiazki o strukturze dostosowanej do wewngetrznych mozliwosci przedsigbior-
stwa, gtownego celu jego dziatania, specyfiki rynku, charakteru oferty, cech i ocze-
kiwan potencjalnych odbiorcow oraz innych elementéw waznych w danej branzy.
Tylko w takiej sytuacji beda one zdolne do wytworzenia efektu synergicznego od-
dziatywania na rynek'*’.

W przeprowadzonym badaniu empirycznym zaproponowano podzial instru-
mentow, ktory taczy klasyfikacje instrumentow konkurowania zaprezentowana przez
M.J. Stankiewicza'*, specyfike produktéw, podzial aktywnosci przedsiebiorstwa na
areny konkurowania, a takze znaczenie wartosci dla przedsigbiorstwa. Punktem wyjscia
doboru instrumentéw konkurowania byta specyfika dobr konsumpcyjnych. Pojawity
si¢ w niej instrumenty nalezace do wszystkich czterech grup, zgodnie z koncepcja
marketingu-mix. Wymagaly one jednak pewnego pogrupowania biorac pod uwage
specyfike wspotpracy handlowej z innymi podmiotami gospodarczymi (posrednikami)
oraz z nabywcami finalnymi (aneksy 8.3 i 8.4).

W przemysle spozywczym po raz kolejny zauwazy¢é mozna szczegdlne podej-
Scie polskich producentéw do rynku niemieckiego i czeskiego. Rynki te postrzegane sa
jako trudne, a zatem zdaniem respondentéw wymagaja wyjatkowej koncentracji na naj-
bardziej skutecznych instrumentach konkurowania. Kluczowa grupa narzedzi wykorzy-
stywanych do budowania bliskich relacji z zagranicznymi partnerami handlowymi sa
instrumenty konkurowania produktem (wykres 8.7). Polscy producenci artykutéw spo-
zywcezych stosuja dos¢ szeroki ich wachlarz. Az 2/3 respondentow uwaza, ze decydujace
znaczenie ma biezace monitorowanie rynku zagranicznego oraz szybko$¢ reagowania na
ptynace stamtad sygnaty (64%). Kolejnymi, rownie istotnymi narzedziami, sa: jakos¢
wyrobow (52%) oraz wysoki stopien wyrozniania si¢ produktow (48%). Szczegdlna
rol¢ odgrywaja takze: szeroko$¢ oferty asortymentowej (36%) oraz posiadanie marek
produktow 1 korzystny wizerunek producenta (32%). W przemysle spozywczym nie

199 7iawisko synergii polega na tym, Ze efekt koficowy acznego oddziatywania kompozycji instru-
mentéw konkurowania jest wigkszy niz suma efektow, jakie mozna uzyska¢ w wyniku stosowania
poszczegolnych instrumentow niezaleznie.

150 M J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa..., op. cit.
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bez znaczenia pozostaje posiadanie skutecznego systemu zarzadzania jakoscig (30%).
1/4 respondentow uwaza zas, ze na rynkach zagranicznych warto zatroszczyé si¢
takze o: nowoczesnos$¢ produktow, sukcesywne wprowadzanie nowych i moderni-
zowanie istniejacych produktéw oraz rozwdj technologii.

Wykres 8.7. Instrumenty konkurowania produktem o posrednikéw handlowych,
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

rozwoj technologii

wprowadzanie nowych i modernizowanie istniejgcych
produktow

nowoczesnos¢ produktow
posiadanie systemu zarzadzania jako$cig
marka produktow, wizerunek przedsigbiorstwa

szeroko$¢ asortymentu, kompleksowo$¢ oferty

wzornictwo i wysoki stopien wyr6zniania sie
produktow

jakos¢ produktow

szybkie reagowanie na sygnaty ptyngce z rynku 64%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Budowaniu dobrej wspolpracy z posrednikami handlowymi w przemysle spo-
zywczym sprzyja réwniez stosowanie instrumentdw konkurowania ceng. Kluczowym
narzedziem na wszystkich rynkach zagranicznych, a zwtaszcza w Niemczech, jest
poziom ceny. Uwaza tak prawie 1/3 badanych przedsigbiorstw (32%). Waznymi argu-
mentami sg takze korzystne warunki platnosci oraz upusty i obnizki cenowe (20%).
18% respondentdw stosuje zas okresowo ceny promocyjne i ceny nowosci (18%)
— por. wykres 8.8.

Wykres 8.8. Instrumenty konkurowania cena o posrednikéw handlowych,
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

ceny promocyjne, ceny nowosci 18%

upusty, obnizki sezonowe 20%
warunki ptatnosci 20%

poziom ceny 32%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.
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Na wykresie 8.9 ukazano instrumenty konkurowania dystrybucja stosowane
w celu utrzymania i rozwijania wspotpracy z posrednikami handlowymi przez polskie
przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego. Respondenci uznali, ze kluczowymi instru-
mentami sa: terminowos$¢ dostaw oraz czas realizacji zamowien (po 29%).

Wykres 8.9. Instrumenty konkurowania dystrybucja o posrednikow handlowych,
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

terminowos$¢ dostaw 29%
czas realizacji zamoéwien 29%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Zdaniem producentow wyrobdw spozywczych objetych badaniem empirycz-
nym w grupie instrumentéw konkurowania komunikacjg marketingowa szczegdlne
znaczenie ma profesjonalnie przygotowana strona internetowa. Uwaza tak 32% bada-
nych przedsigbiorcoéw. Drugim w kolejnosci narzgdziem jest udziat w targach i wy-
stawach (25%). Posrednicy handlowi z rynkéw obcych oczekuja réwniez mozliwosci
udziatu w interesujacych i korzystnych programach lojalnosciowych (20%). Polscy
producenci opracowujg ponadto profesjonalne materialy reklamowe (16%), stosuja
przyciagajace uwagg narze¢dzia promocji w miejscu sprzedazy (14%) oraz rézne formy
reklamy (7%). Z kolei narzedzia public relations nie odgrywaja zadnej roli w relacjach
z posrednikami handlowymi w przemysle spozywczym (wykres 8.10).

Wykres 8.10. Instrumenty konkurowania komunikacjg marketingowa
o posrednikow handlowych, wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemyshu
spozywczego na rynkach zagranicznych

public relations
reklama
promocja sprzedazy

materiaty reklamowe

prowadzenie programoéw lojalnosciowych
dla dystrybutorow

udziat w targach i wystawach

wiasna strona internetowa 32%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.
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Producenci wyrobow spozywczych wykorzystuja rowniez wiele instrumentéw,
aby skutecznie konkurowaé o zagranicznych nabywcoéw finalnych. Oczywiscie naj-
wazniejszym narz¢dziem jest sam produkt. Az 2/3 badanych przedsigbiorcow uwaza,
ze absolutnie decydujace znaczenie ma wyrozniajaca si¢ jako$¢ wyrobdw (64%)
— wykres 8.11. Jest to argument istotny na wszystkich badanych rynkach, a zwtaszcza
w Niemczech. Kolejne instrumenty stosowane sa zdecydowanie rzadziej przez polskie
przedsigbiorstwa, cho¢ ich znaczenie rowniez jest niebagatelne. 28% respondentéw dba
o sukcesywne wprowadzanie nowych i modernizowanie juz istniejacych wyrobow,
a 27% kreuje i skutecznie zarzadza posiadanymi markami oraz buduje swoj pozytywny
wizerunek. Sg to narzedzia wazne zwlaszcza na rynkach niemieckim i czeskim.
Instrumentami, ktore przyczyniaja si¢ w sposob szczegoélny do budowania silnej pozycji
polskich podmiotéw gospodarczych na rynkach zagranicznych, zwtaszcza w Niem-
czech i Czechach, sa: znajomos$¢ rynku i potrzeb nabywcoéw, kreowanie nowych
potrzeb (25%), szybkie reagowanie na sygnaty zglaszane przez klientdw, elastycznosé
w dostosowywaniu produktow do potrzeb nabywcow (po 23%). W przemysle spozyw-
czym duze znaczenie ma takze szerokos$¢ asortymentu, kompleksowos¢ oferty (23%)
oraz atrakcyjne opakowania (21%). Ponadto respondenci wskazywali na takie instru-
menty, jak: posiadanie systemu zarzadzania jakoscig (20%), rozwdj technologii (13%),
wysoki stopien wyrdzniania si¢ produktow (16%) i ich nowoczesnos¢ (14%). Instrumen-
tem najrzadziej wykorzystywanym sa proekologiczne cechy produktow (4%).

Wykres 8.11. Instrumenty konkurowania produktem o nabywcow finalnych,
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

proekologiczne cechy produktu
rozwdj technologii

nowoczesnos$¢ produktow

wzornictwo i wysoki stopien wyrézniania sig
produktéw

posiadanie systemu zarzadzania jako$cig
atrakcyjno$¢ opakowania

szeroko$¢ asortymentu, kompleksowo$¢ oferty

elastycznos¢ w dostosowywaniu produktow
do potrzeb nabywcow
szybkie reagowanie na sygnaty klientow dotyczace
produktéow
znajomos$c¢ rynku i potrzeb nabywcéw, kreowanie
nowych potrzeb

marka produktéw, renoma przedsiebiorstwa

wprowadzanie nowych i modernizowanie
istniejgcych produktow

jakos$¢ produktow 64%
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.
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Budowaniu bliskich relacji z nabywcami finalnymi w przemysle spozywczym
sprzyja rowniez stosowanie instrumentéow konkurowania cena. Kluczowymi instru-
mentami, zwlaszcza w Niemczech i Czechach, sa: poziom cen (32%) oraz stosowane
okresowo ceny promocyjne i ceny nowosci (14%). Zaledwie 7% respondentéw stosuje
upusty i sezonowe obnizki — por. wykres 8.12.

Wykres 8.12. Instrumenty konkurowania ceng o nabywcow finalnych,
wykorzystywane przez przedsiebiorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

upusty, obnizki sezonowe 7%
ceny promocyjne, ceny Nowosci 14%
poziom ceny 32%
0% 10% 20% 30% 40%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Kluczowym instrumentem konkurowania dystrybucja o konsumentow jest
zapewnienie tatwego dostgpu do produktu (czasu i miejsca nabycia) — wykres 8.13.
Uwaza tak 21% badanych przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
gtéwnie w Niemczech i Czechach. 18% respondentéw podkresla koniecznos¢ zrdzni-
cowania kanatow dystrybucji. Z powodu skomplikowanych procedur celnych zwiaza-
nych z koniecznos$cig sprowadzenia wadliwych produktéw do Polski rzadko stosowana
jest mozliwos¢ reklamacji lub zwrotu zakupionego towaru (7%).

Wykres 8.13. Instrumenty konkurowania dystrybucjg o nabywcéw finalnych,
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

mozliwo$¢ zwrotu kupionego towaru,

0,
procedura rozstrzygania reklamac;ji 7%

réznicowanie kanatow dystrybucji 18%

zapewnienie fatwego dostepu do produktu

(czasu i miejsca nabycia) 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

W grupie instrumentdw konkurowania komunikacja marketingowa o konsumen-
tow szczegdlne znaczenie w branzy spozywczej ma przyjazna i atrakcyjna strona
internetowa. Uwaza tak 29% badanych przedsigbiorstw (wykres 8.14). 20% respon-
dentéw wykorzystuje udziat w targach 1 wystawach. Duze znaczenie ma réwniez moz-
liwos¢ utrzymywania specjalnych relacji oraz bliskiego kontaktu z nabywcami, co jest
mozliwe m.in. dzieki wprowadzanym programom lojalnosciowym (13%). Producenci
artykuldw spozywczych, ktoérzy wzigli udzial w badaniu empirycznym, dos¢ rzadko
przekonujg nabywcow finalnych do zakupu swoich produktow, wykorzystujac: profe-
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sjonalnie przygotowane materiaty reklamowe (7%), rézne formy reklamy (4%) oraz
promocyjne narzedzia wspierajace sprzedaz (4%). Zadnego znaczenia za$ nie maja
instrumenty public relations.

Wykres 8.14. Instrumenty konkurowania komunikacja marketingowa o nabywcow
finalnych, wykorzystywane przez przedsi¢biorstwa przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

public relations
promocja sprzedazy
reklama

materiaty reklamowe

utrzymywanie specjalnych relacji, bliskiego kontaktu
z klientami, programy lojalno$ciowe

udziat w targach i wystawach

wiasna strona internetowa

29%
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania empirycznego.

Reasumujac powyzsze rozwazania, warto podkresli¢, ze instrumenty konkurowa-
nia odgrywaja niebagatelna rolg w procesie budowania przewagi konkurencyjnej pod-
miotéw na rynku. Precyzyjnie dobrane i dzigki temu skuteczne instrumenty konkurowa-
nia pozwalajg podmiotom gospodarczym wyr6znia¢ si¢ na rynku na tle konkurentow
oraz pozyskiwaé partnerow do wspodtpracy. Decyduja o tym, czy oferta przedsigbiorstwa
zostanie zaakceptowana przez nabywcg, czy tez wybierze on propozycj¢ innych produ-
centdw. Ich zadaniem jest takze doprowadzanie do korzystnej dla danego przedsi¢bior-
stwa transakcji, umacnianie satysfakcji klientow z uzytkowania produktu, budowanie
zaufania nabywcow do przedsigbiorstwa, ktdre z czasem powinno przeksztatci¢ si¢ w ich

lojalno$é i przyczynié si¢ do dokonania ponownych zakupéw w przysztosci'™'.

8.5. Model konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw przemystu spozywczego
na rynkach zagranicznych

Na podstawie dostepnych analiz rynkowych oraz wynikow przeprowadzonego
badania empirycznego opracowano branzowy model konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw przemystu spozywczego, z uwzglednieniem specyfiki wytypowanych
rynkéw zagranicznych, w oparciu o wezesniej zidentyfikowane determinanty konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw. Model stuzy wskazaniu optymalnych, a zarazem realnych
sposobéw osiagania celéw stawianych przez przedsigbiorstwa'>2. Skonstruowano go
wykorzystujac metod¢ benchmarkingu konkurencyjnego oraz koncepcj¢ modelu biznesu.
Za punkt wyjscia przyjeto zatozenie, ze doswiadczenia przedsigbiorstw, ktore w dlugim

Uy, Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 256-257.

132§, Stachak, Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Wydawnictwo ,,Ksiazka i Wiedza”,
Warszawa 2006, s. 254.
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okresie osiggaja silng i stabilng pozycje na rynkach zagranicznych, mozna traktowac
jako podstawe do poszukiwania zrodet potencjalnych sukceséw rynkowych dla innych
podmiotdw gospodarczych z tej branzy, zainteresowanych wej$ciem na analizowane
rynki zagraniczne. Branzowy model konkurencyjnosci przedsigbiorstw przemystu
spozywczego ukazuje potencjalnie najbardziej skuteczne warianty dziatan obejmujace
trzy elementy: zasoby i kompetencje (sktadniki potencjatu konkurencyjnego) posiadane
przez podmioty gospodarcze, ktore tworza ich tancuchy wartosci na poszczegolnych
rynkach zagranicznych, strategie konkurencji stosowane za granica oraz instrumenty

konkurowania kierowane do posrednikéw handlowych oraz do nabywcéw finalnych'™.

Skladniki potencjalu konkurencyjnego przedsi¢biorstw tworzace tancuch
warto$ci w przemysle spozywczym na analizowanych rynkach zagranicznych za-

prezentowano w tabeli 8.1.

Tabela 8.1. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw tworzace tancuch
warto$ci w przemysle spozywczym na analizowanych rynkach zagranicznych

Ogniwa tancucha warto$ci Istotne na rynkach
Posiadane certyfikaty jakosci produktow wszystkie rynki
Posiadanie systemow zapewniania jakosci, np. ISO, HACCP wszystkie rynki
Nowoczesnos¢ technologii Niemcy
Zdolnos¢ do kreowania nowych produktow/technologii Niemcy

Umiejetnos¢ wejscia do istniejacych kanatow dystrybucji

Niemcy, Czechy

Wysokos¢ budzetu marketingowego dostosowana do potrzeb rynku
zagranicznego

wszystkie rynki

Potencjat finansowy adekwatny do ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej za granica

Niemcy, Czechy

Znajomos¢ jezykdw obeych przez pracownikow za granica

wszystkie rynki

Stan i elastyczno$¢ parku maszynowego

Niemcy

Znajomo$¢ rynku, konkurentow, wymagan w dotarciu do rynku

Niemcy, Czechy

Poziom wyksztalcenia pracownikow za granica

wszystkie rynki

Sprawnos¢ zarzadzania operacyjnego

Niemcy, Czechy, Ukraina

Czas realizacji zamOwien produktow

Niemcy, Czechy

Znajomos$¢ potrzeb, preferencji i zachowan nabywcow

Niemcy, Czechy, Ukraina

Latwy dostep do zrodet zaopatrzenia

Niemcy

Wiedza i doswiadczenie pracownikow za granica

Niemcy, Czechy

Kreatywnos$¢ pracownikow

Niemcy, Czechy

Efektywnie prowadzone dzialania promocyjne Niemcy
Zdolnosci przywddceze kierownictwa, charyzma Niemcy, Czechy, Ukraina
Zdolno$¢ w zakresie monitoringu otoczenia mi¢dzynarodowego wszystkie rynki

Gestos¢ 1 zasigg dostepnej sieci dystrybucji

Niemcy, Czechy

Posiadanie lojalnych nabywcow

Niemcy, Czechy, Ukraina

Dogodnos$¢ lokalizacji Czechy
Stopien informatyzacji czynnosci finansowo-ksiggowych Niemcy, Czechy
Posiadanie marek Niemcy

Zrédlo: J. Bednarz, Konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw na rynkach europejskich na przykladzie
wybranych branz, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013, s. 261.

153 J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 259-267.
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Kluczowym czynnikiem sukcesu na wszystkich analizowanych rynkach zagra-
nicznych jest sam produkt. Lancuch wartosci producentéw artykutow spozywczych
powinny tworzy¢ przede wszystkim zasoby i kompetencje wykorzystywane w fazie
przedprodukcyjnej i produkcyjnej. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna: posia-
dane certyfikaty jakosci produktéw, systemy zapewniania jakosci, takie jak: ISO
1 HACCP, nowoczesno$¢ technologii oraz zdolno$¢ do kreowania nowych produktow
i/lub technologii. Ponadto wazny jest stan i elastycznos¢ parku maszynowego, czas
realizacji zamdowien wyrobow spozywczych oraz sprawno$¢ zarzadzania operacyjnego.

Strategiczng grupe sktadnikoéw potencjatu konkurencyjnego w przemysle spo-
zywczym stanowig zasoby 1 kompetencje wplywajace na dziatalno$¢ marketingowa
przedsigbiorstwa. Wrdd nich najwigksze znaczenie ma umiejetnos¢ wejscia do kanatow
dystrybucji istniejacych za granica. Jest to wazne zwlaszcza na rynkach niemieckim
i czeskim. Ponadto sktadnikiem potencjatu konkurencyjnego o znaczeniu szczegdlnym
jest wysokos¢ budzetu marketingowego dostosowana do potrzeb rynku zagranicznego.
Kazde przedsigbiorstwo decydujace si¢ na ekspansj¢ zagraniczng musi wykazaé sig
réwniez doskonatg znajomoscia rynku, konkurentéw, wymagan w dotarciu do rynku
oraz znajomoscia potrzeb, preferencji i zachowan nabywcow. Jest to umiejetnosé
wymagana zwlaszcza przy przeprowadzaniu segmentacji rynku zywnosci, analizy spe-
cyficznych potrzeb poszczegdlnych grup konsumentéw oraz wyboru docelowych
grup nabywcow.

Aby moc konkurowaé na rynkach zagranicznych, polskie przedsigbiorstwa musza
takze posiada¢ potencjat finansowy adekwatny do ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej za granica. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ze wzgledu na réznorodnosé
strategicznego podejscia do poszczegdlnych rynkow zagranicznych (stosowane od-
mienne strategie konkurencji) poziom ryzyka, a wiec i zaangazowania finansowego
wsrod polskich producentow artykutow spozywcezych jest dos¢ mocno zroznicowany.

W zakresie polityki kadrowej szczegdlne znaczenie majg zas dwa elementy:
znajomos¢ jezykow obcych oraz poziom wyksztatcenia pracownikdw za granica. Na ryn-
kach: niemieckim, czeskim i ukrainskim wazne sg ponadto: wiedza i doswiadczenie
pracownikow, ich kreatywno$¢, a takze zdolno$ci przywddcze i charyzma kierownictwa.

Kolejnym elementem modelu sa rekomendowane rodzaje strategii konkurencji
stosowane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego na rynkach zagranicznych.
W tym kontek$cie nalezy zauwazy¢, ze wyboru rodzaju strategii nie determinuje
wylacznie rynek zagraniczny, ale jest to uzaleznione od specyfiki posiadanych sktad-
nikow potencjatu konkurencyjnego. Polskim przedsigbiorstwom zainteresowanym wej-
$ciem na rynki zagraniczne rekomendowaé nalezy stosowanie strategii dyferencjacji
lub przywdédztwa kosztowego.

W przypadku strategii wynikajacej ze zdolnosci do zréznicowania oferowanych
dobr gltéwnymi jej zrdédtami jest nowoczesnose, atrakcyjnos¢ 1 wysoka jakos¢ produk-
tow oferowanych na rynku oraz posiadanie rozpoznawalnych marek produktow. W celu
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zwigkszenia wartosci postrzeganej przez konsumentow, bedacej relacja otrzymywanych
korzysci 1 satysfakcji do ceny nabycia produktu, zaleca si¢ wykorzystywanie metody
Efficient Consumer Response polegajacej na stosowaniu czterech strategii:

— efektywnego asortymentu towardw,

— efektywnego systemu sterowania zapasami w hurcie i detalu,

— efektywnej promocji towarow dla dystrybutora i nabywcow finalnych,
—  efektywnego wprowadzania nowych produktow na rynek'*.

Przedsigbiorstwa, ktore decydujg si¢ budowaé swoja przewage rynkowa w oparciu
o strategi¢ dyferencjacji, powinny dysponowac nastgpujacymi zasobami i kompetencjami:
nowoczesng technologia, wdrozonymi systemami zapewniania jako$ci, posiadanymi
certyfikatami jakosci produktow, rozpoznawalnymi markami, tatwym dostgpem do
zrodet zaopatrzenia, umiejgtnoscia wejscia do istniejacych kanatow dystrybucji, inten-
sywnie prowadzonymi dziataniami marketingowymi, skuteczng organizacja przedsie-
biorstwa oraz posiadaniem pracownikow dobrze wyksztatconych i znajacych jezyki obce.

Przedsiebiorstwa moga takze budowac swoja przewage rynkowa wykorzystujac
wiodaca pozycje pod wzgledem kosztow catkowitych w branzy, zaktadajac oczywi-
Scie, ze poziom oferowanych przez nich produktow bedzie nie nizszy niz konkurencji.
Strategi¢ przywodztwa kosztowego moga stosowaé zwlaszcza te podmioty, ktore beda
w stanie zaproponowaé na rynku nizsze ceny dzigki wdrozonym strategiom unifikacji
1 standaryzacji produktow, przyczyniajacym si¢ do zmniejszenia kosztow produkcji
1 sprzedazy. Obnizeniu kosztow stuzy takze wykorzystywanie efektow skali (masowe;j
produkcji okreslonego asortymentu) i doswiadczenia oraz sukcesywne poszukiwanie
najbardziej efektywnych kosztowo rozwiazan. Sktadnikami potencjalu konkurencyjnego
przyczyniajacymi si¢ do budowania przewagi konkurencyjnej opartej na najnizszych
kosztach w branzy sa przede wszystkim: tatwy dostep do zrodet zaopatrzenia, wspolpraca
7z instytutami branzowymi, znajomos$¢ rynku, a zwlaszcza konsumentdéw i konkurentow.

Jak wynika z przeprowadzonego badania, przedsi¢biorstwa relatywnie rzadko
wykorzystuja strategi¢ koncentracji. Wydaje si¢ zatem, ze nie jest to rodzaj przewagi
rekomendowany dla innych podmiotéw, ktore zainteresowane sa wejSciem na anali-
zowane rynki zagraniczne. Podmioty, ktore si¢ jednak zdecyduja na t¢ strategie, swoja
uwage powinny skupi¢ gtownie na wyborze konkretnego rynku w ujeciu geograficznym
lub na ponadprzecigtnym poziomie obstugi nabywcodw wybranego segmentu rynkowego.

Aby odnosi¢ sukcesy na rynkach zagranicznych, przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego musza dysponowac dos$¢ szeroka gamga instrumentéw konkurowania.
Ich dobor zalezy oczywiscie od tego, czy producenci zamierzaja przekonac zagranicz-
nych partneréw handlowych do wspolpracy, czy tez nabywcow finalnych do zakupu
oferowanych na rynku produktow.

4'W.S. Soucie, Efficient Consumer Response Meets the Industrialization of Agriculture, ,Agribusi-

ness” 1997, Vol. 13, No. 3, s. 350, [za:] E. Skawinska (red.), Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw — nowe
podejscie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Poznan 2002, s. 218.
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Jak zauwazono, strategiczne znaczenie dla wszystkich podmiotow ma umiejetnosé
wejscia do kanatow dystrybucji istniejacych za granica. W relacjach z posrednikami
handlowymi, zwlaszcza niemieckimi i czeskimi, polskie przedsi¢biorstwa powinny
stosowac¢ gtownie szerokg wiazke instrumentdw konkurowania produktem, cena i dys-
trybucja. Z danych zaprezentowanych w tabeli 8.2 wynika, Zze wsrdd instrumentow
konkurowania produktem istotne jest zwlaszcza biezace monitorowanie rynku zagranicz-
nego oraz szybkos$¢ reagowania na ptynace stamtad sygnaty. Kolejnymi, rownie waz-
nymi narzedziami, sg: jako$s¢ wyrobdw oraz wysoki stopien wyrdzniania si¢ produktow.
Szczegdlng rolg odgrywaja takze: szerokos¢ oferty asortymentowej oraz posiadanie
marek produktéw i korzystny wizerunek producenta. W przemysle spozywczym nie
bez znaczenia pozostaje posiadanie skutecznego systemu zarzadzania jakoScia oraz
troska o: nowoczesnos¢ produktow, sukcesywne wprowadzanie nowych i modernizo-
wanie istniejacych produktow oraz rozwoj technologii.

Tabela 8.2. Instrumenty konkurowania o posrednikéw handlowych
wykorzystywane w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego
na analizowanych rynkach zagranicznych

Instrumenty konkurowania tworzace wartos¢ przedsigbiorstwa Istotne na rynkach

Szybkie reagowanie na sygnaty ptynace z rynku Niemcy, Czechy

Jakos¢ produktow Niemcy, Czechy

Wysoki stopiefi wyrdzniania si¢ produktow Niemcy, Czechy

Szerokos¢ asortymentu, kompleksowosé oferty Niemcy, Czechy

Poziom ceny Niemcy

Marka produktéw, wizerunek przedsigbiorstwa Niemcy, Czechy

Wiasna strona internetowa Niemcy, Czechy

Posiadanie systemu zarzadzania jakoscia wszystkie rynki

Terminowo$¢ dostaw Niemcy, Czechy

Czas realizacji zamOwien Niemcy, Czechy, Ukraina

Nowoczesnos¢ produktow wszystkie rynki

Wprowadzanie nowych i modernizowanie istniejacych produktéw Czechy, Niemcy

Rozwdj technologii Niemcy
Udziat w targach i wystawach Niemcy, Czechy
Warunki ptatnosci Niemcy
Upusty, obnizki sezonowe Niemcy

Prowadzenie programdéw lojalnosciowych dla dystrybutoréw

Niemcy, Czechy, Ukraina

Ceny promocyjne, ceny nowosci

Niemcy, Czechy

Materiaty reklamowe

Niemcy, Czechy

Zrédlo: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 263.

Budowaniu dobrej wspotpracy z dystrybutorami artykutow spozywczych sprzy-
jaja réwniez instrumenty konkurowania cena i dystrybucja. Kluczowym narz¢dziem na
wszystkich rynkach zagranicznych, a zwlaszcza w Niemczech, jest poziom ceny.
Waznymi argumentami sg takze: terminowos¢ dostaw oraz czas realizacji zamowien,
korzystne warunki ptatnosci oraz upusty i obnizki cenowe. Rekomendowanymi do
zastosowania instrumentami sa stosowane okresowo ceny promocyjne i ceny nowosci.
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W grupie instrumentow konkurowania komunikacja marketingowg szczegolne
znaczenie ma profesjonalnie przygotowana, wlasna strona internetowa. Przedsig-
biorstwa powinny takze bra¢ udzial w targach i wystawach. Wsrdd posrednikow
handlowych mile widziana jest mozliwo$¢ udziatu w interesujacych i korzystnych
programach lojalno$ciowych.

Kluczowym instrumentem konkurowania o nabywcow finalnych w przemysle
spozywczym na rynkach zagranicznych jest produkt (tabela 8.3). Do zakupu artykulow
zywnos$ciowych potencjalnych klientow trzeba przekonywac akcentujac zwlaszcza
wyrozniajaca si¢ jako$¢ wyrobow. Jest to argument uwazany za najwazniejszy na
wszystkich badanych rynkach, a zwlaszcza w Niemczech. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze zagraniczni konsumenci majg wlasng percepcje tego, co jest dla nich dobrej czy ztej
jakosci. Najczesciej pod pojeciem dobrej jakosci rozumiejg oni: swiezos$¢ (np. termin
przydatnosci do spozycia), dobry, naturalny smak, bezpieczenstwo zdrowotne produktu,
tradycyjna technologig, naturalnos¢ dodatkow, a takze odpowiednia warto$¢ odzywcza,
zwigzang z zawartoscig skladnikéw pozytywnie wplywajacych na ich kondycj¢ zdrowotna.

Tabela 8.3. Instrumenty konkurowania o nabywcoéw finalnych
wykorzystywane przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na analizowanych rynkach zagranicznych

Instrumenty konkurowania tworzace wartos¢ przedsigbiorstwa Istotne na rynkach

Jakos$¢ produktow Niemcy

Poziom ceny Niemcy

Wriasna strona internetowa Niemcy
Wprowadzanie nowych i modernizowanie istniejacych produktow Czechy, Niemcy
Marka produktow, renoma przedsigbiorstwa Niemcy
Znajomo$¢ rynku i potrzeb nabywcow, kreowanie nowych potrzeb wszystkie rynki
Szeroko$¢ asortymentu, kompleksowos¢ oferty Czechy, Niemcy
Szybkie reagowanie na sygnaty klientéw dotyczace produktow Niemcy, Czechy
Elastyczno$¢ w dostosowywaniu produktéw do potrzeb nabywcow Niemcy, Czechy
Zapewnienie tatwego dostgpu do produktu (czasu i miejsca nabycia) Niemcy, Czechy
Atrakcyjnos¢ opakowania Niemcy, Czechy
Udziat w targach i wystawach wszystkie rynki
Posiadanie systemu zarzadzania jakoscia wszystkie rynki

Zrédlo: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 264.

Istotnym instrumentem jest takze poziom cen produktéw. Warto podkreslic,
ze w sytuacji budowania przewagi konkurencyjnej opartej na najnizszych kosztach
w branzy cena staje si¢ argumentem kluczowym.

W przemysle spozywczym duze znaczenie odgrywa ponadto mozliwos¢ kon-
taktu nabywcoéw z producentem za pomoca atrakcyjnej i przyjaznej w obstudze strony
internetowej. W walce o nabywcdw zalecane jest stosowanie takze innych instrumen-
tow. Naleza do nich: sukcesywne wprowadzanie nowych i modernizowanie juz istnie-
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jacych wyrobow oraz kreowanie i skuteczne zarzadzanie posiadanymi markami, ktore
wplywaja na budowanie pozytywnego wizerunku przedsi¢biorstwa. Marka zaliczana
jest przede wszystkim do kluczowych czynnikow wptywajacych na decyzje zakupu
zywnosci przez konsumentéw. Przez pryzmat marki wielu nabywcdw postrzega takze
jakos$¢ samego wyrobu oraz pewnos¢ otrzymania produktu zawsze o takich samych
cechach, niezaleznie od czasu i miejsca zakupu.

Instrumentami, ktore przyczyniaja si¢ w sposob szczegolny do budowania silnej
pozycji polskich podmiotéow gospodarczych na rynkach zagranicznych, zwlaszcza
w Niemczech i Czechach, sa takze: znajomo$¢ rynku i potrzeb nabywcow, kreowanie
nowych potrzeb, szybkie reagowanie na sygnaty zglaszane przez klientow oraz elastycz-
nos¢ w dostosowywaniu produktéw do potrzeb nabywcdéw. W przemysle spozywczym
duze znaczenie ma ponadto szerokos¢ asortymentu, kompleksowos¢ oferty oraz atrak-
cyjne opakowania. Optymalne opakowanie przeznaczone do zywnosci powinno by¢
trwale, aby bezpiecznie dostarczy¢ produkt do gospodarstwa domowego i zabezpie-
czy¢ go w trakcie przechowywania, a takze powinno zawiera¢ rzetelne informacje
o wyrobie i jego producencie. Rola opakowania jest takze przyciaganie uwagi klien-
tow w miejscu sprzedazy oraz wyroznianie produktu wsrod innych obecnych na rynku.
Polscy przedsigbiorcy musza takze zapewni¢ nabywcom tatwy dostgp do produktu,
postrzegany zwlaszcza przez pryzmat dogodnego czasu i miejsca nabycia. Jest to ele-
ment istotny przede wszystkim w Niemczech i Czechach.

8.6. Podsumowanie

Podsumowujac zaprezentowany powyzej model konkurencyjnosci w przemysle
spozywczym, rekomendowany do stosowania na rynkach: niemieckim, czeskim, rosyj-
skim i ukrainskim, warto przedstawic obszary, ktdre sa atutami i stabosciami aktualnie
funkcjonujacych tam podmiotow.

Okazuje sie, ze producenci artykutéw spozywczych doskonale dostosowuja jakos¢
swoich wyrobow do specyfiki poszczegdlnych rynkow zagranicznych oraz oczekiwan
i preferencji nabywcow (wykres 8.15). Jakos¢ polskich produktow zywnosciowych
oceniana jest jako wysoka (az 70% wskazan). Na ten sukces sktada si¢ takze postrzega-
nie przedsigbiorstw przez pryzmat: stosowania nowoczesnych technologii (34%), ofero-
wania innowacyjnych wyrobow (32%) oraz duzego potencjatu produkcyjnego (25%).
Ponadto polscy producenci artykutow spozywczych wygrywaja z konkurentami dzigki
szybko podejmowanym, trafnym decyzjom rynkowym (29%), poziomowi cen pro-
duktéw (21%) oraz dbatosci i zaangazowaniu w budowanie bliskich relacji z partnerami
handlowymi (20%). Niektére przedsigbiorstwa moga poszczyci¢ si¢ takze znanag
marka (14%) oraz dobra znajomoscia specyfiki rynku zagranicznego (11%).

Polscy producenci artykulow spozywczych uwazaja, ze najtrudniejszym elemen-
tem w budowaniu silnej pozycji na rynkach zagranicznych jest prowadzenie skutecznej
polityki dystrybucyjnej (41%) — wykres 8.16. Z jednej strony spotykaja si¢ bowiem
z duzymi wymaganiami i oczekiwaniami ze strony wiascicieli istniejacych kanatow dys-
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trybucji detalicznej 1 hurtowe;j. Z drugiej strony za$ budowanie wiasnej sieci dystrybucji
wigze si¢ z koniecznoscia ponoszenia wysokich naktadow finansowych na ten cel i nie
zawsze jest rozwigzaniem zalecanym do wdrozenia (41%).

Wykres 8.15. Obszary bedace atutami polskich przedsiebiorstw przemystu
spozywczego na analizowanych rynkach zagranicznych

znajomo$¢ specyfiki rynku zagranicznego
marka produktow/przedsiebiorstwa
wspotpraca z partnerami handlowymi

cena produktow

potencjat produkcyjny

trafno$¢ i szybko$¢ podejmowanych decyzji
nowoczesnos¢ wyrobow

nowoczesna technologia produkc;ji

jakos¢ wyrobow 70%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédio: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 265.
Wykres 8.16. Obszary bedace stabosciami polskich przedsigbiorstw
z branzy spozywczej na analizowanych rynkach zagranicznych
organizacja wewnetrzna w przedsiebiorstwie
cena produktow
przyciggajgce uwage dziatania marketingowe
marka produktéw/przedsiebiorstwa

organizacja kanatéw dystrybucji 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédio: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 266.

Utrudnieniem w budowaniu silnej pozycji na rynkach zagranicznych moze by¢
rowniez fakt, ze polscy producenci zywnosci nieczesto posiadaja rozpoznawalne na
tych rynkach marki oraz dos$¢ rzadko stosujg dziatania marketingowe przyciagajace
uwage nabywcow i posrednikow handlowych (po 25%). Czasami rowniez staboscia
przedsiebiorstw jest proponowanie na rynku wyzszej ceny w porownaniu z konkuren-
tami (18%). Pomimo Zze cz¢$¢ podmiotdw gospodarczych moze pochwali¢ si¢ dobra
organizacja wewngtrzng przedsigbiorstwa, inne niestety musza ciagle jeszcze popra-
wia¢ swoje umiejetnosci w tym zakresie.
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8.7. Aneks

Aneks 8.1. Sktadniki potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstwa tworzace tancuch
wartosci w przemysle spozywczym na rynkach zagranicznych

Dziatania Proc
podstawowe Ogniwa fancucha wartosci " Istotne na rynkach
i wspierajace wskazan
Dziatalnos¢ zdolno$¢ do kreowania nowych
przedprodukcyjna | produktow/technologii 40 Niemcy
tatwy dostep do zrodet zaopatrzenia 18 Niemcy
wspotpraca z instytutami
badawczymi/branzowymi 7 Niemcy
informatyzacja dzialalnosci logistycznej 2 Niemcy
stosowanie metody just in time 2 Niemcy
Dziatalnos¢ posiadane certyfikaty jakosci produktow 54 wszystkie rynki
produkcyjna posiadanie systeméw zapewniania jakosci,
np. ISO, HACCP 48 wszystkie rynki
nowoczesnos¢ technologii 41 Niemcy
stan i elastycznos¢ parku maszynowego 27 Niemcy
czas realizacji zamowien produktéw 23 Niemcy, Czechy
Marketing umiejetnosé wejscia do istniejacych kanatow
dystrybucji 30 Niemcy, Czechy
wysoko$¢ budzetu marketingowego dostosowana
do potrzeb rynku zagranicznego 30 wszystkie rynki
znajomos¢ rynku, konkurentow,
wymagan w dotarciu do rynku 25 Niemcy, Czechy
znajomos¢ potrzeb, preferencji i zachowan
nabywcow 21 Niemcy, Czechy, Ukraina
efektywnie prowadzone dziatania promocyjne 16 Niemcy
gestos¢ i zasigg dostepnej sieci dystrybucji 14 Niemcy, Czechy
posiadanie lojalnych nabywcow 13 Niemcy, Czechy, Ukraina
posiadanie marek 11 Niemcy
wizerunek przedsigbiorstwa 5 Niemcy
posiadanie przedstawicieli handlowych 4 Niemcy, Czechy
Finanse potencjal finansowy adekwatny do ryzyka
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej za granica 29 Niemcy, Czechy
stopien informatyzacji czynnosci finansowo-
-ksiggowych 13 Niemcy, Czechy
mozliwos¢ biezacej kontroli firmy za granica 7 wszystkie rynki
dostep do zewngtrznych zrodet finansowania 4 wszystkie rynki
Polityka kadrowa | znajomos¢ jezykow obcych przez pracownikow
za granicg 29 wszystkie rynki
poziom wyksztatcenia pracownikow za granicg 25 wszystkie rynki
wiedza i do§wiadczenie pracownikow za granica 18 Niemcy, Czechy
kreatywnos¢ pracownikow 16 Niemcy, Czechy
zdolnos$ci przywddcze kierownictwa, charyzma 16 Niemcy, Czechy, Ukraina
Organizacja sprawnos$¢ zarzadzania operacyjnego 23 Niemcy, Czechy, Ukraina
i zarzadzanie zdolno$¢ w zakresie monitoringu otoczenia
mi¢dzynarodowego 14 wszystkie rynki
dogodnos¢ lokalizacji 13 Czechy
sprawnos¢ wewnetrznego systemu przeptywu
informacji 9 Niemcy, Czechy, Ukraina
stopien formalizacji dziatan 5 Niemcy, Czechy

Zrédlo: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 210.
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Aneks 8.2. Potencjalne rodzaje i zrodta przewagi konkurencyjnej polskich
przedsigbiorstw przemystu spozywczego na wyréznionych rynkach zagranicznych

Strategm“ Szczegdtowe dziatania strategiczne
konkurencji
Strategia strategia niskich cen i kosztéw w branzy wynikajacych z masowej produkcji
przywodztwa strategia niskich cen i kosztéw w branzy wynikajacych z efektu doswiadczenia

kosztowego w branzy

strategia niskich kosztow w branzy wynikajacych z poszukiwania najbardziej
efektywnych kosztowo rozwigzan

Strategia
zréznicowania
oferowanych dobr

strategia szerokiego asortymentu w rynku

strategia nowoczesnosci i wysokiej jakosci produktéw w rynku

strategia posiadania marek produktow w rynku

Strategia koncentracji
przedsigbiorstwa

na okreslonym
segmencie
strategicznym

strategia koncentracji geograficznej na wybranych rynkach zagranicznych

strategia ograniczonego asortymentu w wybranym segmencie rynkowym
(wybranych segmentach)

strategia specjalizacji w wybranym segmencie rynkowym (wybranych segmentach)

strategia koncentracji na kosztach w wybranym segmencie rynkowym
(wybranych segmentach)

strategia specjalistycznej wiedzy i umiej¢tnosci w wybranym segmencie rynkowym
(wybranych segmentach)

strategia wysokiej jakos$ci obstugi klientéw w wybranym segmencie rynkowym

(wybranych segmentach)

Zrédlo: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 168.

Aneks 8.3. Instrumenty konkurowania o posrednikow handlowych,

wykorzystywane przez polskie duze i $rednie przedsigbiorstwa

przemystu spozywczego na analizowanych rynkach zagranicznych

Instrumenty Instrumenty konkurowania Proc. I
. . . . stotne na rynkach
konkurowania tworzace warto$¢ przedsigbiorstwa wskazan
Instrumenty szybkie reagowanie na sygnaty ptynace z rynku 64 Niemcy, Czechy
konkurowania | jako$¢ produktow 52 Niemcy, Czechy
produktem wzornictwo i wysoki stopien wyrdzniania sig
produktow 48 Niemcy, Czechy
szerokos$¢ asortymentu, kompleksowos¢ oferty 36 Niemcy, Czechy
marka produktéw, wizerunek przedsigbiorstwa 32 Niemcy, Czechy
posiadanie systemu zarzadzania jakos$cig 30 wszystkie rynki
nowoczesno$¢ produktow 25 wszystkie rynki
wprowadzanie nowych i modernizowanie
istniejacych produktow 25 Czechy, Niemcy
rozwdj technologii 25 Niemcy
Instrumenty poziom ceny 32 Niemcy
konkurowania | warunki ptatno$ci 20 Niemcy
ceng upusty, obnizki sezonowe 20 Niemcy
ceny promocyjne, ceny nowosci 18 Niemcy, Czechy
Instrumenty terminowos¢ dostaw 29 Niemcy, Czechy
konkurowania
dystrybucja czas realizacji zamowien 29 Niemcy, Czechy, Ukraina
Instrumenty wlasna strona internetowa 32 Niemcy, Czechy
konkurowania | udzial w targach i wystawach 25 Niemcy, Czechy
komunikacja prowadzenie programéw lojalnosciowych
marketingowa | dla dystrybutoréw 20 Niemcy, Czechy, Ukraina
materiaty reklamowe 16 Niemcy, Czechy
promocja sprzedazy 14 wszystkie rynki
reklama 7 wszystkie rynki
public relations 0 wszystkie rynki

Zrédlo: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 246.
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Aneks 8.4. Instrumenty konkurowania o nabywcéw finalnych,
wykorzystywane przez polskie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
na analizowanych rynkach zagranicznych

Instrumenty Instrumenty konkurowania Proc. Istotne
konkurowania tworzace wartos¢ przedsigbiorstwa wskazan na rynkach
Instrumenty jakosé produktow 64 Niemcy
konkurowania | wprowadzanie nowych i modernizowanie istniejacych
produktem produktow 28 Czechy, Niemcy

marka produktow, renoma przedsigbiorstwa 27 Niemcy
znajomos¢ rynku i potrzeb nabywcow, kreowanie nowych
potrzeb 25 wszystkie rynki
szeroko$¢ asortymentu, kompleksowo$¢ oferty 23 Czechy, Niemcy
szybkie reagowanie na sygnaly klientow dotyczace
produktow 23 Niemcy, Czechy
elastycznosé w dostosowywaniu produktow do potrzeb
nabywcow 23 Niemcy, Czechy
atrakcyjnos¢ opakowania 21 Niemcy, Czechy
posiadanie systemu zarzadzania jakoscig 20 wszystkie rynki
wzornictwo i wysoki stopien wyrdzniania si¢ produktow 16 wszystkie rynki
nowoczesnos¢ produktow 14 wszystkie rynki
rozw¢j technologii 13 wszystkie rynki
proekologiczne cechy produktu 4 wszystkie rynki
Instrumenty poziom ceny 32 Niemcy
konkurowania | ceny promocyjne, ceny nowosci 14 Niemcy, Czechy
ceng upusty, obnizki sezonowe 7 wszystkie rynki
Instrumenty zapewnienie fatwego dostgpu do produktu (czasu i miejsca
konkurowania | nabycia) 21 Niemcy, Czechy
dystrybucja réznicowanie kanatow dystrybucji 18 Niemcy, Czechy
mozliwos¢ zwrotu kupionego towaru, procedura rozstrzygania
reklamacji 7 wszystkie rynki
Instrumenty wiasna strona internetowa 29 Niemcy
konkurowania | udzial w targach i wystawach 20 wszystkie rynki
komunikacja utrzymywanie specjalnych relacji, bliskiego kontaktu
marketingowa | z klientami, programy lojalnosciowe 13 wszystkie rynki
materialy reklamowe 7 wszystkie rynki
reklama 4 wszystkie rynki
promocja sprzedazy 4 wszystkie rynki
public relations 0 wszystkie rynki

Zrédio: J. Bednarz, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 248.
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ZaKkonczenie

Konkurencja jest jednym z podstawowych mechanizméw gospodarki rynkowe;j.
W warunkach postgpujacych proceséw globalizacji i regionalnej integracji gospodarczej,
upowszechniajacych model otwartego rozwoju gospodarczego, zwigkszanie konku-
rencyjnosci gospodarek narodowych i tworzacych je sektoréw stato si¢ koniecznoscia
ekonomiczna i jednym z priorytetdw polityk gospodarczych wielu krajow. Z zaprezen-
towanej w opracowaniu koncepcji wynika, ze miedzynarodowa konkurencyjnos¢ naj-
czesciej jest odnoszona i oceniania w kontekscie wynikow handlu zagranicznego.
Poniewaz jest ona kategoria wzgledna, do jej pomiaru zazwyczaj stosuje si¢ miary
relatywne, tj. roznego rodzaju wskazniki konstruowane w oparciu o wyniki handlowe.

Funkcjonowanie na trudnym rynku migdzynarodowym wymusza realokacje
czynnikow produkcji 1 reorientacj¢ specjalizacji eksportowej z dziatow niebgdacych
w stanie sprosta¢ konkurencji do tych dziatéw, ktére sg konkurencyjne na rynkach
zagranicznych, zwlaszcza w obliczu zmieniajacych si¢ zewnetrznych uwarunkowan
handlowych. Istotna przy tym jest nie tylko aktualna pozycja konkurencyjna danego
dziatu produkcji, ale takze umiejetnos$¢ utrzymania, a nawet wzmocnienia posiadanych
przewag konkurencyjnych w dtugim okresie. Z tego punktu widzenia szczegdlnego
znaczenia nabieraja czynniki determinujace mig¢dzynarodowa konkurencyjnos¢ po-
szczegdlnych sektorow, a nie jedynie efekty realizowanych dziatan konkurencyjnych.

Takie podejscie do zagadnienia migdzynarodowej konkurencyjnosci czyni ko-
niecznym rozwijanie badan, ktore beda uwzgledniaé wewnetrzne 1 zewnetrzne czynniki
konkurencyjnosci (zalezne i niezalezne od danego podmiotu), a tym samym beda
pozwala¢ przewidywaé zmiany konkurencyjnosci w przysztosci. W ten kierunek
myslenia wpisujg si¢ badania prowadzone w ramach tzw. systemu ,,konkurencyjnosc¢”,
na ktory sktada si¢ potencjal konkurencyjny, strategia konkurencji, instrumenty konku-
rowania oraz pozycja konkurencyjna. Skuteczne zarzadzanie poszczegolnymi elemen-
tami tego systemu i identyfikowanie réznorodnych relacji przyczynowo-skutkowych
migdzy nimi, przy jednoczesnym wilasciwym wykorzystaniu otoczenia zewnetrznego
pozwala podmiotom zwigksza¢ konkurencyjnos¢ na rynku migdzynarodowym, a tym
samym ksztattowac potencjalng konkurencyjno$¢ sektoréw, do ktorych one naleza.

Prezentowane w niniejszym opracowaniu badania udowodnity, ze w okresie
cztonkostwa w UE konkurencyjnos¢ polskich producentéw zywnosci na rynku swia-
towym, a zwlaszcza na rynku UE, zwiekszyla sie. Wskazuja na to dynamicznie rosnace
obroty handlu produktami rolno-spozywczymi (eksport, saldo), systematyczny wzrost
znaczenia handlu rolno-spozywczego w handlu zagranicznym Polski, wzrost znacze-
nia Polski w unijnych obrotach handlowych zywnoscia, jak réwniez wyrazna poprawa
pozycji konkurencyjnej polskich producentéw zywnosci na rynku $§wiatowym, mie-
rzona kilkoma wskaznikami mi¢dzynarodowej pozycji konkurencyjnej, §wiadczaca
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o wyraznej specjalizacji Polski w eksporcie produktéw rolno-spozywczych (co jest
zazwyczaj utozsamiane z posiadaniem przez dany kraj przewag komparatywnych
w handlu tymi produktami).

Wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci
wynikat przede wszystkim z takich uwarunkowan ekonomicznych, jak swoboda handlu
Polski z innymi krajami UE oraz rozwdj rynku globalnego. Z cala pewnoscia nie bytby
on jednak mozliwy, gdyby nie przewagi konkurencyjne polskich producentéw zywnosci,
poprawa koniunktury gospodarczej na rynkach zewnetrznych oraz oddziatywanie
Wspdlnej Polityki Rolnej i Handlowej UE. Podstawa budowania przewag konkuren-
cyjnych w sektorze zywnosciowym byly dotychczas nizsze ceny produktéw. Niezwykle
wazna okazala si¢ takze poprawa poziomu jakosci i bezpieczenstwa zdrowotnego pro-
dukowanej w Polsce zywnosci, warunkowana przez wdrazanie i stosowanie obligato-
ryjnych i nieobligatoryjnych systeméw zarzadzania jakoScia w przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego.

Z kazdym rokiem cztonkostwa Polski w UE, wraz z postepujaca konwergencja
cen migdzy poszczegolnymi panstwami cztonkowskimi, coraz wigkszego znaczenia
nabieraja przewagi o charakterze pozacenowym. Potwierdza to analiza strategii konku-
rencji dokonana w oparciu o metode jakosciowo-cenowa, ktéra ukazata, ze po akcesji
w polskim eksporcie rolno-spozywczym nastapil wyrazny wzrost znaczenia strategii
zrdznicowania opartej na skutecznym konkurowaniu jakoscig produktéw. Duzo mniejsze
byto natomiast znaczenie strategii przywodztwa kosztowego polegajacej na skutecznym
konkurowaniu nizszg cena.

Mimo zmniejszenia si¢ przewag cenowych i niekwestionowanego wzrostu zna-
czenia pozacenowych zrodet konkurencyjnosci, czynnik cenowy wciaz pozostaje wazna
determinanta migdzynarodowej konkurencyjnosci polskiego sektora zywnosciowego,
co potwierdza analiza przestrzennego zréznicowania cen zywnosci w Unii Europejskiej.

Polscy producenci zywnosci funkcjonujacy na rynku migdzynarodowym w wigk-
szosci sa Swiadomi swoich atutow i stabosci. Zdaja sobie sprawe, ze o ich sukcesie na
tych rynkach nie decyduje tylko nizszy poziom cen, ale takze (a moze przede wszystkim)
dostosowanie jakosci produktow do specyfiki poszczegdlnych rynkdéw zagranicznych
oraz oczekiwan i preferencji nabywcdow, stosowanie nowoczesnych technologii, ofero-
wanie innowacyjnych produktow, umiejetnos¢ podejmowania trafnych decyzji rynko-
wych i dbatos¢ o budowanie bliskich relacji z partnerami handlowymi, czy tez po prostu
dobra znajomo$¢ regul funkcjonowania danego rynku. Za najtrudniejszy element
w budowaniu silnej pozycji na rynkach zagranicznych uwazaja prowadzenie skutecz-
nej dziatalnosci dystrybucyjnej, budowanie rozpoznawalnych na tych rynkach marek
handlowych oraz usprawnianie wewnetrznej organizacji przedsigbiorstw. Producenci
zywnosci, ktorym przyswieca idea ,,konkurowania o przysztosé¢”, swiadomi swoich
mocnych i stabych stron, powinni nieustajaco doskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi elementami systemu ,,konkurencyjnosé”.
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