Ewolucja rynku piwa w Polsce

dr Piotr Szajner

4 INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ
. PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

—




L Plan prezentacji

‘@ Historia piwowarstwa w Polsce
‘@ struktura rynku
‘@ Tendencje w produkgji

¥ Baza surowcowa

@ Tendencje w konsumpgji

" Handel zagraniczny

¥ Sytuacja ekonomiczno-finansowa przemystu
piwowarskiego

¥ Podsumowanie i wnioski




L Dane statystyczne i metody analityczne

] Produkcja - dane GUS — w ukfadzie miesiecznym 1990-2016,

@ Handel zagraniczny — dane CIHZ, CAAC MF — dane roczne 1995-2016,
Wyniki finansowe — dane GUS — dane roczne 1995-2016,
Konsumpcja — dane PARPA, GUS - dane roczne —1992-2016

Srednioroczna dynamika produkgji r - formuta procentu sktadanego [Luderer 2010]:
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Srednioroczna dynamika produkcji a - wyktadnicza funkcja trendu:
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§  Srednioroczna dynamika produkcji r < a :

Analiza wahan sezonowych S, - dekompozycja multiplikatywnego procesu
stochastycznego (szeregu czasowego) metodg X12 ARIMA [Kusidet 2000]
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L Historia piwowarstwa

Piwo wytwarzano w starozytnosci — Sumer, Babilon Egipt [Rum 2005], [Cichowski 2006]

W sredniowieczu w Europie: klasztory oraz dwory i miasta [Sieczkowski 2005],

W czasach nowozytnych — postep w nauce i technologii (A. Lavoisier, L. Pasteur) oraz
organizacji przedsiebiorstw (G.A. Heineken, A. Guinness, J. Groll),

Rozwdj tradycji i kultury zwigzanej z produkcjg i konsumpcjg piwa (sport, koncerty, itp.)

Sredniowiecze — klasztory i rzemiosto w miastach — (kroniki J. Dtugosz, Gall Anonim),

W okresie rozbioréw wptyw pruskiej, austriackiej i czeskiej kultury piwowarskiej,

W gospodarce planowej nacjonalizacja browardw i industrialny charakter branzy —
wybudowano nowe duze zaktady: tomza, Sierpc, Poznan, Lezajsk, Warka [Kaczmarek
1994],

Urynkowienie gospodarki — prywatyzacja i modernizacja zakfadéw, procesy
globalizacyjne oraz ponowny rozwdj matych i lokalnych browarow:

@ segment rynku — koncernowy — prywatyzacja (w tym BIZ) oraz konsolidacja,

@  segment rynku — mate lokalne browary (np. rzemieélnicze).

Wi
o‘}M ’5‘0(
o S

i

s o0



L Struktura krajowego rynku piwa

W sektorze piwowarskim nastgpity duze zmiany strukturalne:

i@ rynek piwa w Polsce ma strukture oligopolu: kilka wiodgcych koncernow
browarniczych,

@ w ostatnich latach nastepuje dekoncentracja struktur rynkowych:
@ duze przedsiebiorstwa zmniejszyty udziat w rynku,

@ mate browary zwiekszyty udziat w rynku,

1999 2015
i Mate Srednie Duze Srednie
(10-49) (50-249) (>249) - (50-249)
w %
Liczba firm 36 34 29
Liczba zatrudnionych 3 12 86
Przychody ze sprzedazy 2 5 93
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Przemyst piwowarski nalezy do najbardziej
zglobalizowanych branz polskiego przemystu

spozywczego - duzy udziat w rynku maja
"™ ~ transnarodowe koncerny (TKN),
tytoniowy X @ w 2016 r. 40 koncernéw browarniczych
- wytworzyto fgcznie 79% sSwiatowej produkcji piwa
G908 te.branze 1,4 [Barth-Haas Group 2017],

Branza ma strukture oligopolistyczng, gdyz trzy

najwieksze koncerny majg ok. 80% udziat w

piwowarski n produkcji piwa [PKO BP 2017]:

- @ Kampania Piwowarska (Asahi Group przejat od
Ab InBev) — 34%,

@ Grupa Zywiec (Heineken) — 27%,

] Carlsberg Polska (Carlsberg) — 21%.

taczna  wartosc bezposrednich  inwestycji

zagranicznych do 2004 r. wyniosta:

3 @ przemyt spozywczy ok. 6,6 mid USD,

@ browarnictwo ok. 1,2 mid UsD,

0,0 0,6 1,2 1,8 tj. udziat 18,2% [Chechelski 2008],

@ po integracji z UE nie bylo znaczacych
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L Funkcjonowanie oligopolu

Oligopol to forma niedoskonatej konkurencji,

Zmowa (kartel, trust, syndykat) - zabronione prawnie dziatania,

Interakcje uczestnikdw bazujgce na teorii gier:

Gra sekwencyjna — nasladowcy znajg decyzje lidera w zakresie cen i produkgji:

Crs

$®  przywodztwo podazowe - model Stackelberga - lider wyznacza podaz,
uwzglednia reakcje nasladowcow,

przywodztwo cenowe - lider wyznacza ceny, ale uwzglednia decyzje
nasladowcow, jaka bedzie ich podaz przy ustalonej cenie [Varian 2010],

Gra symultaniczna — nasladowcy nie znajg decyzji lidera w zakresie cen i produkg;ji:

Crs

$ jednoczesne ustalenie podazy - model Cournota - kazdy uczestnik wybiera
produkcje, aby maksymalizowaé zyski, przy danych oczekiwaniach decyzji
konkurentow,

jednoczesne ustalenie ceny - model Bertranda - kazdy z producentéw wybiera
cene sprzedazy, aby maksymalizowa¢ zyski, przy danych oczekiwaniach decyzji
konkurentéw [Koster 2010], [tyszkiewicz 2000].
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L Funkcjonowanie oligopolu
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L Dynamika cen detalicznych
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Wzrost konsumpcji wystgpit w warunkach
realnego spadku cen wzgledem inflacji i
napojow  spirytusowych. Skumulowane
wskazniki cen 2010-2016:

@ inflacja-107,6%,
c"

napoje spirytusowe - 106,9%,
piwo - 102,8%,

Podatek akcyzowy na wyroby spirytusowe
podwyzszony w 2014 .,

Ceny napojow alkoholowych, w tym piwa
wzrosty w mniejszym stopniu niz inflacja,

O wzroscie konsumpcji piwa decydowaty inne
czynniki niz zmiennosc¢ cen:

@ wazrost sity nabywczej - dochodowa
elastycznos¢ popytu,

zmiana modelu konsumpcji napojow
alkoholowych,
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L Struktura cen detalicznych piwa
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] Rynek wyrobow alkoholowych ma podlega licznym
regulacjom:

Warunki produkcji i obrotéw handlowych

Zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
[ zdrowotnym konsumpciji wyrobow
alkoholowych,

Regulacje dotyczgce reklamy,
Polityka podatkowa:

@ podatek akcyzowy — 2016 r. - 7,79 zt/hl,
Wptywy w akcyzy do budzetu panstwa:

g(@ ogétem — 65,7 mid zi,

e wyroby alkoholowe — 11,6 mid zt,

@ piwo — 3,6 mid zi
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L Ztamana krzywa popytu w oligopolu

P, MC, 4

MC
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Stabilnos¢ cen w warunkach oligopolu — niedoskonatej konkurencji wyjasnia teoria
ztamanej krzywej popytu — teoria P. Sweezy [Milewski 1998],

Uczestnicy oligopolu — konkurenci — odmiennie reagujg na podwyzke i obnizke ceny
przez jednego z uczestnikdow (konkurentow):
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Jezeli oligopolista podwyzszy ceny swoich wyrobdéw, to konkurenci utrzymajg
swoje ceny na stabilnym poziomie, aby zwiekszy¢ udziat w rynku

Jezeli oligopolista obnizy ceny swoich produktéw, to konkurencji uczynig to
samo, aby nie utraci¢ udziatu w rynku — w takiej sytuacji wszyscy napotkajg na
bariere krzywej popytu, ktdra zatamuje sie przy okreslonym poziomie cen,

Powyzej punktu zatamania krzywej popyt jest elastyczny E>1 i wzrost cen bedzie
skutkowat spadkiem krancowych przychoddw ze sprzedazy (MR)

Ponizej punktu zatamania krzywej popyt jest nieelastyczny E<1 i obnizka cen bedzie
skutkowata nieduzym wzrostem kraricowych przychodéw ze sprzedazy (MR) [Varian
2010]), [Késter 2000]

Punktowi zatamania krzywej popytu odpowiada nieciggtos¢ krzywej przychodu
kraricowego, MR,

Zmiana krancowych kosztow produkcji w przedziale MC, — MC, nie moze -
spowodowac ani zmiany ceny, ani zmiany wielkosci produkgji. £ '\
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L Produkcja piwa

42 - :
y = 12,391e00521x
R? = 0,9286

Produkcja piwa wykazywata duzg dynamike:
@ 1990r.- 11,3 min hl,

‘ 2016 . - 41,4 min hl - rekordowa
produkgcja,

Srednioroczna dynamika produkcji:
g @ wzgledna:

@a=529%,

@ = 5,1%

i bezwzglednie - 1,13 min hl,

@ W 2009 r. zatamanie wzrostowej tendencji -
pogorszenie koniunktury gospodarczej - w
kolejnych latach powrdt na Sciezke wzrostu,

min hli

14 4

7 I I I I I I I I I I I I I

1990 1996 2002 2008 2014

¥# Poszerzenie asortymentu produkcji — nowe
gatunki piwa — innowacyjnosci produkgiji,
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L Sezonowos¢ produkcji piwa

min hl
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w Polsce:

@ w uprawie chmielu wystepuje regres, a szyszki chmielowe sg przetwarzane na ekstrakt
w Niemczech, [Barth-Haas Gropup 2017]

@ Import ma duzy udziat w bilansie rynkowym stodu,

Srednioroczna

P . . — (V)
Wyszczegdlnienie 1995 = 100% dynamika

Produkcja piwa [min hli] 41,4 272,4 4,9
Stod [tys. ton]

Produkcja 401,0 237,3 4,2
Eksport 80,0 296,3 5,3
Import 219,0 228,3 4,0

Chmiel

Powierzchnia uprawy [tys. ha]

Zbiory [tys. ton]
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L Baza surowcowa - stod
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L Baza surowcowa — chmiel

Wyszczegdlnienie

2015=100

Liczba plantatoréw
Powierzchnia uprawy
odmiany goryczkowe
odmiany aromatyczne
Plony
Zbiory
Zawartos¢ kwasow alfa
Eksport
szyszki
granulat
Import
szyszKki
granulat

ekstrakt

ha
ha
ha

ton/ha

ton

ton

ton

ton
ton

ton

644
1475
843
632
2,06
3044
8,3

880
130

10
590
85

101,6
102,1
102,2
102,1
132,9
135,8
113,7

108,0
147,7

166,7
141,5
83,3
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L Konsumpcja piwa
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Spozycie piwa wykazuje analogiczng dynamike,
jak produkcja, gdyz handel zagraniczny odgrywa
matg role w bilansie rynkowym.
Bilansowe spozycie wzrosto:
@ 1995 r.— 15,6 min h,
@ 2016r.-38,7 minhl,
Spozycie per capita wzrosto:
@ 19957, - 40 I/mieszkanca,
@ se I/dorostego mieszkarica,
@ 20161 -100 |/mieszkanca
@ 123 I/dorostego mieszkarica,
Krajowy popyt jest bliski nasycenia — mozliwosci
wzrostu sg ograniczone,

Wzrost spozycia odbyt sie kosztem konsumpcji
krajowych wyrobow spirytusowych i napojow
winiarskich,

Konsumpcja wykazuje analogiczng sezonowos¢
jak produkcija,
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litrow 100% alk. per capita
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o
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1992

® p. winiarskie ' n. spirytusowe 7 piwo @ napoje winiarskie — 14% [PARPA 2017),

8

@ W latach 1992-2016 konsumpcja wyrobow
alkoholowych w gospodarstwach domowych
wzrosta z 6,5 do 9,4 litra 100% alk. / osobe:

l piwo - 5,5 litra 100% alk./osobe,
@ n. spirytusowe — 3,2 litra 100% alk. / osobe,
@ wino - 0,7 litra 100% alk. / osobe,

@ struktura konsum pCji:

@ 2016:

i‘@ napoje spirytusowe — 35%,

piwo - 58%,

g napoje winiarskie — 7%,
@ 1992:
l piwo —-32%,
g napoje spirytusowe — 54%,

1998 2004 2010 2016
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L Handel zagraniczny piwem

3,5 -
eksport — 18,7% rocznie,
@ import — 8,7% rocznie,
2,8 - '@ poziom bazowy byt bardzo niski,
Handel zagraniczny ma relatywnie mate znacznie:
PRI @ udziat eksportu w produkcji — tzw. specjalizacja
< eksportowa produkcji - 8%,
c o
= ! udziat importu w zaopatrzeniu krajowego
1,4 - rynku - 2%,
Niewielki udziat browarnictwa w polskim handlu
rolno-spozywczym, w 2016 r.:
0,7 -
0 I I I I I I I I I I 1

1995 2000 2005 2010 2015

—eksport - - import
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LNakfady inwestycyjne w browarnictwie
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stopa inwestowania

@ puza aktywnosc¢ inwestycyjna, w tym szczegdlnie
w pierwszym okresie transformacji:
@ w latach 1995-2015 taczna wartoéé

inwestycji wyniosta 12 mld zt i wielokrotnie
przewyzszata amortyzacje,

@ Rekordowe inwestycje w 2000 r. - 0,9 mld zt,

Spowolnienie dynamiki inwestycji:

¥ 2009-2011 - stopa inwestowania
wynosita 0,6-0,8,

@ 2015 - stopa inwestowania wynosita 0,9,

@ Wazrost wartosci kapitatu trwatego i substancja
pracy kapitatem - wzrost technicznego uzbrojenia
pracy,

@ struktura wartoéciowa naktadéw inwestycyjnych:

maszyny i urzadzenia - 80%,

@ pudynkiilokale - 17%,

¥ pozostate (np. transport, grunty) - 3%,
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LZatrudnienie w browarnictwie 1995-2015
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- - zatrudnienie ——wydajnos¢ pracy

=

Inwestycje doprowadzity do modernizacji
zaktadow [ zmian w procesach
technologicznych,

Efektem byta redukcja zatrudnienia o potowe z
15,5 tys. do ok. 7,3 tys. petnych etatow,

@ w ostatnich latach delikatny wzrost
zatrudnienia -  dziatalnos¢  matych
lokalnych browaréw,

Pieciokrotny wzrost technicznej wydajnosci
pracy z 1,1 tys. hl do 5,7 tys. hl na
zatrudnionego,

Poprawa efektywnosci zasobow pracy -
efektywnos¢ wynagrodzen mierzona relacja
przychodéw ze sprzedazy do kosztow
wynagrodzen:

@ 2002r.-12,52

@ 20161 -15,92
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LSytuacja ekonomiczno-finansowa

12 4 I\,’\

min zt

2"
1995 2000 2005 2010 2015

- = przychody ze sprzedazy ——zysk netto

=

7
PR

@

Przychody ze sprzedazy w ujeciu
nominalnym wykazywaty tendencje
wzrostowa:

g rosngca produkcja i sprzedaz piwa,
@ wazrost cen i inflacja w dtugim okresie,
g polityka podatkowa - akcyza i VAT,

W latach 2009-2015 przychody ze

sprzedazy stabilne, pomimo wazrostu
wolumenu produkcji,

2016 r.-11,3 mid zt,

Zysk netto sektora browarniczego od 2005 r.
jest stabilny i wynosi ok. 1 mid zt,

Branza piwowarska jest jednym z
najbardziej zyskownych dziatow przemystu
spozywczego,

Ujemny wyniki finansowy wystapit tylko
w2001r.-112 min zt, oo@‘“.w’i%
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LSytuacja ekonomiczno-finansowa

55 1
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% przychodow netto

-5 -
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= = rentownosc netto

]

2010
——ROE

2015

Wartos¢ wskaznika rentowosci netto - relacja zysku
netto do przychoddw netto - byta wyzsza niz srednio w
przemysle spozywczym:

‘@ przemyst piwowarski - 7-15%,

g przemyst spozywczy - 4-5%,

Wyizisza rentownos$¢ niz przemystu spirytusowego i
winiarskiego,

Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) wykazywata
tendencje wzrostowg - branza piwowarska jest
atrakcyjna dla inwestoréw, gdyz zwrot z kapitatu byt

wyzszy np. od oprocentowania bezpiecznych form
inwestowania kapitatu (np. obligacje, lokaty bankowe),

Determinanty wysokiej rentownosci:
@ rosnacy popyt krajowy i na rynkach zewnetrznych -
rosngca sprzedaz,
e poprawa efektywnosci gospodarowania - redukcja
kosztow,

@ innowacyjnos¢ produktowa,
g konkurencyjnos¢  wobec  innych wyrobow
alkoholowych,
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L Posumowanie

Branza piwowarska osiggneta ogromny sukces w okresie transformacji gospodarczej i integracji z UE,
Jedna z najbardziej dynamicznie rozwijanych sie branz i rynkdw sektora zywnosciowego

Duze zmiany strukturalne i wtasnosciowe - koncentracja produkcji (efekty skali), ale rownoczesnie
na rynku powstajg mate lokalne browary - dywersyfikacja podazy,

Dekoncentracja struktur rynkowych — malejgcy udziat duzych browarow,

Duze naktady inwestycyjne i modernizacja zaktaddw, a efektem byta poprawa efektywnosci
gospodarowania (np. wydajnos¢ pracy) oraz innowacyjnos¢ produktowa,

Konkurencyjnosc¢ na rynku wewnetrznym wzgledem innych wyrobow alkoholowych,
Duzy wzrost konsumpcji piwa - kosztem innych wyrobow alkoholowych,
Popyt wewnetrzny zbliza sie jednak do granicy nasycenia - mozliwosci wzrostu ograniczone,

Handel zagraniczny odgrywa relatywnie matg role - eksport moze byc¢ szansg dalszego rozwoju
branzy,

Bardzo dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw browarniczych ,

Rozwoj bazy surowcowej w rolnictwie - uprawa chmielu i jeczmienia browarnego - nie nadaza za
rozwojem przemystu piwowarskiego - duzy udziat importu w zaopatrzeniu w surowce,
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