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Wst�p 

 
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki �ywno�ciowej – Pa�stwowy Instytut  

Badawczy na pocz�tku 2011 roku rozpocz�� realizacj� kolejnego (drugiego) Programu Wielo-
letniego obejmuj�cego lata 2011-2014 pt. „Konkurencyjno�	 polskiej gospodarki �ywno�cio-
wej w warunkach globalizacji i integracji europejskiej”. Dotyczy to tak�e zadania pt. „Procesy 
dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego”, 
realizowanego w temacie pt. „Monitoring rynków rolno-spo�ywczych w warunkach zmienia-
j�cej si� sytuacji ekonomicznej”. 

Raport ten jest kontynuacj� zagadnie� przedstawionych w raporcie z ubieg�ego roku. 
Koncentruje si� on na problemach i zmianach, jakie ujawni�y si� w okresie zagro�enia �wiato-
wym kryzysem. Sk�ada si� ze wst�pu oraz 10 rozdzia�ów: 
rozdz.    1. – Przemys� spo�ywczy na tle wybranych sektorów gospodarki narodowej w dobie  

 ogólno�wiatowego kryzysu gospodarczego,  
rozdz.    2. – Rozwój produkcji przemys�u spo�ywczego, 
rozdz.    3. – Warto�	 produkcji przemys�u spo�ywczego oraz jej struktura, 
rozdz.    4. – Wydajno�	 pracy w polskim przemy�le spo�ywczym, 
rozdz.    5. – Zatrudnienie i wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym, 
rozdz.    6. – Inwestycje, maj�tek przedsi�biorstw i produktywno�	 przemys�u spo�ywczego  

 i g�ównych bran�, 
rozdz.    7. – Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego, 
rozdz.    8. – Efektywno�	 przemys�u spo�ywczego, 
rozdz.    9. – Ocena rozwoju przemys�u spo�ywczego w Polsce na tle krajów Unii Europejskiej, 
rozdz.  10. – Stan wdro�enia systemów zapewnienia bezpiecze�stwa zdrowotnego �ywno�ci  

 i systemów zarz�dzania jako�ci� w przemy�le spo�ywczym. 

wiatowy kryzys gospodarczy, który pojawi� si� w po�owie 2008 roku, spowodowa� 

jedynie przej�ciowe os�abienie tempa rozwoju produkcji przemys�u spo�ywczego i zmniej-
szenie wymiany handlowej z zagranic� produktami �ywno�ciowymi. W okresie �wiatowego 
kryzysu gospodarczego, k�opotów finansowych strefy euro, polscy przedsi�biorcy bardziej 
ostro�nie i rozwa�nie inwestowali, co wp�yn��o m.in. na ograniczenie nak�adów inwestycyjnych. 
Równie� instytucje finansowe (banki) bardziej rygorystycznie i skrupulatnie weryfikowa�y 
poszczególne projekty inwestycyjne i dzia�ania naprawcze. W�ród przedsi�biorstw przemys�u 
spo�ywczego znalaz�y si� te� podmioty, które skorzysta�y z tzw. opcji walutowych. Okaza�y si� 
one pu�apk� i zamiast spodziewanych zysków przynios�y straty. Nie by�o to zjawisko masowe 
i dotyczy�o niewielkiej liczby firm. Mimo tych dodatkowych trudno�ci, polski przemys� spo-
�ywczy najlepiej spo�ród krajów UE poradzi� sobie w warunkach kryzysowych.  

Jednym z g�ównych czynników rozwoju przemys�u spo�ywczego w Polsce w minionej 
dekadzie by� bardzo szybko rosn�cy po wst�pieniu do UE eksport produktów �ywno�ciowych. 
Miniona dekada by�a okresem intensywnego rozwoju polskiego przemys�u spo�ywczego,  
do czego niew�tpliwie przyczyni�o si� przyst�pienie Polski do Unii Europejskiej. Integracja 
z UE pozytywnie wp�yn��a na przyspieszenie wzrostu produkcji polskiego przemys�u spo-
�ywczego, a kilkuletni proces dostosowawczy do wymogów UE istotnie zmieni� wizerunek 
polskich firm �ywno�ciowych na Wspólnym Rynku Europejskim. Polski przemys� spo�ywczy 
sta� si� licz�cym producentem �ywno�ci na rynku europejskim, a polskie zak�ady przetwór-
stwa spo�ywczego uwa�ane s� za jedne z najnowocze�niejszych w Unii Europejskiej. 
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Poprawa wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym by�a zjawiskiem po-
wszechnym i dotyczy�a praktycznie wszystkich jego sektorów. Ogólno�wiatowy kryzys  
gospodarczy nieco wyhamowa� tempo wzrostu wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo-
�ywczym w porównaniu z latami bezpo�rednio po wst�pieniu Polski do Unii Europejskiej. 
Wzrost wydajno�ci pracy by� wy�szy od przyrostu wynagrodze�. Te zjawiska stanowi�y 
zdrowe podstawy do rozwoju przemys�u spo�ywczego i sprostaniu rosn�cej konkurencji. 

Przedmiotem bada� by�a ostatnia dekada, tj. lata 2000-2011, ze szczególnym uwzgl�d-
nieniem dwóch okresów, tj. lat 2003-2007 i 2007-2011. G�ównym �ród�em danych by�y publi-
kowane i niepublikowane dane G�ównego Urz�du Statystycznego (GUS), Ministerstwa Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi (MRiRW), Centrum Analitycznego Administracji Celnej (CAAC) oraz dane 
z Eurostatu i Confederation of the food and drink industries of the EU (CIAA). 
 Cz��	 analityczn� raportu o procesach dostosowawczych polskiego przemys�u spo�yw-
czego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego uzupe�nia aneks statystyczny, zawieraj�cy 
podstawowe dane m.in. o wielko�ci produkcji sprzedanej, warto�ci dodanej brutto, zatrudnieniu, 
poziomie inwestycji i stopie inwestowania, wydajno�ci pracy oraz o maj�tku przemys�u spo-
�ywczego i jego strukturze. 
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1. Przemys� spo�ywczy na tle wybranych sektorów gospodarki 
narodowej w dobie ogólno�wiatowego kryzysu gospodarczego 

 
Przemys� spo�ywczy jest jednym z najwa�niejszych dzia�ów gospodarczych w naszym 

kraju, ze wzgl�du na to, �e stanowi o wy�ywieniu polskiego narodu, a na rynkach mi�dzyna-
rodowych jest licz�cym si� eksporterem napojów i �ywno�ci. W Polsce to bez w�tpienia 
wci�� jeden z najwa�niejszych dzia�ów gospodarczych posiadaj�cy 3-procentowy udzia� w PKB. 
Niestety w ostatnich latach nie omin��y go skutki �wiatowego kryzysu gospodarczego, który 
od 2007 roku wyst�puje w wielu sektorach gospodarki, chocia� w ró�nym zakresie. Pierwsze 
symptomy kryzysu finansowego pojawi�y si� w Stanach Zjednoczonych, a jego nast�pstwa 
ju� w okresie kilku miesi�cy dotkn��y wszystkie kontynenty. W czasach, gdy post�puje wy-
ra�nie globalizacja gospodarki �wiatowej nie mo�na dopu�ci	 do jej irracjonalno�ci, gdy� 
w tym przypadku s�abo�	 funkcjonowania jednego kraju ma swe odzwierciedlenie w gospo-
darce innych, z którymi nawi�zuje wspó�prac� gospodarcz�. Pa�stwa trac� swoj� si�� przez 
proces globalizacji, ale tak�e funkcjonowanie przedsi�biorstw zostaje zdominowane przez 
procesy spo�eczno-ekonomiczne wynikaj�ce ze swobodnego przep�ywu kapita�u poddawanego 
zjawiskom �ywio�owym1. Globalizacja zacz��a tak�e wkracza	 w sektor gospodarki �ywno-
�ciowej, gdzie wzmocni�a przep�ywy kapita�owe i przyczyni�a si� do jego uzale�nienia od 
funkcjonowania gospodarki �wiatowej. Im dalej od pocz�tkowego okresu wybuchu kryzysu, 
tym bardziej zauwa�alne jest, �e zawirowania na rynkach finansowych sprzyjaj� rozwojowi 
i poprawie wyników przemys�u spo�ywczego. Organizacja wspó�czesnej �wiatowej gospo-
darki oraz jej przedstawianie na tle systemu finansowego pokazuje ich wzajemn� zale�no�	, 
jak równie� wp�yw na poszczególne sfery �ycia gospodarczego. Pomimo tego, �e w odniesieniu 
do funkcjonowania przemys�u spo�ywczego cz�sto stosowany jest interwencjonizm pa�stwowy 
w warunkach destabilizacji gospodarczej, to wci�� jego dzia�alno�	 jest bardzo podatna na 
wszelkiego rodzaju zmiany koniunkturalne. Rosn�cy popyt na �ywno�	 w krajach rozwijaj�-
cych si� mo�e przyczyni	 si� do wzrostu cen �wiatowych2, czego konsekwencj� powinna by	 
reorganizacja struktur gospodarki �ywno�ciowej, potrzeba reorientacji dzia�a� o charakterze 
instytucjonalnym oraz doprecyzowanie dzia�a� w obszarze wspólnej polityki rolnej. Jako 
s�uszne mo�na uzna	 badanie zachowa� podmiotów przemys�u spo�ywczego, poszczególnych 
jego bran� i ogólnej pozycji w�ród innych sektorów gospodarczych w okresie kryzysu.  

Celem tej cz��ci opracowania jest zaprezentowanie problematyki funkcjonowania 
przemys�u spo�ywczego na tle wybranych sektorów gospodarki narodowej w dobie kryzysu. 
Zakres teoretyczny pracy obejmuje: omówienie tematyki kryzysu finansowego i gospodar-
czego oraz wynikaj�cych z niego zdarze� w przemy�le spo�ywczym ogó�em i przedsi�bior-
stwach, które s� do niego zaliczane. Ponadto analizie teoretyczno-empirycznej poddano funk-
cjonowanie rynków finansowych, instytucji finansowych, dzia�alno�	 inwestorów oraz  
wybranych gospodarek narodowych. Na tym tle zobrazowano funkcjonowanie polskiego 
przemys�u spo�ywczego oraz jego miejsce w�ród innych sektorów gospodarki narodowej. 
Obszar empiryczny uzupe�nia krótka analiza finansowa spó�ek z indeksu WIG-Spo�ywczy na 
tle innych indeksów sektorowych. 
                                           
1 W. Szyma�ski, Czy globalizacja musi by� irracjonalna?, Szko�a G�ówna Handlowa – Oficyna  
Wydawnicza, Warszawa 2007, s. 15. 
2 P. Chechelski, A. Judzi�ska, Wp�yw kryzysu na polski przemys� spo�ywczy, seria „Komunikaty,  
Raporty, Ekspertyzy”, nr 552, IERiG�-PIB, Warszawa 2011, s. 8-9. 
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1.1. Przemys� spo�ywczy na tle wybranych sektorów gospodarki narodowej 
Analizuj�c funkcjonowanie przemys�u spo�ywczego w okresie ogólno�wiatowego 

kryzysu, mo�na przychyli	 si� do ogólnej opinii, �e nie by� on dla tego dzia�u gospodarki tak 
odczuwany jak dla innych. Wielu ekonomistów uwa�a, �e nale�y maksymalnie wykorzysta	 
pojawiaj�c� si� szans�, jaka zosta�a wykreowana przez ostatni kryzys w polskiej gospodarce 
po akcesji do Unii Europejskiej. Nale�y wi�c zweryfikowa	 tez�, czy okres kryzysu, jak rów-
nie� ogólno�wiatowa dekoniunktura gospodarki, by�y czynnikami destabilizuj�cymi sytuacj� 
polskiego przemys�u spo�ywczego lub czy jego pozycja w tym okresie uleg�a wzmocnieniu, 
przyczyniaj�c si� w konsekwencji do rozwoju. Pojawiaj�ce si� cz�sto informacje o proble-
mach poszczególnych bran� przemys�u spo�ywczego, np.: mleczarskiej3, mi�snej4, rybnej5 
czy da� gotowych6, �wiadcz� o tym, �e równie� w nim mieli�my do czynienia z przej�ciowymi 
k�opotami. Nie mia�o to jednak wi�kszego wp�ywu na pozytywn� ocen� w obszarze jego 
funkcjonowania, na któr� sk�ada�a si� ogólnie stabilna rola polskiego przemys�u spo�ywczego, 
szczególnie w okresach trudnych7. 

W celu zobrazowania stanu polskiego przemys�u spo�ywczego na tle innych sektorów 
gospodarki w dobie kryzysu pos�u�ono si� analiz� porównawcz� wska�ników charakteryzuj�-
cych przemys� spo�ywczy oraz wska�ników charakteryzuj�cych pozosta�e, wybrane dzia�y 
polskiego przemys�u. Dla uzyskania szerszego obrazu analizy wybrano tak�e wska�niki opi-
suj�ce ca�y polski przemys� (dynamik� produkcji sprzedanej, dynamik� przeci�tnego zatrud-
nienia, dynamik� przeci�tnych miesi�cznych wynagrodze� brutto, dynamik� nak�adów inwe-
stycyjnych, dynamik� warto�ci brutto �rodków trwa�ych), które zosta�y wyliczone rok do roku 
i w cenach bie��cych. Analiz� porównawcz� wykonano dla produkcji nast�puj�cych dzia�ów: 
artyku�ów spo�ywczych i napojów, produkcji wyrobów chemicznych, produkcji maszyn 
i urz�dze� oraz pojazdów samochodowych, przyczep i naczep (przyjmuj�c podzia� przetwór-
stwa przemys�owego przyj�ty przez G�ówny Urz�d Statystyczny w Rocznikach Statystycznych 
Przemys�u8). Wybór sektorów by� celowy, uwzgl�dniaj�c ich ró�norodno�	. Dla dok�adnego 
zobrazowania przeprowadzonej analizy zaprezentowano j� w formie wykresów oraz zastoso-
wano wspó�czynnik zmienno�ci odchylenia przeci�tnego9 oraz amplitud� waha� dynamik. 
Zastosowanie wykresów oraz wybranych miar pozwoli�o ustali	, które sk�adowe polskiego 
przemys�u w czasach kryzysu gospodarczego zachowywa�y si� bardziej stabilnie, a które mniej. 

Jako pierwszy wska�nik porównawczy wybrano dynamik� produkcji sprzedanej, która 
nale�y do najwa�niejszych wska�ników makroekonomicznych i pozwala na ocen� poziomu 
aktywno�ci gospodarczej na d�ugo zanim pojawi� si� szacunki podstawowego miernika,  

                                           
3 Bran�a mleczarska na kraw�dzi, Portal Spo�ywczy, http://www.portalspozywczy.pl/mleko/artykuly/ 
branza-mleczarska-na-krawedzi,72634.html, dost�p: 14.11.2012 r. 
4 Przemys� mi�sny na zakr�cie, Portal Spo�ywczy, http://www.portalspozywczy.pl/mieso/artykuly/ 
przemysl-miesny-na-zakrecie,77158.html, dost�p: 14.11.2012 r. 
5 Droga z�ota rybka, Portal Spo�ywczy, http://www.portalspozywczy.pl/inne/ryby/artykuly/droga-zlota- 
rybka,67003.html, dost�p: 14.11.2012 r. 
6 Dania gotowe na zakr�cie, Portal Spo�ywczy, http://www.portalspozywczy.pl/mieso/artykuly/dania-
gotowe-na-zakrecie,67532.html, dost�p: 14.11.2012 r. 
7 Przemys� spo�ywczy, rolnictwo, handel - sektory, które uratowa�y polsk� gospodark�, V Forum Rynku 
Spo�ywczego i Handlu, http://www.portalspozywczy.pl/konferencje/72086.html, dost�p: 14.11.2012 r. 
8 Rocznik Statystyczny Przemys�u, G�ówny Urz�d Statystyczny, http://www.stat.gov.pl/gus/5840_ 
3921_PLK_HTML.htm, dost�p: 14.11.2012 r. 
9 Wspó�czynnik zmienno�ci odchylenia przeci�tnego, http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML. 
htm?id=POJ-7636.htm, dost�p: 14.11.2012 r. 
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jakim jest produkt krajowy brutto (PKB) oraz mo�e wskazywa	, jak przeci�tnie kszta�tuje si� 
sprzeda� np. notowanych na gie�dzie przedsi�biorstw10 (rys. 1.1). Wska�nik informuje 
o wp�ywie sprzeda�y na osi�gane zyski spó�ek. Z zaprezentowanego wykresu mo�na odczy-
ta	, �e dynamika produkcji sprzedanej artyku�ów spo�ywczych i napojów w latach 2001-2010 
by�a stabilna nawet w okresie kryzysu, co �wiadczy o braku jego wp�ywu na poziom sprzeda�y. 
Mo�na równie� zauwa�y	, �e dynamika produkcji sprzedanej artyku�ów spo�ywczych i napo-
jów okaza�a si� najbardziej stabilna spo�ród wszystkich badanych dzia�ów przetwórstwa 
przemys�owego wybranych do analizy oraz bardziej odporna i stabilna ni� przetwórstwo 
przemys�owe ogó�em. Jej dolny poziom w badanym okresie si�gn�� 97%, a górny 110%, co 
zamkn��o amplitud� waha� w przedziale 14%. W badanym okresie wyst�pi�a dodatnia dyna-
mika produkcji sprzedanej artyku�ów spo�ywczych i napojów, jednak�e nie �wiadczy�o to 
o znacznym o�ywieniu funkcjonowania przemys�u spo�ywczego i gospodarki ogó�em11. 

 
Rysunek 1.1. Dynamika produkcji sprzedanej wed�ug dzia�ów przetwórstwa przemys�owego 

(rok poprzedni = 100) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS. 

 
Nast�pnie analizie poddano dynamik� przeci�tnego zatrudnienia, które jest jednym 

z podstawowych wska�ników makroekonomicznych wykorzystywanych przy tworzeniu planu 
bud�etowego, a tak�e miar� wykorzystywan� przy szacowaniu dochodów, w tym dochodów 
pochodz�cych ze sk�adek przekazywanych m.in. do Funduszu Gwarantowanych 
wiadcze� 
Pracowniczych, Funduszu Pracy, Narodowego Funduszu Zdrowia, Funduszu Ubezpiecze� 
Spo�ecznych12. Od po�owy 2008 roku mo�na zauwa�y	 spadek dynamiki przeci�tnego  

                                           
10 S�ownik terminów finansowych – Expander, http://www.expander.pl/, dost�p: 9.12.2012 r. 
11 Rych�ego wej�cia w faz� wzrostow� cyklu koniunkturalnego mo�na oczekiwa	 tak�e wtedy, gdy 
wielko�	 produkcji jeszcze spada, ale zni�ki cechuj� si� s�abn�c� dynamik� (czyli kolejne spadki s� 
coraz mniejsze), a równocze�nie zaczynaj� wzrasta	 tzw. wska�niki wyprzedzaj�ce koniunktury. Naj-
cz��ciej w takiej sytuacji zdecydowanie rosn� te� ceny akcji. 
12 Przeci�tne zatrudnienie jest to �rednia wielko�	 zatrudnienia obliczona dla badanego okresu 
(np. miesi�ca, kwarta�u, roku) na podstawie ewidencyjnego stanu zatrudnienia. Do wyliczenia prze-
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zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym, niemniej jednak by� on najmniejszy w�ród innych 
dzia�ów przetwórstwa przemys�owego oraz w przetwórstwie przemys�owym ogó�em. Dyna-
mika przeci�tnego zatrudnienia w badanych dzia�ach przetwórstwa przemys�owego potwier-
dzi�a tez�, �e produkcja artyku�ów spo�ywczych i napojów zas�uguje na uznanie, poniewa� 
okaza�a si� najbardziej odporn� na globalny kryzys finansowy (rys. 1.2). 

 
Rysunek 1.2. Dynamika przeci�tnego zatrudnienia wed�ug dzia�ów 

przetwórstwa przemys�owego (rok poprzedni = 100) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS. 

 
Badaniu poddano tak�e dynamik� przeci�tnych miesi�cznych wynagrodze� brutto, 

gdzie zauwa�ono wysok� zbie�no�	 dynamik produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów 
oraz przetwórstwa spo�ywczego ogó�em (rys. 1.3). Nale�y podkre�li	, �e dysproporcje po-
mi�dzy poszczególnymi dzia�ami przetwórstwa przemys�owego nie by�y tak wyra�ne jak we 
wcze�niejszych przypadkach i oceni	, �e chocia� globalny kryzys finansowy nie odcisn�� 
wyra�nie pi�tna na dynamice produkcji sprzedanej oraz dynamice zatrudnienia produkcji ar-
tyku�ów spo�ywczych, to jego wp�yw na dynamik� przeci�tnych miesi�cznych wynagrodze� 
brutto by� tak samo znaczny jak w innych dzia�ach przetwórstwa przemys�owego. Warto�	 
produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów nie by�a stabilna w dobie kryzysu, co wp�yn��o 
na ogólne poziomy przeci�tnych wynagrodze�. W 2012 roku firma Sedlak & Sedlak wykona�a 
raport na temat wynagrodze�, w którym stwierdzono, �e stawki wynagrodze� w przedsi�bior-
stwach przemys�u spo�ywczego by�y wy�sze o oko�o 12% ani�eli w innych sektorach, co jest 
tendencj� porównywaln� z danymi z ubieg�orocznych raportów13. 

W przedstawionym raporcie zauwa�ono ponadto, �e nierówno�	 pomi�dzy wynagro-
dzeniami specjalistów oraz pracowników fizycznych w przemy�le spo�ywczym a ogó�em 
badanych wynosi�a �rednio 4%. Dysproporcja by�a szczególnie zauwa�alna na wy�szych po-
ziomach zatrudnienia, do których zaliczono zarz�d i w�adze firmy, jak równie� kadr� zarz�-

                                                                                                                                    
ci�tnego zatrudnienia uwzgl�dnia si� wszystkie zatrudnione osoby, bez wzgl�du na to, czy jest to ich 
g�ówne miejsce pracy czy kolejne. Leksykon bud�etowy, http://www.sejm.gov.pl/, dost�p: 9.12.2012 r. 
13 Zarobki w bran�y spo�ywczej, http://www.wynagrodzenia.pl/, dost�p: 28.12.2012 r. 
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dzaj�c� ni�szych szczebli. W tym przypadku wynagrodzenia pracowników z badanych grup 
stanowisk by�y �rednio o 23% wy�sze w stosunku do pozosta�ych stawek14. 
 

Rysunek 1.3. Dynamika przeci�tnych miesi�cznych wynagrodze� brutto 
wed�ug sk�adowych przetwórstwa przemys�owego (rok poprzedni = 100) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS. 

 
Nast�pnie zbadano wska�nik dynamiki nak�adów inwestycyjnych. Zilustrowanie da-

nych pokaza�o, �e wyra�ne s� wahania we wszystkich dzia�ach przetwórstwa przemys�owego 
poddanych analizie. Wahania te wyst�pi�y nie tylko w dobie kryzysu, ale w ca�ym przedsta-
wionym okresie. Dotyczy to tak�e produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów, której dyna-
mik� nak�adów inwestycyjnych charakteryzowa�a du�a amplituda waha�, cho	 jej zmienno�	 
wydaje si� mniejsza ni� w pozosta�ych dzia�ach przetwórstwa przemys�owego, niemniej jed-
nak trudno j� okre�li	 mianem stabilnej (rys. 1.4). Wed�ug danych GUS warto�	 nak�adów 
inwestycyjnych przed wej�ciem Polski do Unii Europejskiej ustabilizowa�a si� na poziomie 
4 mld z�otych, by po akcesji wzrosn�	 do poziomu 6,7 mld z�. W ostatnich latach minionej 
dekady powróci�a do poziomu oko�o 6 mld z�. Na uwag� zas�uguje fakt, �e dynamika nak�adów 
inwestycyjnych produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów wydaje si� podlega	 wi�kszym 
wahaniom ni� dynamika przetwórstwa przemys�owego ogó�em, co mo�na zauwa�y	 na pod-
stawie wizualnej oceny wykresu. Tego rodzaju tendencje �wiadcz� o niestabilno�ci produkcji 
artyku�ów spo�ywczych i napojów, nie tylko w dobie kryzysu, ale w ogóle. 

Dynamika zmian warto�ci brutto �rodków trwa�ych by�a wzgl�dnie stabilna, co obrazuje 
p�aska linia (rys. 1.5). Zauwa�alne jest tak�e podobie�stwo linii obrazuj�cej zachowanie si� 
dynamiki warto�ci brutto �rodków trwa�ych produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów z lini� 
obrazuj�c� t� sam� dynamik� dla przetwórstwa przemys�owego ogó�em. Jak zauwa�a R. Mro-
czek, warto�	 maj�tku trwa�ego netto przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych 

                                           
14 Raport p�acowy Sedlak & Sedlak 2012 zawiera informacje o p�acach 129 323 osób na 347 stanowi-
skach. Dane pochodz� z 321 zak�adów z ca�ej Polski i obejmuj� okres od maja 2011 do kwietnia 2012 
roku. Raport zosta� wydany przez firm� Sedlak & Sedlak – najstarsz� polsk� firm� dzia�aj�c� 
w bran�y HR. 
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sprawozdania finansowe zwi�kszy�a si� z 32 mld z� w 2002 roku do 71,5 mld z� w 2011 roku, 
co oznacza wy�sz� warto�	 technicznego uzbrojenia pracy15. W obszarze analizy dynamiki war-
to�ci brutto �rodków trwa�ych, produkcja artyku�ów spo�ywczych i napojów jednoznacznie mo�e 
zosta	 uznana za najbardziej stabilny dzia� przetwórstwa przemys�owego spo�ród analizowanych. 

 
Rysunek 1.4. Dynamika nak�adów inwestycyjnych wed�ug sk�adowych przetwórstwa 

przemys�owego (rok poprzedni = 100) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS. 

 
Rysunek 1.5. Dynamika warto�ci brutto �rodków trwa�ych wed�ug sk�adowych 

przetwórstwa przemys�owego (rok poprzedni = 100) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS. 
                                           
15 Procesy dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego 
(wybrane zagadnienia), http://www.ierigz.waw.pl/aktualnosci/seminaria-i-konferencje/1353686870, 
dost�p: 28.12.2012 r. 
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Odpowiadaj�c na pytanie, jak wygl�da� polski przemys� spo�ywczy na tle innych sek-
torów gospodarki w dobie kryzysu, nale�y podkre�li	 wysok� stabilno�	 produkcji artyku�ów 
spo�ywczych i napojów w obszarach: produkcji sprzedanej, zatrudnienia oraz warto�ci brutto 
�rodków trwa�ych. Dokonana analiza wskazuje tak�e na brak stabilno�ci w przemy�le spo-
�ywczym, je�eli chodzi o wynagrodzenia i nak�ady inwestycyjne, gdy� towarzyszy�y im wi�ksze 
wahania ni� w przypadku warto�ci produkcji sprzedanej czy warto�ci �rodków trwa�ych.  

 

1.2. WIG-Spo�ywczy na tle innych indeksów sektorowych 

Kolejn�, bardziej szczegó�ow� cz��	 analizy, skupiaj�c� si� na konkretnych przedsi�-
biorstwach b�d� ich grupach (indeksach) po�wi�cono badaniu dynamiki warto�ci indeksów 
sektorowych Gie�dy Papierów Warto�ciowych w Warszawie. Przychody netto ze sprzeda�y 
spó�ek tworz�cych WIG-Spo�ywczy, przychody produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów 
ogó�em oraz udzia� przedsi�biorstw tworz�cych WIG-Spo�ywczy w produkcji artyku�ów spo-
�ywczych i napojów ogó�em w latach 2005-2010 zaprezentowano w tabeli 1.1. Z danych  
zamieszczonych w tabeli mo�na odczyta	, �e przedsi�biorstwa tworz�ce WIG-Spo�ywczy  
pocz�wszy od 2005 roku a� do 2010 roku sukcesywnie powi�ksza�y przychody ze sprzeda�y, 
a na przestrzeni tego okresu zwi�kszy�y je niespe�na trzykrotnie. Mia�o to te� odpowiednie  
odzwierciedlenie w udziale przedsi�biorstw tworz�cych WIG-Spo�ywczy w produkcji artyku-
�ów spo�ywczych i napojów. 
 
Tabela 1.1. Przychody netto ze sprzeda�y przedsi�biorstw tworz�cych WIG-Spo�ywczy ogó�em 

Wyszczególnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Przedsi�biorstwa tworz�ce WIG-Spo�ywczy 
(w mld z�) 4,8 5,7 8,7 11,9 13,9 14,7

Produkcja sprzedana artyku�ów spo�ywczych i napojów  
(w mld z�) 110,0 117,1 133,0 138,4 145,7 150,4

Udzia� przedsi�biorstw tworz�cych WIG-Spo�ywczy  
w produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów  
(w proc.) 

4,4 4,9 6,5 8,6 9,5 9,8

�ród�o: sprawozdania finansowe spó�ek oraz aneks 3.1. 
 

Podobnie sytuacja wygl�da�a w przypadku indywidualnych przychodów netto ze sprze-
da�y przedsi�biorstw tworz�cych WIG-Spo�ywczy, gdzie do najwi�kszych pod wzgl�dem 
przychodów nale�y zaliczy	: Kernel Holding SA w Luksemburgu, Zak�ady T�uszczowe 
KRUSZWICA SA w Kruszwicy, Astart� Holding NV z siedzib� w Amsterdamie, Polski 
Koncern Mi�sny Duda SA w Warszawie i Kofol� SA w Warszawie (tab. 1.2).  
 Poni�ej zaprezentowano wykres dynamiki zmian warto�ci w uj�ciu rocznym wszyst-
kich indeksów sektorowych Gie�dy Papierów Warto�ciowych w Warszawie (rys. 1.6). W celu 
przeprowadzenia dok�adnej analizy wykresu wykorzystano takie miary, jak: wspó�czynnik 
zmienno�ci odchylenia przeci�tnego oraz amplitudy waha�. Indeks WIG-Spo�ywczy, celem 
wyró�nienia go w g�szczu linii obrazuj�cych dynamik� zmian pozosta�ych indeksów sekto-
rowych, zaznaczony jest grubsz� ni� pozosta�e lini� koloru czarnego.  
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Tabela 1.2. Indywidualne przychody netto ze sprzeda�y w przedsi�biorstwach 
tworz�cych WIG-Spo�ywczy (w mln z�) 

Spó�ki WIG-SPO� 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Agroton PLC . . 125,7 224,4 157,6 169,7
AB Agrowill Group 25,6 30,4 44,3 70,9 57,4 51,8
Ambra SA 303,5 340,6 408,2 440,0 428,8 398,9
Astarta Holding NV . . 615,3 970,7 1 480,7 2 328,2
Colian SA 288,7 436,3 489,6 535,9 580,4 621,6
Graal SA 166,4 222,6 336,3 390,8 447,7 492,1
Industrial Milk Company SA . . . 24,9 20,2 34,8
Indykpol SA 658,0 616,4 725,7 765,4 782,8 854,2
Kernel Holding SA 468,9 626,5 853,2 1 964,1 2 984,6 3 024,8
Kofola SA 526,6 664,0 586,3 1 141,1 1 532,0 1 239,2
KSG Agro SA . . . 20,3 39,3 46,3
Makarony Polskie SA 25,0 46,6 83,8 88,8 117,6 150,0
Milkiland NV . . . 270,4 200,0 258,5
Ovostar Union NV . . . 108,7 92,2 110,0
Pamapol SA 93,7 181,7 316,2 378,9 478,6 550,7
PBS Finanse SA 18,7 46,6 260,4 259,6 15,2 11,9
PKM Duda SA 870,0 1 041,2 1 325,3 1 463,1 1 576,5 1 455,3
PPS PEPEES SA 176,6 188,3 117,9 92,6 88,3 93,9
SEKO SA 72,4 79,7 93,0 111,7 114,5 120,6
Wawel SA 217,6 239,2 245,2 255,4 313,3 377,6
ZPC MIESZKO SA 180,3 194,6 215,5 229,9 243,2 263,2
ZPC Otmuchów SA . . . . 142,8 156,7
Z.T. KRUSZWICA SA 661,7 790,5 1 846,4 2 131,4 2 030,0 1 905,5
�ród�o: sprawozdania finansowe spó�ek oraz Roczniki Statystyczne Przemys�u GUS z lat 2006-2011. 
 

Rysunek. 1.6. Dynamika warto�ci indeksów sektorowych Gie�dy Papierów Warto�ciowych 
w Warszawie (rok poprzedni = 100) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GPW. 

0 

50

100

150

200

250

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

WIG�Banki WIG�Budownictwo WIG�Chemia WIG�Deweloperzy

WIG�Energia WIG�Informatyka WIG�Media WIG�Paliwa

WIG�Spo�ywczy WIG�Surowce WIG�Telekomunikacja



 

17 

Rysunek 1.7. Dynamika zmian warto�ci indeksu WIG-Spo�ywczy i WIG-20 
Gie�dy Papierów Warto�ciowych w Warszawie 

 
�ród�o: http://stooq.pl/q/?s=p_spo&d=20121228&c=10y&t=l&a=lg&b=0&r=wig20; dost�p 29.12.2012 r. 

 
Kszta�tuj�ce si� trendy dynamiki warto�ci indeksów sektorowych Gie�dy Papierów War-

to�ciowych w Warszawie wskazuj�, �e WIG-Spo�ywczy16 jako jej indeks zosta� dotkni�ty przez 
globalny kryzys finansowy równie mocno jak wi�kszo�	 pozosta�ych indeksów sektorowych. 
Na prezentowanym wykresie dok�adnie wida	, �e amplituda jego waha� by�a wi�ksza ni� pozo-
sta�ych indeksów, a w latach kryzysowych linia obrazuj�ca jego warto�	 opada�a bardzo g��boko, 
by w nast�pnych latach odbi	 si� najwy�ej ze wszystkich. W�tpliwo�ci rozwiewaj� wyliczenia 
dwóch przyj�tych wcze�niej miar: wspó�czynnika zmienno�ci odchylenia przeci�tnego17 oraz 
amplitudy waha�18. Indeks WIG-Spo�ywczy w analizowanym okresie charakteryzowa�a wysoka 

                                           
16 W sk�ad indeksu WIG-Spo�ywczy w dniu 27.04.2012 r. wchodzi�y nast�puj�ce spó�ki: Agroton 
Public Limited w Nikozji, AB Agrowill Group w Wilnie, Ambra SA w Warszawie, Astarta Holding NV  
z siedzib� w Amsterdamie, Colian SA w Opatówku, Polski Koncern Mi�sny Duda SA w Warszawie, 
Graal SA w Wejherowie, Industrial Milk Company SA w Luksemburgu, Indykpol SA w Olsztynie, 
Kernel Holding SA w Luksemburgu, Kofola SA w Warszawie, Zak�ady T�uszczowe KRUSZWICA SA 
w Kruszwicy, KSG Agro SA w Luksemburgu, Makarony Polskie SA w Rzeszowie, Zak�ady Przemy-
s�u Cukierniczego MIESZKO SA w Warszawie, Milkiland NV w Amsterdamie, Zak�ady Przemys�u 
Cukierniczego Otmuchów SA w Otmuchowie, Ovostar Union NV w Amsterdamie, Pamapol SA  
w Ru�	cu, PBS Finanse SA w Sanoku, Przedsi�biorstwo Przemys�u Spo�ywczego PEPEES SA w �om�y, 
SEKO SA w Chojnicach, Belvedere SA w Beaune, we Francji i Wawel SA w Krakowie. 
17 Wspó�czynnik zmienno�ci odchylenia przeci�tnego (proc.): WIG-Banki – 28,21, WIG-Budownictwo 
– 53,15, WIG-Chemia – 19,49, WIG-Deweloperzy – 83,08, WIG-Informatyka – 26,26, WIG-Media – 
31,55, WIG-Paliwa – 29,61, WIG-Spo�ywczy – 47,14, WIG-Telekomunikacja – 13,23. 
18 Amplituda waha� (p.p.): WIG-Banki – 96,21, WIG-Budownictwo – 203,16, WIG-Chemia – 56,92, 
WIG-Deweloperzy – 197,92, WIG-Informatyka – 83,26, WIG-Media – 87,98, WIG-Paliwa – 75,65, 
WIG-Spo�ywczy – 185,37, WIG-Telekomunikacja – 45,53. 
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zmienno�	 jego warto�ci i z ca�� pewno�ci� nie mo�e zosta	 uznany za ostoj� stabilno�ci w nie-
pewnym, kryzysowym okresie. Dla lepszego zrozumienia kszta�tuj�cych si� tendencji na rynku 
finansowym w Polsce zaprezentowano dynamik� zmian warto�ci indeksu WIG-Spo�ywczy 
i WIG-20 Gie�dy Papierów Warto�ciowych w Warszawie (rys. 1.7). Analiza techniczna kszta�-
tuj�cych si� trendów w badanym okresie wskazuje, �e zachowania inwestorów wyst�puj�ce 
zarówno w stosunku do akcji zaliczanych do indeksu WIG-Spo�ywczy, jak i WIG-20 by�y 
istotnie podobne, co �wiadczy o tym, �e warto�	 ich akcji by�a porównywalnie oceniana pod 
wzgl�dem warto�ci ksi�gowej, jak i rynkowej. 
 
1.3. Spó�ki indeksu WIG-Spo�ywczy na tle spó�ek pozosta�ych indeksów sektorowych 

W celu uszczegó�owienia prowadzonej analizy, badaniu poddano pojedyncze, �wia-
domie wyselekcjonowane i dobrane spó�ki wchodz�ce w sk�ad indeksu WIG-Spo�ywczy oraz 
pozosta�ych indeksów sektorowych. Spó�ki oceniono pod wzgl�dem zmienno�ci p�ynno�ci 
finansowej, poziomu zad�u�enia oraz rentowno�ci. W tym celu wykorzystano elementarne 
narz�dzia analizy wska�nikowej, a podstaw� oceny by�y: wska�nik bie��cej p�ynno�ci finan-
sowej, wska�nik zad�u�enia ogólnego, wska�nik rentowno�ci netto aktywów oraz wska�nik 
rentowno�ci netto kapita�u w�asnego. W celu ustalenia miejsca przemys�u spo�ywczego na tle 
innych sektorów gospodarki narodowej, istotna by�a zmienno�	 wybranych wska�ników, ale 
wzi�to pod uwag� równie� ich warto�	. Wielko�ci wska�ników dla wyselekcjonowanych 
przedsi�biorstw by�y znacz�co ró�ne, ze wzgl�du na sektor, w którym funkcjonuj� oraz 
szczególn� specyfik� ich dzia�alno�ci. Ich zmienno�	, wolna od tych obci��e�, umo�liwi�a 
weryfikacj� tezy, mówi�cej, �e przemys� spo�ywczy s�usznie jest uwa�any za stabilizator gospo-
darki w czasach kryzysu. 

Jednym z najbardziej istotnych kryteriów wyboru spó�ek do dalszej analizy by� czas 
ich funkcjonowania na Gie�dzie Papierów Warto�ciowych w Warszawie. Za najbardziej przy-
datne dla prowadzonej analizy uznano spó�ki, które na warszawskim parkiecie notowane s� 
najd�u�ej. D�uga historia dzia�alno�ci przedsi�biorstwa na rynku kapita�owym zwi�zana jest 
z jego ugruntowan� pozycj�, wiarygodno�ci�, wzgl�dn� odporno�ci� na wahania koniunktury 
oraz na inne bli�ej niesprecyzowane tymczasowe i nieregularnie wyst�puj�ce anomalie. 
Funkcjonowanie spó�ki na rynku kapita�owym zwi�zane jest tak�e z dost�pno�ci� sprawozda� 
finansowych, które przyczyniaj� si� do jej rozwoju, a ich transparentno�	 mo�e utwierdza	 
akcjonariuszy w zasadno�ci podejmowanych decyzji i dzia�a�. Z ka�dego indeksu sektorowego 
(oprócz WIG-Banki, który zosta� wykluczony ze wzgl�du na jego specyficzny charakter i od-
mienne obowi�zki sprawozdawcze spó�ek wchodz�cych w jego sk�ad) wytypowano po dwie 
spó�ki. Z WIG-Surowce zosta�a wybrana tylko jedna spó�ka charakteryzuj�ca si� odpowiednio 
d�ug� histori� notowa� i sprawozdawczo�ci, gdy� nie znaleziono innej przydatnej do analizy. 
��cznie badaniu poddano 2 spó�ki reprezentuj�ce przemys� spo�ywczy (GK Colian SA 
w Opatówku, GK Indykpol SA w Olsztynie) oraz 17 spó�ek reprezentuj�cych pozosta�e sek-
tory (Mostostal Warszawa SA w Warszawie, GK Budimex SA w Warszawie, GK Ciech SA  
w Warszawie, GK Synthos SA w O�wi�cimiu, GK Echo Investments SA w Kielcach, 
GK Wikana SA w Cz�uchowie, GK Ideon SA w Katowicach, GK PEP SA w Warszawie,  
GK Sygnity SA w Warszawie, GK Macrologic SA w Warszawie, GK Agora SA w War-
szawie, GK MIT SA w Warszawie, GK Lotos SA w Gda�sku, GK PGNiG SA w Warsza-
wie, GK KGHM SA w Lubinie, GK Hawe SA w Warszawie, GK Netia SA w Warszawie). 

W�a�ciw� analiz� rozpocz�to od przegl�du zmienno�ci wska�nika bie��cej p�ynno�ci 
finansowej. Taka kolejno�	 bada� jest celowa, gdy� w okresie kryzysu p�ynno�	 finansowa  
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w stopniu o wiele wi�kszym ni� zad�u�enie czy rentowno�	 decyduje o mo�liwo�ci konty-
nuowania dzia�alno�ci przez przedsi�biorstwa b�d� o konieczno�ci jej zaprzestania. W czasie 
kryzysu to w�a�nie zdolno�	 regulowania krótkoterminowych zobowi�za� uwa�ana jest za 
najwa�niejsz� cech� przedsi�biorstwa, decyduj�c� o mo�liwo�ci jego przetrwania. Na pod-
stawie praktyki gospodarowania mo�na wysnu	 wniosek, �e o bankructwach nie decyduje 
wielko�	 ponoszonych strat, ale najcz��ciej utrata p�ynno�ci finansowej. Wielkie bankructwa 
lat 2008-2009 spowodowane by�y g�ównie utrat� p�ynno�ci finansowej, cho	 cz�sto wskazy-
wano te� na wielko�	 odnotowanych b�d� potencjalnych strat. 

Tabela 1.3 ilustruje zmienno�	 wska�nika bie��cej p�ynno�ci finansowej dla wybra-
nych do analizy spó�ek, z uwzgl�dnieniem ich przynale�no�ci do indeksów sektorowych. 
Mo�na tam te� odczyta	 zbli�on� zmienno�	 warto�ci wska�nika bie��cej p�ynno�ci finanso-
wej dla obu spó�ek reprezentuj�cych przemys� spo�ywczy (na poziomie 21%). Podobie�stwo 
to jest wyj�tkiem, gdy� �adna pozosta�a para spó�ek nie mo�e zosta	 scharakteryzowana 
w podobny sposób. Zmienno�	 na takim poziomie nie mo�e zosta	 uznana za niewielk�,  
a tym samym p�ynno�	 finansowa przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego za stabiln�. Mo�na 
wnioskowa	, �e na wielko�	 wspó�czynnika zmienno�ci odchylenia przeci�tnego wp�yw mia�o 
obni�enie p�ynno�ci finansowej poszczególnych spó�ek przemys�u spo�ywczego w latach 
kryzysowych. Obni�enie to nast�pi�o: w przypadku GK Colian SA w Opatówku w roku 2007,  
a w przypadku GK Indykpol SA w Olsztynie w roku 2009. Oznacza to, �e spó�ki reprezentu-
j�ce w analizie przemys� spo�ywczy nie charakteryzowa�y si� stabilno�ci� p�ynno�ci finanso-
wej w czasie globalnego kryzysu finansowego. Stabilno�ci� nie charakteryzowa� si� te� �aden  
z poddanych analizie sektorów. Mo�na znale�	 pojedyncze spó�ki, które odnotowa�y wyniki 
lepsze ni� spó�ki reprezentuj�ce przemys� spo�ywczy, jednak nie istnieje �adna para spó�ek, 
która odnotowa�a lepsze wyniki ni� para spó�ek wchodz�cych w sk�ad indeksu WIG-Spo�ywczy. 

Kolejnym etapem bada� by�a analiza zmienno�ci zad�u�enia ogólnego wytypowanych 
przedsi�biorstw (tab. 1.4). Tak�e i w tym przypadku spó�ki notowane w ramach indeksu 
WIG-Spo�ywczy charakteryzuj� bardzo podobne wyniki. S� one niezadawalaj�ce i s� �wia-
dectwem niestabilno�ci poziomu zad�u�enia. Obie spó�ki zanotowa�y widoczny wzrost zad�u-
�enia, mierzony warto�ci� wska�nika zad�u�enia ogólnego, w jednym z kryzysowych lat – 
GK Colian SA w Opatówku w 2007 roku, a GK Indykpol SA w Olsztynie w 2008 roku. 
W tym konkretnym przypadku warto jednak spojrze	 na warto�ci wyliczonych dla obu spó�ek 
wska�ników, gdy� warto�ci te mieszcz� si� w przedziale uznanym w podr�cznikach do analizy 
wska�nikowej za optymalny. Nie zmienia to jednak faktu, �e wspó�czynniki zmienno�ci od-
chylenia przeci�tnego wska�nika zad�u�enia ogólnego wyliczone dla obu przedsi�biorstw s� 
na tyle wysokie, �e przedsi�biorstwa te sklasyfikowane s� na ostatnich miejscach utworzonego 
na potrzeby bada� rankingu. �atwo dostrzec w zestawieniu sektory, których reprezentanci 
wykazali znacz�co lepsze wspó�czynniki zmienno�ci odchylenia przeci�tego wska�nika  
zad�u�enia ogólnego, to jest o wiele bardziej stabilny poziom zad�u�enia. W�ród nich wskaza	 
mo�na spó�ki wchodz�ce w sk�ad indeksu WIG-Deweloperzy. Ogó�em stwierdzono, �e istniej� 
sektory, które w sposób mniej gwa�towny zareagowa�y na globalny kryzys finansowy ni� 
przemys� spo�ywczy. 
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Ostatnim etapem bada� by�a ocena zmienno�ci poziomu rentowno�ci wytypowanych 
wcze�niej przedsi�biorstw (tab. 1.5 i tab. 1.6). P�ynno�	 finansowa i poziom zad�u�enia, opi-
suj�c zdolno�	 przedsi�biorstwa do regulowania swoich zobowi�za� w krótkim i w d�ugim 
terminie, przek�adaj� si� na mo�liwo�	 kontynuowania przez przedsi�biorstwo dzia�alno�ci 
gospodarczej, a w przypadku utracenia takich zdolno�ci, prowadz� najcz��ciej do jego ban-
kructwa. Poziom rentowno�ci netto kapita�u w�asnego wyra�a korzy�ci w�a�cicieli p�yn�ce 
z ulokowania �rodków pieni��nych w tego rodzaju przedsi�wzi�ciu, opisuj�c tym samym 
atrakcyjno�	 tej lokaty kapita�u na tle alternatywnych mo�liwo�ci jego pomna�ania. Poziom 
rentowno�ci aktywów netto wyra�a natomiast efektywno�	, z jak� przedsi�biorstwo gospodaruje 
swoim maj�tkiem, to znaczy umiej�tno�	 jego wykorzystywania dla generowania zysków. 
 W przypadku zmienno�ci wska�nika rentowno�ci netto kapita�u w�asnego oraz wska�-
nika rentowno�ci netto aktywów wykonano wspóln� interpretacj� wyników (tab. 1.3 i 1.4). 
W tym badaniu zauwa�ono bardzo wysok� zmienno�	 wska�nika rentowno�ci netto kapita�u 
w�asnego wi�kszo�ci spó�ek. Za umiarkowanie stabilne wyniki mo�na by�o uzna	 jedynie 
wyniki lidera, to jest GK Macrologic SA w Warszawie. Lider zanotowa� zmienno�	 na po-
ziomie 23% w przypadku ROE i 24% w przypadku ROA. Wszystkie pozosta�e spó�ki zano-
towa�y wyniki o wiele gorsze. �adna z par spó�ek reprezentuj�ca konkretny sektor nie odno-
towa�a wspó�czynników zmienno�ci odchylenia przeci�tnego ROE oraz ROA na stabilnym 
i podobnym poziomie. 

Firmy badanych sektorów wypad�y tak samo s�abo i niestabilnie. Znamienne jest, �e 
zdecydowana wi�kszo�	 badanych przedsi�biorstw najgorsze poziomy rentowno�ci osi�ga�a 
w latach kryzysu, to jest w latach 2007-2009. Reasumuj�c przeprowadzon� analiz�, stwierdzono, 
�e zmienno�	 wska�ników rentowno�ci netto kapita�u w�asnego oraz rentowno�ci netto aktywów 
potwierdzi�a, �e funkcjonowanie �adnego z badanych przedsi�biorstw w czasie kryzysu nie 
mo�na uzna	 za bardziej stabilne od pozosta�ych. 
 
1.4. Konkluzje 

Umi�dzynarodowienie rynków finansowych spowodowa�o, �e p�kni�cie ba�ki ceno-
wej na stosunkowo niewielkim ameryka�skim rynku nieruchomo�ci doprowadzi�o do global-
nego kryzysu finansowego. Jego skutki by�y odczuwalne dla rynków finansowych, instytucji 
finansowych oraz inwestorów na ca�ym �wiecie. Globalny kryzys finansowy spowodowa�, �e 
gospodarki wielu krajów �wiata zmniejszy�y si�. 
wiadcz� o tym przyk�ady USA, Japonii, 
Niemiec oraz Wielkiej Brytanii. Kryzys spowodowa�, �e gospodarka Chin, rosn�ca wcze�niej 
w imponuj�cym tempie wyra�nie wyhamowa�a. Spowolnienie wyst�pi�o tak�e w polskiej 
gospodarce, której jednak uda�o si� zachowa	 dodatni� warto�	 wspó�czynnika wzrostu go-
spodarczego. Dzi�ki temu osi�gni�ciu zosta�a uhonorowana mianem „zielonej wyspy” na ma-
pie Europy. Przeprowadzone badania pozwoli�y wysnu	 kilka g�ównych, ogólnych wniosków: 
1. Kryzysem zosta� zainfekowany polski przemys�, rozpatrywany jako ca�o��. 
wiadcz� 

o tym odczyty wi�kszo�ci wska�ników publikowanych przez G�ówny Urz�d Statystyczny, 
s�u��cych do opisywania jego stanu. W okresie kryzysu mala�y, przyjmuj�c cz�sto nega-
tywne warto�ci: dynamika produkcji sprzedanej, dynamika przeci�tnego zatrudnienia, 
dynamika przeci�tnych miesi�cznych wynagrodze� brutto oraz dynamika nak�adów in-
westycyjnych. Jedynie dynamika warto�ci brutto �rodków trwa�ych nie zachwia�a si� 
w sposób znacz�cy. Spraw� oczywist� jest, �e ró�ne cz��ci przemys�u ucierpia�y w ró�-
nym stopniu – jedne bardziej, drugie mniej.  
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2. Przemys� spo�ywczy, dzi�ki swojej sile i stabilno�ci, uchroni� si� przed gwa�townym 
za�amaniem, cho	 problemy jego bran� (mi�snej, mleczarskiej, rybnej, da� gotowych) s� 
szeroko dyskutowane. Celem sprawdzenia tej obiegowej opinii i ustalenia prawdziwej 
pozycji przemys�u spo�ywczego na tle pozosta�ych dzia�ów przemys�u zestawione zosta�y 
odczyty tych samych co wcze�niej wska�ników dla produkcji artyku�ów spo�ywczych 
i napojów, produkcji wyrobów chemicznych, produkcji maszyn i urz�dze� oraz produkcji 
pojazdów samochodowych, przyczep i naczep (pod��aj�c za podzia�em przetwórstwa 
przemys�owego przyj�tym przez G�ówny Urz�d Statystyczny w Rocznikach Statystycz-
nych Przemys�u). Zestawienie to pokaza�o, �e przemys� spo�ywczy (to jest produkcja  
artyku�ów spo�ywczych i napojów) w obszarach produkcji sprzedanej, zatrudnienia czy 
warto�ci brutto �rodków trwa�ych charakteryzowa� si� stabilno�ci� i w kategoriach tych 
wypada� lepiej ni� pozosta�e sk�adowe przemys�u. Tak skomponowane zestawienie  
pozwoli�o tak�e wskaza	 na brak stabilno�ci przemys�u spo�ywczego w obszarach wyso-
ko�ci wynagrodze� i nak�adów inwestycyjnych. W tym przypadku przemys� spo�ywczy 
nie odznacza� si� ju� godn� uznania sta�o�ci� jak w obszarach wymienionych wcze�niej. 

3. Indeks sektorowy WIG-Spo�ywczy w dobie kryzysu nie mo�e zosta� uznany za stabilny. 
Kryzys nie omin�� �adnej ze �wiatowych gie�d papierów warto�ciowych i dotyczy�o to 
tak�e Gie�dy Papierów Warto�ciowych w Warszawie, wszystkich jej indeksów oraz  
papierów warto�ciowych na niej notowanych. �aden indeks ani papier warto�ciowy nie 
uchroni� si� przed utrat� warto�ci. W kryzysowym okresie tania�y akcje spó�ek przemy-
s�u spo�ywczego oraz mala�a warto�	 indeksu WIG-Spo�ywczy. Warto�	 indeksu spó-
�ek przemys�u spo�ywczego mala�a z dynamik� wi�ksz� ni� pozosta�ych indeksów sek-
torowych, �eby pó�niej w okresie pokryzysowym, tak�e z wi�ksz� dynamik� rosn�	. 
Tym samym indeks sektorowy WIG-Spo�ywczy nie móg� zosta	 uznany za stabilny, 
a wr�cz przeciwnie w badanym okresie jego warto�	 charakteryzowa�a si� jedn� z naj-
wy�szych zmienno�ci. 

4. Kondycja przedsi�biorstw spo�ywczych w okresie kryzysu nie mo�e zosta� uznana 
za stabiln�. Celem sprawdzenia jak zmienia�a si� kondycja przedsi�biorstw reprezentu-
j�cych poszczególne sektory gospodarki, z wi�kszo�ci indeksów sektorowych zosta�y 
wybrane po dwie spó�ki z najd�u�sz� histori� notowa� i sprawozdawczo�ci. Analiza 
wska�nikowa sprawozda� finansowych wytypowanych przedsi�biorstw oraz analiza 
zmienno�ci warto�ci poszczególnych wska�ników ostatecznie zweryfikowa�a stereoty-
pow� opini� o stabilnym charakterze przemys�u spo�ywczego i ostatecznie ustali�a jego 
miejsce w�ród pozosta�ych sektorów gospodarki w okresie kryzysu. W toku prowadzo-
nych prac wykazano, �e w sposób znacz�cy waha�y si� warto�ci wska�ników p�ynno�ci 
finansowej, zad�u�enia oraz rentowno�ci wyliczonych dla przedsi�biorstw przemys�u 
spo�ywczego. Waha�y si� cz�sto o wiele bardziej ni� warto�ci wska�ników przedsi�-
biorstw reprezentuj�cych pozosta�e sektory gospodarki. Rezultaty badania przeprowa-
dzonego na parach przedsi�biorstw reprezentuj�cych poszczególne indeksy sektorowe nie 
pozwalaj� na szczególne wyró�nienie pary reprezentuj�cej przemys� spo�ywczy z powodu 
stabilno�ci odnotowywanych przez nie wyników w trudnych, kryzysowych czasach. 
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2. Rozwój produkcji przemys�u spo�ywczego 

 
2.1. Dynamika rozwoju przemys�u spo�ywczego i jego otoczenia 

Rozwój przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego uzale�niony jest od czynników 
produkcji (pracy oraz kapita�u trwa�ego i obrotowego), czynników zewn�trznych (dynamiki 
rozwoju ca�ej gospodarki, tempa jej przekszta�ce� i zdolno�ci dostosowania si� do nowych 
wyzwa�) oraz wewn�trznych (jako�ci i stabilno�ci oferty towarowej, poziomu kosztów 
i cen, si�y ekonomicznej firm i ich sprawno�ci rynkowej)19. Wa�n� grup� czynników wp�y-
waj�cych na stan funkcjonowania przemys�u spo�ywczego stanowi� czynniki egzogeniczne, 
nazywane potocznie zewn�trznymi, na które decydent nie ma wp�ywu. Kszta�towane s� one 
losowo lub przez innych decydentów20, a przedsi�biorca musi je uwzgl�dni	 i ca�kowicie 
si� im podporz�dkowa	.  
 W latach �wiatowego kryzysu gospodarczego tempo rozwoju produkcji sprzedanej 
przemys�u spo�ywczego w Polsce by�o zró�nicowane. Waha�o si� ono od 0,4% w 2008 roku 
do 4,5% w 2012 roku (tab. 2.1), a �redni przyrost w latach 2008-2012 wyniós� oko�o 3,1%. 
W okresie tym nast�pi�o spowolnienie rozwoju przemys�u spo�ywczego. Tempo wzrostu pro-
dukcji tego sektora by�o ni�sze o oko�o 3 punkty procentowe ni� bezpo�rednio po wst�pieniu 
Polski do Unii Europejskiej. Ostatni rok wskazuje na niewielkie o�ywienie produkcyjne w tej 
ga��zi przemys�u (do ponad 4% w skali roku)21, które prawdopodobnie nie b�dzie trwa�e. 
 Dynamika rozwoju przemys�u spo�ywczego w ocenianym okresie by�a tak jak w la-
tach poprzednich22, ni�sza ni� ca�ego polskiego przemys�u (3,6% rocznie) oraz mniejsza od 
tempa wzrostu produktu krajowego brutto (3,4%). Produkcja sprzedana przemys�u spo�yw-
czego zwi�ksza�a si� nieco szybciej ni� towarowa produkcja rolnictwa (3% rocznie), a spo�y-
cie �ywno�ci, napojów i wyrobów tytoniowych by�o stabilne. Najwi�ksze by�o tempo rozwoju 
obrotów zagranicznych artyku�ami spo�ywczymi, napojami i wyrobami tytoniowymi. Eksport 
tych produktów wzrasta� �rednio o 11,6% rocznie, a ich import o 10,8% rocznie. Spadek za-
równo eksportu, jak i importu artyku�ów spo�ywczych wyst�pi� jednorazowo tylko w 2009 
roku. Natomiast w ostatnim roku odnotowano wysokie tempo wzrostu eksportu (oko�o 12%), 
przy kilkakrotnie mniejszej dynamice importu (oko�o 3%). 
 Konsekwencj� takich zmian zarówno w przemy�le spo�ywczym, jak i jego otoczeniu 
rynkowym by� wzrost produkcji �ywno�ci, napojów i wyrobów tytoniowych w latach 2008- 
-2012 o prawie 1/6, przy wzro�cie ca�ego polskiego przemys�u o oko�o 1/5. Przyrost produkcji 
przemys�u spo�ywczego w analizowanym okresie by� zbli�ony do wzrostu produktu krajo-
wego brutto (o 18%). Jednocze�nie by� on nieco wi�kszy ni� produkcji towarowej rolnictwa 
(o oko�o 15,6%), przy niezmienionym spo�yciu �ywno�ci, napojów i wyrobów tytoniowych. 
W rezultacie, przemys� spo�ywczy nadal wzmacnia swoj� pozycj� w sektorze �ywno�ciowym 
i zwi�ksza udzia� w zaspokajaniu krajowego popytu na �ywno�	. Jednocze�nie s�abnie jego 

                                           
19 K. Firlej, Rozwój przemys�u rolno-spo�ywczego w sektorze agrobiznesu i jego determinanty,  
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2008, s. 52-62. 
20 Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza, Pa�stwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le�ne, Warszawa 1984, s. 94. 
21 Wska�niki dynamiki produkcji przemys�u spo�ywczego GUS ustala na podstawie danych o warto�ci 
produkcji sprzedanej w cenach bie��cych oraz indeksu cen producenta. 
22 J. Dro�d�, Rozwój produkcji przemys�u spo�ywczego, [w:] R. Mroczek (red.), Procesy dostosowawcze 
polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego (1), seria „Program Wielo-
letni 2011-2014”, Raport nr 4, IERiG�-PIB, Warszawa 2011, s. 9-17. 
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pozycja w przemy�le polskim i ca�ej gospodarce, co wi��e si� g�ównie ze zmian� wzorców 
konsumpcji i malej�cym udzia�em �ywno�ci w wydatkach i dochodach. 
 

Tabela 2.1. Porównanie tempa rozwoju produkcji przemys�u spo�ywczego 
i jego otoczenia rynkowego (w procentach) 

Wyszczególnienie 2008 2009 2010 2011 2012 
Przyrost produkcji sprzedanej 
w stosunku do roku poprzedniego:           

- �ywno�	 i napoje 1,1 3,8 2,9 3,9 5,5a 
- wyroby tytoniowe . 11,3 -1,5 -2,8 8,3a 
- przemys� spo�ywczy 0,4 4,0 2,9 3,8 4,5b 

Przyrost w stosunku do 2007 roku:           
- produkcja towarowa rolnictwa 6,1 9,4 7,6 11,7 15,6c 
- PKB 5,1 6,8 10,9 15,7 18,0c 
- produkcja przemys�owa 3,6 -1,1 7,8 16,1 19,0c 
- produkcja przemys�u spo�ywczego 0,4 4,4 7,4 11,5 16,5c 
- spo�ycie �ywno�ci, napojów 

i wyrobów tytoniowych 2,4 2,7 2,2 1,0 0,0c 
- eksport produktów przemys�u spo�ywczego 14,0 11,2 35,3 54,6 73,1c 
- import produktów przemys�u spo�ywczego 24,3 21,7 42,8 62,6 67,1c 

a dotyczy firm �rednich i du�ych;  b ��cznie z szacunkiem produkcji firm ma�ych i mikro;  c prognoza 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS publikowanych w Rocznikach Statystycznych 
2008, 2010, 2011, 2012 oraz Biuletynie Statystycznym 2012, nr 10. 
 

Rysunek 2.1. Rozwój handlu zagranicznego produktami przemys�u spo�ywczego 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) 
oraz Centrum Analitycznego Administracji Celnej (CAAC). 

 
Podstaw� rozwoju przemys�u spo�ywczego w Polsce w latach dziewi�	dziesi�tych by� 

szybki wzrost ch�onno�ci rynku krajowego, lecz w kolejnej dekadzie nast�pi�o os�abienie 
tempa rozwoju krajowego popytu na �ywno�	, napoje i wyroby tytoniowe. Od kilku lat spo�ycie 
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indywidualne tych artyku�ów jest wzgl�dnie stabilne, a w niektórych latach notujemy nawet 
jego spadek (np. o oko�o 1,2 p.p. w 2011 roku). Skutki tego os�abienia by�y stale �agodzone 
przez szybki rozwój eksportu produktów rolno-spo�ywczych23. W ostatnich sze�ciu latach 
eksport przemys�u spo�ywczego zwi�kszy� si� o oko�o 3/4 (z 8,4 mld euro w 2007 roku do 
11,4 mld euro w 2010 roku i oko�o 14,5 mld euro w 2012 roku), a jego udzia� w sprzeda�y 
przemys�u spo�ywczego wyniós� oko�o 30% (rys. 2.1). Jest to wska�nik dwuipó�krotnie wi�k-
szy ni� przed wej�ciem Polski do Unii Europejskiej. Warto�	 zaimportowanych pó�fabryka-
tów i wyrobów gotowych przemys�u spo�ywczego w latach 2008-2012 zwi�kszy�a si� o 2/3 
(z 5,5 mld euro w 2007 roku do 7,8 mld euro w 2010 roku i oko�o 9,1 mld euro w 2012 roku). 
Rezultatem takiej dynamiki obrotów handlu zagranicznego produktami przemys�u spo�yw-
czego by� wzrost salda obrotu tymi towarami o 86% (z 2,9 mld euro w 2007 roku do oko�o 
5,4 mld w 2012 roku).  

W latach 2008-2012 ponad 60% przyrostu produkcji sprzedanej przemys�u spo�yw-
czego zosta�o ulokowane na rynkach zagranicznych. Oznacza to, �e bez rozwoju eksportu, 
b�d�cego efektem integracji z Uni� Europejsk�, przyrost produkcji sektora by�by niewielki. 
Eksport by� nie tylko wa�nym kana�em zbytu dla wyrobów krajowego przemys�u spo�ywczego, 
ale tak�e stymulowa� koniunktur� w wielu bran�ach i przyczyni� si� do poprawy ekonomiczno- 
-finansowych wyników przemys�u spo�ywczego.  

 
2.2. Rozwój poszczególnych kierunków przetwórstwa spo�ywczego 
 Wa�nym czynnikiem rozwoju przemys�u spo�ywczego w ostatnich latach by� stale 
rosn�cy popyt na wyroby niezb�dne dla innych dzia�ów gospodarki oraz na �ywno�	  
wysoko przetworzon� (rys. 2.2). Produkcja wyrobów wytwarzanych na cele niespo�ywcze 
(tj. pasz dla zwierz�t hodowlanych, karmy dla zwierz�t domowych, spirytusu odwodnionego 
i ska�onego, estrów, glukozy i izoglukozy) w latach 2008-2012 wzrasta�a w tempie 5,5% 
rocznie. Warto�	 tej produkcji (w cenach sta�ych) zwi�kszy�a si� o prawie 31%. Jej zmiany 
we wszystkich latach (z wyj�tkiem 2011 roku) by�y dodatnie, a najwi�ksze tempo wzrostu  
odnotowano w 2009 roku.  
 Szybko rozwija�o si� tak�e wtórne przetwórstwo �ywno�ci, do którego zalicza si� pro-
dukcj� konserw, potraw, da� gotowych i innych wyrobów wielosk�adnikowych oraz ró�nego 
rodzaju przek�sek, deserów i napojów bezalkoholowych. Jego tempo rozwoju wynios�o 4,7% 
rocznie i by�o wi�ksze ni� ca�ego przemys�u spo�ywczego. Produkcja �ywno�ci wysoko prze-
tworzonej w latach 2008-2012 zwi�kszy�a si� o ponad 1/4. Dynamika rozwoju tego kierunku 
przetwórstwa we wszystkich latach by�a dodatnia; nawet w okresie kryzysu (w 2008 roku), 
gdy produkcja ca�ego przemys�u spo�ywczego wzros�a tylko o 0,4%. 
 W latach 2008-2012 warto�	 produkcji u�ywek zwi�kszy�a si� o oko�o 11%, tj. w tempie 
2,2% rocznie, czyli o 1/3 mniejszym ni� ca�ego przemys�u spo�ywczego. Nadal kontynuowany 
by� wzrost produkcji napojów spirytusowych (z wyj�tkiem ostatniego roku), piwa i wyrobów 
tytoniowych, lecz w nieco ni�szym tempie ni� bezpo�rednio po akcesji, oraz obni�enie pro-
dukcji sektora winiarskiego. Wynika to z faktu, i� popyt na u�ywki jest bardziej elastyczny ni� 
na g�ówne produkty �ywno�ciowe, poniewa� nie jest to dobro podstawowe. 
 

                                           
23 R. Urban, Przemys� spo�ywczy w 2010 roku, [w:] A. Kowalski (red.), Analiza produkcyjno-ekonomicznej 
sytuacji rolnictwa i gospodarki �ywno�ciowej w 2010 roku, IERiG�-PIB, Warszawa 2011, s. 160-165. 
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Rysunek 2.2. Dynamika rozwoju g�ównych kierunków przemys�owego 
przetwórstwa produktów rolno-spo�ywczych (2007 = 100) 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych GUS o produkcji g�ównych wyrobów przemys�u spo-
�ywczego. 
 
 Przyrost produkcji osi�gni�to w tzw. przerobie wst�pnym produktów rolnictwa 
(tj. ubojów przemys�owych, przerobu mleka, rzepaku, buraków cukrowych, owoców i warzyw 
oraz przemia�u zbó� na cele spo�ywcze, a tak�e na pasz� i ich zu�ycie przemys�owe). Warto�	 
tego przerobu w latach 2008-2012 zwi�kszy�a si� o 14,4%, a �rednioroczne tempo jej wzrostu 
by�o nieco mniejsze ni� ca�ego przemys�u spo�ywczego i wynios�o 2,7%. W analizowanych 
latach notowano spowolnienie rozwoju tego kierunku przetwórstwa. Dodatnie tempo rozwoju 
przerobu surowców rolniczych by�o notowane tylko w 2009, 2011 i 2012 roku. Systematycz-
nie wzrasta� tylko ubój drobiu oraz przerób zbó� na cele przemys�owe. Wzrost tego przetwór-
stwa by� nieco wolniejszy ni� towarowej produkcji rolnictwa, która w analizowanym okresie 
zwi�kszy�a si� o ponad 15% i dlatego nie nast�powa� wzrost udzia�u przemys�u spo�ywczego 
w zagospodarowaniu produkcji rolniczej. Nast�pi�o zahamowanie procesu uprzemys�awiania 
tego przetwórstwa, co by�o tak�e rezultatem niskich zbiorów owoców i warzyw w 2007 roku, 
buraków cukrowych w latach 2008-2010 oraz rzepaku w 2011 roku.  
 W produkcji standardowych artyku�ów �ywno�ciowych, tzw. przerobie w�a�ciwym, od-
notowano niewielki wzrost. W latach 2008-2012 warto�	 produkcji tego kierunku przetwórstwa 
w cenach sta�ych zwi�kszy�a si� o 5,8%, a roczne tempo jej wzrostu wynios�o 1,1%. Warto�	 
tego przerobu w latach 2008-2010 by�a wzgl�dnie stabilna, a dopiero w ostatnich dwóch latach 
odnotowano wzrost zbli�ony do �redniego tempa rozwoju przemys�u spo�ywczego. 
 
2.3. Tempo rozwoju g�ównych grup wyrobów przemys�u spo�ywczego 
 Porównanie rozwoju przetwórstwa produktów rolnictwa i produkcji g�ównych grup  
wyrobów przemys�u spo�ywczego (tab. 2.2) w latach 2008-2011 wskazuje na szybki wzrost, 
tj. wy�szy lub zbli�ony do tempa rozwoju ca�ego przemys�u spo�ywczego (ponad 4% rocznie): 
� w przerobie wst�pnym: ubojów przemys�owych drobiu, produkcji s�odu i spirytusu surowego 

oraz przerobu owoców i warzyw (tj. trzy grupy asortymentowe z dziewi�ciu badanych); 
� w przerobie w�a�ciwym: produkcji soków skoncentrowanych, t�uszczów topionych oraz 

mleka spo�ywczego (trzy grupy z szesnastu badanych); 
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� w przetwórstwie wtórnym: produkcji konserw mi�snych, konserw i marynat warzyw-
nych, �ywno�ci preparowanej i mieszanek, karmy dla zwierz�t domowych, s�odyczy, 
konserw i prezerw rybnych, sosów, majonezu i musztardy oraz deserów mlecznych (kie-
runek przetwórstwa reprezentowany najliczniej – przez osiem grup asortymentowych 
z siedemnastu badanych); 

� w produkcji u�ywek: papierosów oraz napojów spirytusowych; 
� w produkcji wyrobów na cele niespo�ywcze: spirytusu odwodnionego oraz izoglukozy. 
Tendencje spadkowe wyst�pi�y: 
� najliczniej w przerobie w�a�ciwym, w którym spadek dotyczy� a� siedmiu grup asorty-

mentowych (�mietana, mleko i �mietana w proszku, ryby i filety, m�ki, w�dliny, mas�o 
oraz kasze i p�atki), a �rednioroczne tempo ich spadku waha�o si� od 7,8% w pierwszej 
wymienionej grupie do 0,9% w ostatniej; 

� w pozosta�ych kierunkach przetwórstwa ujemne tempo rozwoju wyst�pi�o w produkcji 
pojedynczych grup wyrobów; w przerobie wst�pnym by�y to uboje przemys�owe zwie-
rz�t oraz przemia� zbó�, we wtórnym zmala�a produkcja soków pitnych, a w produkcji 
u�ywek – win oraz glukozy i syropu glukozowego, a tak�e spirytusu ska�onego w pro-
dukcji wyrobów na inne cele ni� spo�ywcze.  

W ostatnich dwóch latach kontynuowany by� spadek ubojów przemys�owych zwierz�t, 
produkcji mas�a oraz spirytusu ska�onego, a nadal trwa trend wzrostowy ubojów przemys�o-
wych drobiu, produkcji twarogów, skrobi ziemniaczanej, karmy dla zwierz�t domowych, 
konserw mi�snych, s�odyczy, papierosów oraz spirytusu odwodnionego.  
 Ocena zmian produkcji g�ównych grup wyrobów przemys�u spo�ywczego wskazuje 
na szybki rozwój produkcji niektórych wyrobów na cele niespo�ywcze oraz w dziedzinach 
o rozwini�tej orientacji eksportowej (np. wyrobów tytoniowych, niektórych wyrobów cukier-
niczych) czy te� zaspokajaj�cych potrzeby dynamicznie rozwijaj�cych si� segmentów krajo-
wego rynku �ywno�ciowego (np. napojów, przek�sek i deserów oraz �ywno�ci wysoko prze-
tworzonej). S� to dziedziny, które bezpo�rednio lub po�rednio zwi�zane s� z korzy�ciami 
i mo�liwo�ciami, jakie stworzy�a integracja z UE (rozwój handlu zagranicznego, ale i wzrost 
dochodów konsumentów). 
 W 2011 roku oraz w kolejnych miesi�cach 2012 roku kontynuowany by� trend spad-
kowy produkcji spirytusu ska�onego, mas�a oraz ubojów przemys�owych zwierz�t. Odnoto-
wano tak�e spadek przerobu rzepaku, który w latach poprzednich cechowa� si� du�ym tem-
pem wzrostu. Wysok� dynamik� charakteryzuj� si� nadal uboje przemys�owe drobiu, przerób 
buraków oraz produkcja twarogów, skrobi ziemniaczanej, karmy dla zwierz�t domowych, 
konserw mi�snych, przypraw, zup i bulionów, s�odyczy, papierosów i spirytusu odwodnionego.  
 Wiele w�tpliwo�ci budz� dane dotycz�ce bran�y tytoniowej z drugiej po�owy minionej 
dekady. Wyst�puje brak spójno�ci pomi�dzy ró�nymi danymi statystycznymi GUS (tab. 2.3). 
Szybko wzrasta�a produkcja papierosów, przy sta�ym wzro�cie ich cen, a GUS podaje du�y 
spadek indeksu produkcji sprzedanej. Z tego powodu pozycja bran�y tytoniowej w przemy�le 
spo�ywczym (mierzona udzia�em bran�y w sprzeda�y) by	 mo�e jest zniekszta�cona. 
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Tabela 2.2. Tempo rozwoju produkcji g�ównych wyrobów przemys�u spo�ywczego 
(w procentach rocznie) 

Kierunki przetwórstwa Produkty 
Przyrost w okresie 

�rednio w latach 
2008-2011 2011 I-IX 

2012 
Przerób wst�pny przerób rzepaku 1,9 -13,0 -5,0 
 uboje przemys�owe drobiu 10,6 7,3 1,2 
 produkcja s�odu i spirytusu surowego 9,6 -1,5 2,1 
 przerób owoców i warzyw 7,9 18,9 29,5 
 uboje przemys�owe zwierz�t -5,8 -0,2 -4,4 
 przerób mleka 1,9 3,2 7,6 
 przerób ziemniaków 1,1 12,0 4,7 
 przemia� zbó� -2,1 -0,6 5,6 
 przerób buraków 1,1 . . 
Przerób w�a�ciwy t�uszcze topione 8,3 14,8 -16,4 
 warzywa mro�one 3,4 7,2 8,1 
 kasze i p�atki -0,9 -2,1 3,7 
 twarogi 3,9 3,6 2,1 
 mleko spo�ywcze 5,9 -3,3 2,6 
 �mietana -7,8 -5,5 8,5 
 mas�o -1,5 -2,3 -2,2 
 soki skoncentrowane 11,4 28,7 84,3 
 owoce mro�one 0,5 7,9 3,0 
 margaryny 3,6 1,9 4,1 
 m�ki -2,1 -0,6 5,7 
 pieczywo 1,3 -4,4 4,0 
 w�dliny -2,0 6,9 -2,6 
 ryby i filety -2,9 -4,5 10,0 
 skrobia ziemniaczana 1,0 43,7 18,3 
 mleko i �mietana w proszku -3,4 19,7 6,2 
Przerób wtórny �ywno�	 preparowana i mieszanki 10,2 5,9 -3,7 
 napoje i nektary 0,6 5,3 -4,7 
 karma dla zwierz�t domowych 8,1 2,2 10,3 
 wody i oran�ady 2,7 2,7 5,2 
 konserwy i marynaty warzywne 12,2 19,3 -45,3 
 pasze przemys�owe 2,5 -2,4 4,0 
 desery mleczne  4,9 1,2 -1,7 
 konserwy mi�sne 17,2 6,3 7,6 
 makarony, kluski i ciasta makaronowe 3,2 1,1 -5,4 
 sery 3,0 3,2 7,4 
 przetwory rybne 2,7 6,3 -5,2 
 sosy, majonez i musztarda 6,1 0,5 . 
 przyprawy, zupy i buliony -0,1 4,2 12,0 
 s�odycze 6,4 14,4 18,8 
 kawa i herbata 3,8 5,0 5,9 
 konserwy i prezerwy rybne 6,1 9,0 -10,6 
 soki pitne -3,1 16,8 -7,8 
Produkcja u�ywek wódki  4,2 0,4 -2,2 
 papierosy 5,0 4,0 3,6 
 piwo 0,8 3,4 5,1 
 wina -9,3 -8,3 3,9 
Produkcja na inne cele  spirytus odwodniony 21,3 7,9 12,8 
 spirytus ska�ony -3,1 -30,4 -35,4 
 glukoza i syrop glukozowy  -5,2 3,0 12,4 
 izoglukoza 8,0 10,5 -10,6 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksów 2.1-2.3. 
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3. Warto�� produkcji przemys�u spo�ywczego oraz jej struktura 

 
3.1. Warto�� produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
 Warto�	 produkcji sprzedanej ca�ego przemys�u spo�ywczego (w bie��cych cenach 
bazowych)24 w latach 2000-2011 wzros�a blisko dwukrotnie z 92,9 mld z� do 182,6 mld z� 
(rys. 3.1). Jej dynamiczny wzrost nast�pi� w latach 2003-2007 i pocz�tkowo by� zwi�zany 
z perspektyw� wej�cia Polski do UE i spodziewanym wzrostem cen �ywno�ci, a pó�niej by� 
przede wszystkim efektem zwi�kszonego eksportu produktów rolno-spo�ywczych oraz rosn�-
cego popytu wewn�trznego. 
 

Rysunek 3.1. Warto�	 produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
(��cznie z mikrofirmami) w cenach bazowych 

90

110
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

mld z�

w cenach nominalnych w cenach realnych 
 

�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2001-2012. 
 
 
wiatowy kryzys gospodarczy, który rozpocz�� si� w II po�owie 2008 roku, nie pozo-
sta� bez wp�ywu na polski przemys� spo�ywczy. Spowolnienie gospodarcze, które przerodzi�o 
si� w wi�kszo�ci krajów Unii Europejskiej w krótkotrwa�� recesj�, przyczyni�o si� do zaha-
mowania dynamicznie rosn�cej produkcji sprzedanej polskiego przemys�u spo�ywczego. 
Wprawdzie w latach �wiatowego kryzysu gospodarczego jej warto�	 w cenach bie��cych 
zwi�kszy�a si� o 23,9% z 147,4 mld z� w 2007 roku do 182,6 mld z� w 2011 roku, tj. o 5,5% 
rocznie, ale by�a to zas�uga przede wszystkim ostatniego roku, w którym przyrost tej warto�ci 
wyniós� a� 12,5%. Realna warto�	 produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego (w cenach 
z 2010 roku)25 w latach 2008-2010 by�a stabilna i wynios�a ok. 161 mld z�. Od wej�cia Polski 

                                           
24 Warto�	 produkcji sprzedanej liczona jest w tak zwanych cenach bazowych, które s� ni�sze od rze-
czywistych cen realizacji (sprzeda�y) o warto�	 podatków po�rednich (tj. akcyzy i VAT). 
25 Przeliczenia nominalnej warto�ci w cenach bie��cych na realne dokonano przy wykorzystaniu 
wska�ników inflacji, tj. cen detalicznych towarów i us�ug, które by�y wy�sze od tempa wzrostu cen 
producentów artyku�ów spo�ywczych, napojów i wyrobów tytoniowych. Dlatego te� zmiany realnej 
warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego s� inne (mniejsze) ni� wtedy, gdy przedmiotem oceny by� 
rozwój tego sektora w cenach sta�ych, tj. opartych na indeksach cen producenta. 
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do UE mo�na wyró�ni	 dwa okresy – zbie�ne co do kierunku, ale istotnie ró�ni�ce si� tem-
pem przyrostu warto�ci produkcji sprzedanej. W latach 2003-2007 by� to proces dynamiczny, 
gdy� tempo przyrostu warto�ci produkcji sprzedanej wynios�o 8,9% rocznie (realnie 6,4% 
rocznie) i by�o przeci�tnie wy�sze odpowiednio o 3,4 i 4,7 p.p. ni� w latach 2007-2011. 

W przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego (bez mikrofirm) warto�	 produkcji 
sprzedanej w cenach bie��cych w latach 2007-2011 zwi�kszy�a si� o 27,6% z 137,2 mld z� do 
175,1 mld z�, a przyrost warto�ci produkcji wyniós� 6,3% rocznie (tab. 3.1). Realny wzrost 
warto�ci produkcji sprzedanej by� prawie 3-krotnie ni�szy i wyniós� 10,5% (z 151,9 mld do 
167,9 mld z�), za� jej przyrost obni�y� si� do 2,6% rocznie. Wi�kszo�	 sektorów (poza tyto-
niowym, owocowo-warzywnym, spirytusowym, ziemniaczanym i cukrowniczym) zwi�kszy�a 
przychody ze sprzeda�y. Najwi�kszy realny przyrost – przekraczaj�cy 10% rocznie, odnoto-
wa�a bran�a przetwórstwa kawy i herbaty oraz makaronowa. Dobre wyniki – powy�ej �red-
niej dla ca�ego przemys�u spo�ywczego osi�gn�� przemys�: drobiarski, piekarski, napojów 
bezalkoholowych (od 6,0% do 9,6% rocznie), a tak�e rybny, m�ynarski, paszowy i s�odyczy 
(od 3,9% do 5,3% rocznie).  

Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego w latach ostatniego 
spowolnienia gospodarczego w Polsce by�o wyra�nie ni�sze ni� w pierwszym okresie naszego 
cz�onkostwa w Unii Europejskiej.  

W latach 2003-2007 warto�	 produkcji firm przemys�owych (w cenach bie��cych) 
zwi�kszy�a si� o 43% z 95,9 mld z� do 137,2 mld z�, za� realnie o 30,8%. Nominalnie tempo 
wynios�o wtedy 9,4% rocznie (realnie 6,9%). Najszybsze tempo (realnie ponad 10% rocznie) 
odnotowano w bran�y: rybnej, olejarskiej, sokowniczej i s�odyczy, nieco wolniejszy przyrost, 
ale wy�szy od przeci�tnej by� w przemy�le mleczarskim (9,5%) i koncentratów spo�ywczych 
(9,0%). Tylko w bran�y tytoniowej26 i ziemniaczanej nast�pi� spadek warto�ci produkcji 
sprzedanej odpowiednio o 6,6 i 2,6% rocznie (tab. 3.1). 

Udzia� poszczególnych bran� w warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
jest bardzo ró�ny. Najsilniejsz� pozycj� w strukturze przemys�u spo�ywczego (rys. 3.2 i 3.3) 
zachowa�y dwa sektory, tj. mi�sny oraz mleczarski. Oba dzia�y nieco straci�y, gdy� udzia� 
sektora mi�snego w analizowanych okresach zmniejszy� si� o 0,4 p.p. do 19,9%, natomiast 
sektora mleczarskiego zmala� o 0,7 p.p. do 13,1%. Najbardziej umocni�y (poprawi�y) swoje 
pozycje te sektory, które odnotowa�y najwi�kszy przyrost produkcji sprzedanej. W tej grupie 
znalaz�y si�: sektor drobiarski (wzrost udzia�u z 5,5 do 6,7%), koncentratów spo�ywczych 
(z 4,0 do 5,3%) i piekarski (z 5,4 do 6,2%). Wk�ad w tworzenie produkcji sprzedanej przemys�u 
spo�ywczego zwi�kszy�y znacz�co (o ponad 1/5) bran�a olejarska i makaronowa. Nieznacznie 
(o ok. 1/10) swoje pozycje umocni�y tak�e bran�e: m�ynarska, napojów bezalkoholowych, 
rybna oraz piekarska. Stabiln� pozycj�, ze stosunkowo du�ym udzia�em w produkcji sprzeda-
nej przemys�u spo�ywczego zachowa�a bran�a paszowa (6,5%), s�odyczy (6,1%) i piwowar-
ska (5,5%). Mniejszy, ale stabilny udzia� mia�o przetwórstwo kawy i herbaty (1,2%). 
 

 
 

                                           
26 Spadek tej warto�ci w przemy�le tytoniowym mo�e by	 wynikiem zmian metodycznych, gdy� 
w latach 2007-2011 produkcja papierosów zwi�kszy�a si� z 124 do 150,5 mld szt., tj. o 5% rocznie, 
a warto�	 eksportu z 554 do 1453 mln euro (por. rozdz. 2, tab. 2.3). 
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Rysunek 3.2. Udzia� bran� przetwórstwa produktów zwierz�cych i ro�linnych  
w warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
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* przeci�tnie w roku 
�ród�o: na podstawie tab. 3.1. 
 

Udzia� po�owy bran� w warto�ci produkcji sprzedanej ca�ego przemys�u spo�ywczego 
si� zmniejszy�. W latach 2008-2011 najbardziej, bo o 2/5 zmala� udzia� bran�y ziemniaczanej, 
a znacz�co obni�y� si�: tytoniowej (o 1/3), cukrowniczej (o 1/4) i winiarskiej oraz owocowo- 
-warzywnej (po ok. 1/6). Nieco s�absz� pozycj� w tworzeniu warto�ci sprzeda�y przemys�u 
spo�ywczego mia�a równie� bran�a spirytusowa. 

 
Rysunek 3.3. Udzia� bran� przetwórstwa pog��bionego oraz produkcji u�ywek 
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�ród�o: na podstawie tab. 3.1. 
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3.2. Warto�� dodana brutto w przemy�le spo�ywczym 
 Warto�	 dodan� brutto w przemy�le spo�ywczym mo�na okre�li	 jako warto�	 us�ug 
oferowanych przez przemys�, podnosz�cych warto�	 podstawowych produktów rolnych, pod-
danych dalszemu przetworzeniu. Na warto�	 dodan� w przemy�le spo�ywczym sk�adaj� si�: 
koszt wynagrodze� wraz z obci��eniami, amortyzacja, podatki obci��aj�ce koszty (bez VAT 
i akcyzy), koszty finansowe oraz zysk brutto27. S� to elementy, które stanowi� „obudow�” pro-
duktu rolnego, u�atwiaj� dost�p do �ywno�ci, wygod� korzystania czy te� wzrost zadowolenia 
z jej spo�ywania. Warto�	 dodana brutto (WDB) wytwarzana jest w ka�dym dziale gospodarki 
narodowej i sk�ada si� na produkt krajowy brutto. Udzia� WDB przemys�u spo�ywczego w PKB 
Polski28 wynosi niespe�na 3%. Od 2003 roku warto�	 dodana brutto przemys�u spo�ywczego 
(wraz z tytoniowym) wykazuje tendencj� rosn�c�. W latach 2003-2011 warto�	 dodana brutto 
przemys�u spo�ywczego zwi�kszy�a si� dwukrotnie z 22,1 do 43,5 mld z� (rys. 3.4), a �rednie 
tempo wzrostu wynosi�o 8,8% rocznie (realnie 5,7%).  
 

Rysunek 3.4. Warto�	 dodana brutto w przemy�le spo�ywczym 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2001-2012. 
 

W okresie �wiatowego kryzysu gospodarczego przyrost warto�ci dodanej brutto 
w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe by� 
zdecydowanie ni�szy ni� w pierwszych latach po przyst�pieniu do Unii Europejskiej. W latach 
2007-2011 warto�	 dodana przemys�u spo�ywczego zwi�kszy�a si� o 16,1% (z 29,5 do 
34,2 mld z�), za� realnie pozosta�a na tym samym poziomie ok. 32,6 mld z�. Tempo przyrostu 
warto�ci dodanej wynios�o 3,8% rocznie i by�o 2,7-krotnie wolniejsze ni� w latach 2003-2007 
(tab. 3.2). Na 22 analizowane dzia�y przemys�u spo�ywczego, tylko w bran�y przetwórstwa 
kawy i herbaty oraz makaronowej nast�pi� realny – ponad 10% przyrost warto�ci dodanej 
rocznie, a w 12 bran�ach nast�pi� jej spadek. Najbardziej by� on odczuwalny w przemy�le 
ziemniaczanym (-11,3% rocznie) oraz spirytusowym, winiarskim, olejarskim i pieczywa  
cukierniczego (po ok. 6% rocznie). Nieco wolniejsze tempo spadku WDB (od 0,5% do 4,4% 
                                           
27 J. Dro�d�, Analiza ekonomiczno-finansowa wybranych bran� przemys�u spo�ywczego w latach 
2003-2009, seria „Studia i Monografie”, nr 151, IERiG�-PIB, Warszawa 2011, s. 7.  
28 Produkt krajowy brutto liczony jako (produkcja globalna + podatki od produktów – dotacje do pro-
duktów) – zu�ycie po�rednie. 
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rocznie) dotkn��o bran�� mi�sn�, mleczarsk�, m�ynarsk�, owocowo-warzywn�, sokownicz�, 
piwowarsk� oraz tytoniow�. W latach 2007-2011 zwi�kszy�a si� rozpi�to�	 tempa zmian WDB 
mi�dzy poszczególnymi bran�ami do 26,5 p.p. (w latach 2003-2007 ró�nica wynosi�a 23,6 p.p.). 

W latach 2003-2007 warto�	 dodana brutto w przedsi�biorstwach przemys�u spo�yw-
czego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe zwi�kszy�a si� o 48,2% z 19,9 do 29,5 mld z�, 
za� realnie (w cenach 2010 roku) wzros�a o 35,3% z 24,1 do 32,6 mld z�. W poszczególnych 
bran�ach przemys�u spo�ywczego dynamika zmian by�a bardzo zró�nicowana. Realnie naj-
wy�sze tempo przyrostu WDB (ponad 10% rocznie) osi�gn��y nast�puj�ce bran�e: koncentra-
tów spo�ywczych, ziemniaczana, rybna, sokownicza, drobiarska, piekarska, pieczywa cukier-
niczego i mi�sna. W trzech bran�ach, tj.: makaronowej, przetwórstwa kawy i herbaty oraz 
olejarskiej nast�pi� spadek WDB w tempie od 2,8% do 5,3% rocznie. Przeci�tne realne tempo 
wzrostu WDB ca�ego przemys�u spo�ywczego wynios�o 7,9%, a w latach 2007-2011 zaled-
wie 0,1% rocznie.  

Udzia� poszczególnych bran� w tworzeniu warto�ci dodanej brutto ca�ego przemys�u 
spo�ywczego by� bardzo zró�nicowany w obu porównywanych okresach, tj. w latach 2004-2007 
i 2008-2011 (tab. 3.2, rys. 3.5 i 3.6). W pierwszych latach po wst�pieniu Polski do Unii Europej-
skiej najwi�kszy udzia� w tworzeniu WDB przemys�u spo�ywczego mia� sektor mi�sny (14,7%) 
oraz mleczarski (11,3%), a wszystkich bran� zajmuj�cych si� przetwórstwem produktów 
zwierz�cych wynosi� 31,5%. Znacz�cy udzia� mia�a równie� bran�a piwowarska (9,6%) oraz 
cukrownicza (6,6%), owocowo-warzywna (6,2%) i s�odyczy (6,0%).  
 

Rysunek 3.5. Udzia� bran� przetwórstwa produktów zwierz�cych i ro�linnych  
w warto�ci dodanej przemys�u spo�ywczegoa 
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a dotyczy przedsi�biorstw sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
* przeci�tnie w roku 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie tab. 3.2. 
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Rysunek 3.6. Udzia� bran� przetwórstwa pog��bionego oraz produkcji u�ywek 
w warto�ci dodanej przemys�u spo�ywczegoa 
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a dotyczy przedsi�biorstw sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
* przeci�tnie w roku 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie tab. 3.2. 

 
W okresie spowolnienia rozwoju gospodarczego Polski – po 2008 roku, b�d�cego wyni-

kiem ogólno�wiatowego kryzysu gospodarczego, przeci�tny udzia� 13 bran� przemys�u spo�yw-
czego w tworzeniu warto�ci dodanej brutto zmala� w porównaniu z latami 2004-2007 (tab. 3.2). 
W�ród tej grupy znalaz�y si� dzia�y przemys�u, których wk�ad w tworzenie warto�ci dodanej by� 
i jest najwi�kszy. S� to m.in.: bran�a mi�sna, mleczarska, piwna, cukrownicza, owocowo- 
-warzywna i s�odyczy. Swoj� pozycj� umocni�y m.in. bran�e koncentratów spo�ywczych 
(wzrost o 1/2), rybna (o 2/5), napojów bezalkoholowych (o 1/3), piekarska (o 1/4) i drobiarska 
(o 1/5). W latach 2008-2011 nieznacznie zmniejszy�a si� rozpi�to�	 udzia�ów mi�dzy po-
szczególnymi bran�ami do 13,7 p.p. (w latach 2004-2007 ró�nica wynosi�a 14,2 p.p.). 
 
3.3. Struktura cen przetwórcy 
 
Struktura ceny zbytu producentów �ywno�ci i napojów 
 Jednym z g�ównych czynników decyduj�cych o rozwoju i efektywno�ci przemys�u 
spo�ywczego jest struktura ceny realizacji, zwanej cen� bazow�29 producenta �ywno�ci. 
Okre�la ona bowiem, jak� warto�	 dodaje przetwórca do dóbr i us�ug dostarczanych z innych 
dzia�ów gospodarki, a przez to tak�e ceny p�aconej za us�ugi wytworzone przez przetwórstwo. 
 G�ównym sk�adnikiem ceny bazowej producenta �ywno�ci s� koszty materia�ów, 
w�ród których dominuj� koszty surowców, tj. koszty zakupu produktów rolnictwa lub te� 
pó�fabrykatów z innych dzia�ów b�d� firm przemys�u spo�ywczego. Koszty materia�ów sta-

                                           
29 Jest to cena sprzeda�y pomniejszona o podatki po�rednie, tj. VAT i akcyz�. Szerzej istot� tej ceny 
omówiono w: R. Mroczek, R. Urban, Warto�� produkcji sprzedanej i warto�� dodana przemys�u spo-
�ywczego, [w:] R. Mroczek (red.), Procesy dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmie-
niaj�cego si� otoczenia rynkowego (1), op. cit., s. 25-27. 
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nowi� ponad 60% warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego w cenach bazowych (tab. 3.3). 
Zgodnie z prawem rozwoju sektora rolno-spo�ywczego udzia� tych kosztów w cenie �ywno�ci 
powinien mie	 tendencj� malej�c�, gdy� stale zmniejsza si� wk�ad rolnictwa w produkcj� 
�ywno�ci. Jednak�e w ostatnich latach tendencja ta zosta�a odwrócona, gdy� dro�ej�ca �yw-
no�	 i produkty rolne wp�ywaj� na zwi�kszenie udzia�u kosztów surowców i materia�ów, 
z 61% w latach 2000-2003 do 62,5% w 2008 roku i 64% w 2011 roku. Zmiany tego wska�-
nika s� skorelowane z indeksami �wiatowych i krajowych cen rolnych (rys. 3.7). Skutkiem 
tego zjawiska jest ponad dwukrotnie szybsze tempo wzrostu cen rolnych ni� cen przetwórcy. 
Procesy te by�y przej�ciowo os�abione w 2009 roku, ale powróci�y z du�ym nasileniem 
w latach 2011-2012. 
 

Tabela 3.3. Struktura ceny bazowej przemys�u spo�ywczego (w procentach) 

Wyszczególnienie 2000-
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Materia�y 61,0 62,3 62,5 60,6 61,6 64,0 63,5 64,9 
Energia 1,8 1,7 2,0 2,2 2,2 2,1 2,1 1,9 
Us�ugi 10,3 11,3 11,0 11,2 11,4 11,1 10,8 10,7 
Inne materialne 3,5 2,8 2,6 2,7 2,7 2,5 2,5 2,3 
Razem zu�ycie bezpo�rednie 76,6 78,1 78,1 76,7 77,9 79,7 78,9 79,8 
Op�ata pracy 12,3 9,8 10,3 10,1 10,1 9,4 9,8 9,3 
Podatki maj�tkowe 1,0 1,2 1,2 0,9 0,8 1,0 0,8 0,8 
Nadwy�ka finansowa 10,1 10,9 10,4 12,3 11,2 9,9 10,5 10,1 
    w tym:   amortyzacja 4,0 3,4 3,4 3,5 3,4 3,1 3,3 3,0 

koszty finansowe 3,4 1,5 3,0 2,4 1,5 2,1 1,8 1,7 
zysk brutto 2,7 6,0 4,0 6,4 6,3 4,7 5,4 5,4 

Warto�	 w cenie bazowej 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
    w tym: warto�	 dodana brutto 23,4 21,9 21,9 23,3 22,1 20,3 21,1 20,2 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS z przedsi�biorstw sk�adaj�-
cych sprawozdania finansowe. 
 
 Inne by�y tendencje rozwojowe pozosta�ych kosztów rodzajowych. I tak udzia� kosz-
tów energii i us�ug stopniowo si� zwi�ksza� (z 12,1% do 13,6%) w ca�ej minionej dekadzie, 
ale w ostatnich dwóch latach obni�y� si� o 1 p.p. (do 12,6% w I pó�roczu 2012 roku). Wska-
zuje to, �e rosn�ce ceny surowców wymusi�y oszcz�dniejsze gospodarowanie us�ugami 
i energi�. Natomiast stale obni�a si� wzgl�dny poziom innych kosztów materialnych (z 3,5% 
do 2,3%). Mimo tych dwóch zjawisk, szybki wzrost cen rolnych doprowadzi� do znacz�cego 
zwi�kszenia udzia�u kosztów materialnych (zu�ycia bezpo�redniego) w cenie bazowej  
i w warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego: z 76,6% w latach 2000-2003 do 78,1% 
w 2007 i 2008 roku oraz do prawie 80% w ostatnich dwóch latach. W �lad za tym obni�y� si� 
udzia� warto�ci dodanej brutto w cenie przetwórcy z 23,4% w latach 2000-2003 do 21,9% 
w 2007 i 2008 roku oraz do 20,2-20,3% w 2011 i 2012 roku. Ponadto wska�nik ten ostatnio 
cechuje du�a zmienno�	 w przedziale 20,2-23,3%. Obni�aniu poziomu warto�ci dodanej  
towarzysz� du�e zmiany jej struktury, a mianowicie: 
� stale obni�a si� udzia� op�aty pracy w cenie bazowej z 12,3% w latach 2000-2003 do 

9,4% w 2011 roku, tj. prawie o 1/4, 
� podobne obni�enie udzia�u amortyzacji w cenie odpowiednio z 4% do 3,1% (3% w I pó�-

roczu 2012 roku), 
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� jeszcze szybszy spadek udzia�u w cenie kosztów finansowych z 3,4% w latach 2000-2003 
do 1,5% w 2010 roku, ale przy du�ej ich zmienno�ci i znacz�cym wzro�cie w 2008, 2009 
i 2011 roku. 

 

Rysunek 3.7. Dynamika �wiatowych cen �ywno�ci (indeks FAO) 
i cen rolnych (skupu) w Polsce (2002-2004 = 100) 
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�ród�o: dane FAO i GUS. 
 

W badanym okresie nie zmieni� si� istotnie wzgl�dny poziom podatków maj�tkowych, 
a gwa�townie zwi�kszy� si� udzia� zysku brutto: z 2,7% �rednio w latach 2000-2003 do 6,0% 
w 2007 roku i 6,4% w 2009 roku, po czym znacz�co si� on obni�y� do 4,7% w 2011 roku. 
Te zmiany zysku nast�powa�y przy wzgl�dnej stabilizacji poziomu nadwy�ki finansowej 
(ok. 10% ceny), z wyj�tkiem 2009 roku, kiedy przekroczy�a ona 12%. Du�a poprawa rentow-
no�ci przemys�u spo�ywczego osi�gana wi�c by�a g�ównie w wyniku obni�ania op�aty pracy 
i kapita�u obcego, a oszcz�dno�ci w gospodarowaniu tymi czynnikami produkcji kompenso-
wa�y z nadwy�k� skutki rosn�cych kosztów materia�owych. 
 
Zró�nicowanie struktury bazowej ceny przetwórcy 
 Zmiany struktury ceny bazowej mia�y do�	 zró�nicowany przebieg w poszczególnych 
bran�ach przemys�u spo�ywczego. W latach zagro�enia �wiatowym kryzysem gospodarczym 
i du�ych zak�óce� na rynkach rolnych zmiany te mo�na opisa	 w sposób nast�puj�cy: 
 Koszty materia�ów najbardziej zmienia�y si� w sze�ciu bran�ach o wysokiej materia�o-
ch�onno�ci (tab. 3.4), tj. w olejarskiej, paszowej, m�ynarskiej, rybnej, mleczarskiej i mi�snej. 
W tych bran�ach udzia� kosztów materia�ów w bazowej cenie zbytu przekracza� 70%, 
a �redni poziom tego wska�nika w tej grupie zwi�kszy� si� z 68,2% w latach 2000-2003 do 
ok. 71% w 2007 i 2008 roku, po czym obni�y� si� poni�ej 70% w 2009 i 2010 roku, a w 2011 
roku przekroczy� 74% i by� o 6 p.p. wy�szy ni� na pocz�tku minionej dekady. Zmiany te by�y 
zbie�ne ze zmianami cen rolnych (por. rys. 3.7), a to potwierdza wcze�niejsze oceny, �e struk-
tura ceny bazowej firm przetwórczych kszta�tuje si� pod du�ym wp�ywem waha� cen rolnych. 
Potwierdzeniem tej oceny jest mniejsza zmienno�	 udzia�u kosztów materia�owych w cenie 
w dzia�ach o �redniej i niskiej materia�och�onno�ci. I tak w trzech bran�ach o �redniej materia�o-
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ch�onno�ci udzia� ten najpierw obni�y� si� z 55% w latach 2000-2003 do 53,9% w 2009 roku, 
a pó�niej wzrós� do 58,7% w 2011 roku. Natomiast w bran�ach o niskiej maj�tkoch�onno�ci 
(tytoniowej, koncentratów, cukrowniczej, spirytusowej, piekarskiej i piwnej) wska�nik ten 
kszta�towa� si� �rednio w grupie odpowiednio: 45,6%, 41,7% i 43,7%, a wi�c nawet si� obni-
�y�. W�ród 15 bran� najwy�szy wzrost kosztów materia�owych w minionej dekadzie nast�pi� 
w przemy�le olejarskim (+16 p.p.), m�ynarskim (+7,4 p.p.) i paszowym (+7,2 p.p.), a najwi�k-
szy spadek w sektorach: cukrowniczym (–9,1 p.p.) i koncentratów spo�ywczych (–6,6 p.p.). 
Natomiast najbardziej stabilny by� on w przemy�le mi�snym, cukierniczym i piwnym. 
 

Tabela 3.4. Udzia� kosztów materia�ów w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000-
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 61,0 62,3 62,5 60,6 61,6 64,0 63,5 64,9 
w tym:         
Mi�snya 75,0 73,4 73,8 74,1 72,5 75,5 75,5 77,0 
Olejarski 63,6 72,3 71,6 72,5 71,7 79,6 72,4 75,7 
Mleczarski 69,8 73,4 71,9 68,0 71,5 72,8 72,9 73,4 
Paszowy 67,2 69,7 73,4 71,6 70,9 74,4 75,1 75,7 
M�ynarski 64,5 66,1 68,7 65,9 65,5 71,9 74,3 72,9 
Rybny 68,8 69,0 66,5 66,2 63,1 71,7 73,4 71,3 
Owocowo-warzywny 59,3 62,2 58,7 57,6 60,8 62,7 60,2 60,2 
Cukierniczy 53,0 54,3 52,4 53,2 55,5 56,8 55,2 55,8 
Napojów bezalkoholowychb 53,0 57,5 52,6 51,0 54,4 56,6 53,0 54,7 
Tytoniowy 45,9 48,4 41,0 41,0 48,5 50,1 48,4 51,6 
Koncentratów spo�ywczychc 50,0 45,3 49,4 48,1 46,6 43,4 48,4 54,3 
Cukrowniczy 51,1 43,2 39,7 38,6 43,6 42,0 . . 
Spirytusowy 48,9 47,8 46,8 43,7 42,3 45,8 47,8 41,4 
Piekarski 41,7 43,1 42,4 40,0 41,7 45,6 45,6 45,1 
Piwny 36,2 37,6 38,9 39,0 34,5 35,2 35,9 40,4 
a ��cznie z drobiarskim;  b ��cznie z produkcj� soków;  c ��cznie przetwórstwo kawy i herbaty, produk-
cja przypraw, od�ywek i da� gotowych 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

 Koszty energii (tab. 3.5) najwy�sze s� w siedmiu bran�ach: piekarskiej, owocowo- 
-warzywnej, mleczarskiej, olejarskiej, napojów bezalkoholowych, m�ynarskiej i paszowej, 
w których przekracza�y 2% ceny bazowej, przy czym szczególnie du�y wzrost tych kosztów 
nast�pi� w przemy�le mleczarskim (z 1,9% do 2,7%), paszowym (z 1,4% do 2,2%) i owocowo- 
-warzywnym (z 3% do 3,7%). Podobnie du�y by� wzrost udzia�u kosztów energii w przemy�le 
tytoniowym (z 1,0% do 1,8%). W pozosta�ych bran�ach zmiany kosztów energii nie by�y du�e, 
przy czym wzgl�dny ich poziom obni�y� si� tylko w przemy�le m�ynarskim i olejarskim, 
a ostatnio tak�e w cukrowniczym. W wi�kszo�ci bran� koszty energii nie mia�y wi�kszego 
wp�ywu na zdolno�	 generowania warto�ci dodanej i nadwy�ki ekonomicznej, z wyj�tkiem 
przemys�u piekarskiego i owocowo-warzywnego, gdzie przekraczaj� 3,5% ceny bazowej. 
 Koszty us�ug (tab. 3.6) by�y i s� silnie zró�nicowane mi�dzy dzia�ami. Ich udzia� 
w cenie bazowej wynosi� (w 2011 roku) od 6,7% w przemy�le olejarskim do ponad 20% 
w sektorze piwnym i spirytusowym. W sze�ciu bran�ach wynosi on ok. 15% lub wi�cej,  
a w siedmiu bran�ach nie przekracza 10% ceny bazowej. Cech� sektora jest to, �e najwi�cej 
z us�ug zewn�trznych korzystaj� producenci napojów, a najmniej sektory zajmuj�ce si� prze-
twórstwem produktów zwierz�cych. Inn� cech� kosztów us�ug jest to, �e w ostatnim pi�ciole-
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ciu ich poziom w ca�ym przemy�le spo�ywczym by� stabilny (wynosi� 11,0-11,4% ceny ba-
zowej), ale w wielu dzia�ach tego sektora nast�pi�y gwa�towne zmiany poziomu tych kosztów. 
Du�y wzrost udzia�u kosztów us�ug w cenie bazowej nast�pi� w przemy�le piwnym (z 13,1% 
w 2007 roku do 22,1% w 2011 roku), spirytusowym (z 13,4% do 21,7%). Natomiast znacz�ca 
ich obni�ka mia�a miejsce w przemy�le koncentratów spo�ywczych (odpowiednio z 25,9% do 
19%), a znacz�ca tak�e w tytoniowym (z 17,3% do 14,8%), m�ynarskim (z 11,7% do 9,4%), 
paszowym (z 10,4% do 7,8%), olejarskim (z 8,6% do 6,7%) i rybnym (z 9,5% do 8,1%).  
Zjawiska te wskazuj�, �e koszty us�ug cechuje du�a zmienno�	 ich wzgl�dnego poziomu. 
 

Tabela 3.5. Udzia� kosztów energii w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000-
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 1,8 1,7 2,0 2,2 2,2 2,1 2,1 1,9 
w tym:         
Piekarski 3,4 2,9 2,8 3,3 3,3 3,5 3,0 3,1 
Owocowo-warzywny 3,0 2,8 3,3 4,1 3,6 3,7 3,3 3,4 
Olejarski 2,8 2,5 2,3 2,6 2,8 2,6 2,5 2,8 
Mleczarski 1,9 1,6 1,9 2,3 2,0 2,7 2,1 2,0 
Napojów bezalkoholowych 2,1 2,0 2,5 2,3 2,6 2,4 2,2 2,6 
M�ynarski 2,3 2,1 2,2 3,0 2,7 2,2 2,0 2,2 
Paszowy 1,4 1,7 2,0 1,5 2,3 2,2 2,1 2,0 
Cukierniczy 1,6 1,7 2,0 2,1 2,4 2,0 2,2 1,8 
Tytoniowy 1,0 1,0 1,7 1,9 2,4 1,8 2,0 1,7 
Piwny 1,7 1,7 1,8 2,0 2,1 2,0 2,1 1,8 
Spirytusowy 1,6 1,8 1,7 2,1 1,8 1,8 1,8 1,7 
Mi�sny 1,6 1,5 1,8 1,8 1,8 1,7 1,6 1,5 
Koncentratów 1,1 1,0 1,3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,4 
Rybny 1,3 1,2 1,4 1,4 1,7 1,4 1,4 1,2 
Cukrowniczy 1,1 1,1 1,5 0,9 0,9 1,2 . . 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Tabela 3.6. Udzia� kosztów us�ug w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000-
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 10,3 11,3 11,0 11,2 11,4 11,1 10,8 10,7 
w tym:         
Piwny 17,1 13,1 13,4 18,3 18,5 22,1 21,7 25,2 
Koncentratów 15,7 25,9 18,7 18,2 18,2 19,0 18,1 17,4 
Spirytusowy 13,7 13,4 14,3 18,1 23,7 21,7 20,4 16,0 
Cukrowniczy 13,6 16,1 17,2 12,9 15,5 14,8 11,9 8,9 
Tytoniowy 18,4 17,3 19,7 13,5 11,7 14,8 13,7 12,7 
Napojów bezalkoholowych 14,4 14,3 16,3 14,9 14,5 14,9 14,7 14,6 
Piekarski 11,9 12,9 12,4 13,2 13,2 12,7 12,5 12,4 
Cukierniczy 10,5 12,8 12,2 12,0 11,4 12,2 11,6 12,4 
M�ynarski 10,1 11,7 11,3 12,1 12,0 9,4 8,9 9,2 
Paszowy 8,9 10,4 9,0 9,9 10,4 7,8 8,3 8,0 
Owocowo-warzywny 10,6 9,7 10,3 10,0 9,3 9,4 9,3 10,5 
Mleczarski 7,4 8,2 9,3 10,0 8,8 8,3 8,1 8,6 
Rybny 8,2 9,5 9,7 8,5 10,6 8,1 7,5 8,5 
Olejarski 10,2 8,6 6,9 6,1 8,5 6,7 7,2 9,7 
Mi�sny 5,8 7,1 7,3 7,0 7,4 7,1 7,1 6,4 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
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 Op�ata pracy jest najbardziej stabilnym sk�adnikiem ceny bazowej. W ostatnim pi�cio-
leciu kontynuowany by� w ca�ym przemy�le spo�ywczym powolny trend spadkowy kosztów 
pracy, ale du�a ich obni�ka nast�pi�a tylko w przemy�le cukrowniczym z 9,9% w 2007 roku 
do 4,7% w 2011 roku, kiedy by�y one ponad trzykrotnie ni�sze od �redniego poziomu z lat 
2000-2003 (tab. 3.7). Znacz�co koszty te zosta�y obni�one tak�e w sektorze owocowo- 
-warzywnym (z 11,7% do 9,7%), olejarskim (z 5,4% do 4,3%), piekarskim (z 22% do 20,8%), 
piwnym (z 8,9% do 7,8%), paszowym (z 6,5% do 5,7%), mleczarskim (z 8,5% do 7,8%), 
rybnym (z 10,8 do 9,5%) oraz mi�snym (z 9,5% do 8,9%). Wzrost tych kosztów nast�pi� tylko 
w przemy�le tytoniowym (z 12,4% do 14,1%) i koncentratów (z 11,7% do 13,2%). Op�ata 
pracy jest znacz�cym sk�adnikiem przede wszystkim ceny producenta pieczywa, a w mniej-
szym stopniu tak�e wyrobów tytoniowych, cukierniczych i koncentratów spo�ywczych.  
Natomiast op�ata ta jest relatywnie niska w sze�ciu sektorach, w których nie przekracza 8% 
ceny. S� to przemys�y: cukrowniczy, olejarski, paszowy, m�ynarski, piwny i mleczarski. 
 

Tabela 3.7. Udzia� op�aty pracy w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000-
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 12,3 9,8 10,3 10,1 10,1 9,4 9,8 9,3 
w tym:         
Piekarski 25,9 22,0 22,0 23,8 22,4 20,8 21,6 21,1 
Tytoniowy 14,1 12,4 17,8 15,1 15,9 14,1 15,3 13,6 
Cukierniczy 15,9 11,9 12,0 12,3 12,1 11,4 11,3 11,8 
Owocowo-warzywny 14,3 11,7 12,5 13,0 12,6 9,7 10,5 12,9 
Koncentratów 12,8 11,7 12,5 12,6 12,7 13,2 11,6 14,1 
Napojów bezalkoholowych 13,0 9,6 10,9 10,4 10,0 9,7 10,5 10,0 
Rybny 13,3 10,8 11,3 10,1 13,4 9,5 10,4 9,5 
Mi�sny 10,4 9,5 9,8 9,7 9,7 8,9 9,4 8,4 
Spirytusowy 16,6 10,1 9,5 9,1 8,8 9,7 10,5 10,0 
Mleczarski 11,2 8,5 8,9 8,9 8,5 7,8 7,8 7,7 
Piwny 12,7 8,9 8,0 7,9 7,9 7,8 8,0 8,4 
M�ynarski 8,9 7,4 7,7 8,6 8,1 7,1 6,8 7,2 
Paszowy 7,0 6,5 6,6 6,5 6,1 5,7 5,5 5,1 
Olejarski 7,8 5,4 4,4 4,1 4,4 4,3 4,4 6,9 
Cukrowniczy 16,9 9,9 12,0 7,9 7,3 4,7 . . 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Koszty amortyzacji, po znacz�cej obni�ce w pierwszych latach po wej�ciu do UE 
(z 4,4% do 3,4% w 2007 roku), by�y do�	 stabilne i dopiero w 2011 roku obni�y�y si� do 
3,1% ceny bazowej (tab. 3.8). Najwy�szy poziom, przekraczaj�cy 6% ceny, osi�ga�y one 
w przemy�le tytoniowym, a wysoki (ponad 4%) w piwnym, piekarskim, cukierniczym, cukrow-
niczym i napojów bezalkoholowych. Natomiast najni�sze (do 2,5% ceny) s� one w przemy�le 
paszowym, mi�snym, rybnym i olejarskim. W latach 2007-2011 amortyzacja znacznie wzros�a 
w przemy�le tytoniowym (z 5,8% do 8,4%) i koncentratów spo�ywczych (z 3,0% do 3,9%). 
W tym samym czasie najbardziej obni�y�a si� ona w przemy�le cukrowniczym (o 2,1 p.p.), 
piwnym (1,4 p.p.), m�ynarskim (1,0 p.p.) i mi�snym (0,6 p.p.). W tych sze�ciu bran�ach 
(od tytoniowej do mi�snej) zmiany amortyzacji mia�y znacz�cy wp�yw na kszta�towanie si� 
nadwy�ki finansowej i wyniku finansowego firm. 
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Tabela 3.8. Udzia� amortyzacji w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000-
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 4,0 3,4 3,4 3,5 3,4 3,1 3,3 3,0 
w tym:         
Tytoniowy 6,4 5,8 9,2 7,7 7,6 8,4 8,9 8,0 
Piwny 8,7 6,6 6,0 6,5 5,4 5,2 5,4 4,8 
Piekarski 5,0 5,0 4,5 4,2 4,8 4,6 4,9 4,7 
Cukierniczy 5,9 4,8 4,1 3,7 3,3 4,5 4,7 4,6 
Napojów bezalkoholowych 6,2 4,8 6,2 5,0 4,9 4,2 4,5 4,3 
Cukrowniczy 4,8 6,2 6,0 5,2 5,8 4,1 4,2 3,1 
Koncentratów 3,4 3,0 3,4 4,1 5,1 3,9 4,0 3,1 
Owocowo-warzywny 3,4 3,3 3,6 3,6 3,5 3,3 4,0 3,7 
Spirytusowy 4,0 3,0 2,8 3,0 3,0 3,1 3,4 2,7 
Mleczarski 3,5 2,9 3,1 3,2 3,0 2,7 2,7 2,6 
M�ynarski 3,3 3,6 3,3 3,5 3,3 2,6 2,6 2,8 
Rybny 2,5 2,3 2,4 2,1 2,6 2,3 2,5 2,3 
Olejarski 3,3 2,5 2,0 2,1 2,4 2,5 2,7 3,9 
Mi�sny 2,4 2,6 2,4 2,2 2,2 2,0 2,2 1,9 
Paszowy 2,6 2,0 2,0 2,1 2,0 1,8 1,8 1,6 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 
 Koszty finansowe s� najbardziej zmiennym sk�adnikiem ceny bazowej. We wszystkich 
bran�ach nast�pi� du�y ich spadek w pierwszych latach po przyst�pieniu do UE (tab. 3.9), 
a pó�niej, g�ównie pod wp�ywem czynników makroekonomicznych, mia�y miejsce gwa�towne 
zwy�ki i spadki kosztów obs�ugi kapita�ów obcych. Szczególnie du�e wahania tych kosztów 
wyst�pi�y w bran�ach, w których ich poziom od lat jest wysoki. I tak w latach 2007-2011 
koszty finansowe waha�y si� w przedziale: w przemy�le spirytusowym 2,5-17,3% ceny bazo-
wej, olejarskim – 3,1-7,1%, cukrowniczym – 1,4-7,7%, napojów bezalkoholowych – 1,5-4,2%, 
tytoniowym – 2,1-5,4%, rybnym – 2,0-4,6%. Te gwa�towne zwy�ki mia�y miejsce w 2009 roku, 
a w roku 2011 kszta�towa�y si� w tych bran�ach w przedziale 3,3-3,8%, z wyj�tkiem przemy-
s�u spirytusowego, w którym znów wzros�y do 16,8% ceny bazowej. W innych bran�ach 
koszty te wzros�y do poziomu nie wy�szego ni� 4,6% i najcz��ciej waha�y si� w przedziale 
1,0-2,5%. W 2011 roku nie przekroczy�y one 2% ceny bazowej w siedmiu bran�ach, tj. w mle-
czarskiej, mi�snej, piekarskiej, paszowej, m�ynarskiej, piwnej i koncentratów spo�ywczych. 
 Poziom zysku (brutto) w minionym pi�cioleciu by� do�	 stabilny w skali ca�ego 
przemys�u spo�ywczego (od 4% do 6,4%), ale w poszczególnych bran�ach jego zmiany by�y 
du�e. Cech� tego okresu jest gwa�towny wzrost zysku przemys�u cukrowniczego (z 5,2% do 
27,8% ceny), podczas gdy w innych dzia�ach osi�gaj�cych relatywnie du�e zyski (przemys� 
piwny, piekarski i koncentratów) zaznacza si� tendencja spadkowa (tab. 3.10). Zyski zbli�one 
do �redniego poziomu osi�ga sze�	 kolejnych bran� – cukiernicza, paszowa, tytoniowa, napo-
jów bezalkoholowych, owocowo-warzywna i spirytusowa, przy czym w tej ostatniej nie jest 
on stabilny. Ponadto w pi�ciu pozosta�ych bran�ach tej grupy nie ma w zasadzie tendencji do 
obni�ania poziomu zysku. Relatywnie ma�e zyski osi�ga�y firmy olejarskie, mi�sne, rybne, 
mleczarskie i m�ynarskie, a ponadto cechuje je do�	 du�a zmienno�	, przy rysuj�cej si� spad-
kowej tendencji zysku w sektorze olejarskim i rybnym. 
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Tabela 3.9. Udzia� kosztów finansowych w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000- 
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 3,4 1,5 3,0 2,4 1,5 2,1 1,8 1,7 
w tym:         
Spirytusowy 6,0 2,5 17,3 5,1 4,2 16,8 15,6 9,2 
Olejarski 13,5 4,6 7,1 5,8 3,1 3,8 6,1 3,6 
Cukrowniczy 7,3 1,4 7,7 2,5 2,2 3,5 2,4 2,3 
Napojów bezalkoholowych 3,9 1,5 4,2 2,7 2,3 3,7 2,8 2,7 
Tytoniowy 2,8 2,1 5,4 4,7 2,3 3,3 2,2 1,7 
Rybny 3,0 2,3 4,6 4,1 2,0 3,5 2,2 2,2 
Owocowo-warzywny 4,8 2,3 4,6 4,2 2,4 2,6 2,3 2,7 
Cukierniczy 3,0 1,4 1,9 2,3 1,5 2,6 2,3 2,7 
Koncentratów 2,8 0,8 2,6 2,1 2,5 1,7 1,3 1,1 
Piwny 6,3 1,9 2,7 1,7 1,5 1,7 1,4 1,6 
M�ynarski 4,1 1,6 3,1 1,6 1,4 1,7 1,4 2,1 
Paszowy 3,9 1,4 1,7 1,9 1,1 1,4 1,0 1,3 
Piekarski 2,3 1,1 2,1 1,0 1,1 1,5 1,0 1,0 
Mi�sny 1,7 1,0 1,6 2,1 0,8 0,9 0,9 1,0 
Mleczarski 1,5 0,6 1,0 1,2 0,7 0,9 0,8 0,8 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
  

Tabela 3.10. Udzia� zysku (straty) brutto w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000- 
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 2,7 6,0 4,0 6,4 6,3 4,7 5,4 5,4 
w tym:         
Cukrowniczy 1,4 5,2 -8,6 21,0 21,4 27,8 . . 
Piwny 7,6 19,4 17,5 13,4 17,2 13,2 12,1 5,3 
Piekarski 4,3 8,6 9,9 11,5 10,2 8,0 8,0 9,2 
Koncentratów 7,8 8,3 7,2 8,2 7,7 6,1 7,6 3,1 
Cukierniczy 3,7 7,5 8,8 7,3 8,0 5,5 8,2 6,5 
Paszowy 4,9 5,6 3,6 4,9 5,5 5,2 4,6 4,7 
Tytoniowy 3,9 5,9 1,5 9,8 9,0 5,2 7,3 8,9 
Spirytusowy 0,6 11,3 -1,2 11,4 9,4 -8,1 -6,5 11,3 
Napojów bezalkoholowych 1,9 6,8 4,3 8,7 5,7 3,4 7,1 7,0 
Owocowo-warzywny 0,5 4,4 3,6 4,4 5,0 4,0 3,9 3,5 
M�ynarski 3,8 5,6 2,1 3,7 5,4 3,8 5,0 2,6 
Mleczarski 1,3 2,5 1,6 4,6 3,3 2,6 3,5 2,7 
Rybny 0,2 4,2 2,7 6,2 4,7 2,3 1,0 3,8 
Mi�sny 1,0 3,1 1,6 2,1 3,8 2,3 1,5 2,5 
Olejarski 0,9 2,9 4,9 5,9 1,2 -0,3 3,7 -3,1 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Nadwy�ka ekonomiczna w ca�ym przemy�le spo�ywczym by�a wprawdzie do�	 sta-
bilna (nieco ponad 10%), a nawet du�e zmiany jej sk�adników (amortyzacja, koszty finansowe, 
zysk) wzajemnie si� kompensowa�y, ale w poszczególnych bran�ach poziom i zmiany nadwy�ki 
ekonomicznej by�y bardziej zró�nicowane (tab. 3.11). W�ród sze�ciu bran�, generuj�cych nad-
wy�k� przekraczaj�c� 12,5% ceny bazowej, zanotowano ró�ne tendencje zmian. W ostatnich 
pi�ciu latach, zagro�onych �wiatowymi kryzysami, nast�pi� znacz�cy wzrost nadwy�ki ekono-
micznej w sektorze cukrowniczym (z ok. 13% do 35%), a wolniejszy tak�e w przemy�le tyto-
niowym (z 13% do 18-24%). Tendencje spadkowe ujawni�y si� w przemy�le piwnym i spirytu-
sowym, a wzgl�dnie stabilna by�a ona w przemy�le piekarskim i cukierniczym. Natomiast 
w�ród pozosta�ych bran� zwraca uwag� obni�enie nadwy�ki w przemy�le olejarskim, a wolniej-
sze tak�e w przemy�le paszowym i m�ynarskim oraz do�	 du�a jej niestabilno�	 w przemy�le 
owocowo-warzywnym, napojów bezalkoholowych i rybnym. A� sze�	 bran� ma zdolno�	 
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generowania nadwy�ki finansowej na poziomie ok. 8% ceny bazowej lub nawet poni�ej tej war-
to�ci. S� to przemys� mi�sny, olejarski, mleczarski oraz m�ynarski, paszowy i rybny. Zjawiska 
te wskazuj�, �e w wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego wzrost efektów dzia�alno�ci go-
spodarczej nie mo�e by	 osi�gany przez zmian� struktury cen, lecz wymaga przede wszystkim 
zwi�kszania rozmiarów tej dzia�alno�ci w tempie szybszym od przyrostu anga�owanych zaso-
bów pracy i kapita�u. Dotyczy to tak�e efektów dzia�alno�ci w skali makro, mierzonej udzia�em 
warto�ci dodanej brutto w warto�ci produkcji sprzedanej. Wska�nik ten w skali ca�ego przemy-
s�u spo�ywczego i w wi�kszo�ci bran� tego przemys�u mia� tendencj� spadkow� (tab. 3.12). 
W ostatnim pi�cioleciu zwi�kszy� si� on jedynie w przemy�le cukrowniczym i tytoniowym, 
przy wzgl�dnej jego stabilizacji w produkcji koncentratów spo�ywczych, w przemy�le piekar-
skim, cukierniczym, owocowo-warzywnym i mleczarskim. 
 

Tabela 3.11. Udzia� nadwy�ki ekonomicznej w cenie bazowej (w procentach) 

Dzia�y przemys�u 2000- 
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 10,1 10,9 10,4 12,3 11,2 9,9 10,5 10,1 
w tym:         
Cukrowniczy 13,4 12,8 5,1 28,7 29,4 35,4 . . 
Tytoniowy 13,1 13,8 15,5 22,2 18,9 16,9 18,5 24,0 
Piwny 22,6 27,9 26,2 21,6 24,1 20,1 18,8 11,7 
Spirytusowy 10,6 16,8 18,8 19,5 16,6 13,1 12,5 23,1 
Piekarski 11,6 14,7 16,4 16,7 16,1 14,0 13,8 15,0 
Cukierniczy 12,6 13,7 14,8 13,3 12,8 12,7 15,1 13,7 
Napojów bezalkoholowych 11,9 12,8 14,8 16,4 12,9 11,3 14,4 14,0 
Koncentratów 14,1 12,1 13,2 14,4 15,4 11,7 12,9 10,1 
Owocowo-warzywny 8,7 10,0 11,8 12,2 10,8 9,8 10,2 9,8 
Olejarski 13,6 10,0 14,0 13,8 6,7 6,1 12,5 4,4 
M�ynarski 11,2 10,8 8,5 8,9 10,1 8,1 8,9 7,5 
Paszowy 11,4 9,0 7,3 8,9 8,6 8,4 7,5 7,6 
Rybny 5,7 7,9 9,7 12,4 9,3 8,1 5,7 8,3 
Mleczarski 6,2 6,0 5,7 9,0 7,0 6,2 7,0 6,1 
Mi�sny 5,6 6,7 5,7 6,4 6,8 5,3 4,6 5,4 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Tabela 3.12. Warto�	 dodana brutto w procentach ceny bazowej 

Dzia�y przemys�u 2000- 
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 I pó�rocze 

2011 2012 
Przemys� spo�ywczy 23,4 21,9 21,9 23,3 22,1 20,3 21,1 20,2 
w tym:         
Cukrowniczy 32,9 39,2 41,1 47,1 39,7 42,5 . . 
Piekarski 38,7 37,7 39,4 41,5 39,4 35,7 36,3 36,8 
Tytoniowy 28,7 25,2 34,9 38,8 36,5 33,0 34,6 38,1 
Piwny 36,9 37,7 35,1 30,8 34,6 30,6 29,6 22,8 
Koncentratów 27,7 24,4 26,3 27,6 28,7 25,5 27,2 22,3 
Cukierniczy 29,1 26,1 28,0 26,2 25,4 24,5 27,0 26,1 
Spirytusowy 29,3 28,6 29,7 29,9 26,9 23,2 26,3 36,8 
Owocowo-warzywny 24,4 22,6 25,3 26,2 24,4 22,4 24,8 23,8 
Napojów bezalkoholowych 25,9 23,1 26,4 27,5 23,6 21,6 25,5 24,8 
Olejarski 22,3 16,0 18,8 18,3 11,6 10,8 17,5 10,9 
Rybny 19,6 18,2 21,5 23,0 23,3 18,0 16,6 18,2 
M�ynarski 21,1 18,8 16,9 18,2 18,9 15,8 17,0 15,4 
Mi�sny 16,0 16,5 16,0 15,9 17,0 14,6 14,5 14,2 
Mleczarski 18,3 15,1 15,2 18,5 16,0 14,5 15,3 14,3 
Paszowy 18,8 16,0 14,4 15,9 15,1 14,4 13,3 13,1 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
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Konkluzje 
 Ostatnie lata s� okresem �wiatowego kryzysu gospodarczego, kryzysu strefy euro oraz 
gwa�townych zmian cen na �wiatowych rynkach rolnych. Mia�y one wp�yw na ca�� polsk� 
gospodark� i na sektor �ywno�ciowy. Na poziom i struktur� cen producenta �ywno�ci istotny 
by� wp�yw takich zjawisk, jak du�e zmiany cen surowców i w �lad za tym kosztów materia-
�owych, zmieniaj�ce si� koszty kapita�u (stóp procentowych) oraz silne bariery popytu, ogra-
niczaj�ce i opó�niaj�ce dzia�ania przetwórców w zakresie dostosowywania cen zbytu do 
zmieniaj�cych si� cen czynników produkcji. Dlatego te� lata 2007-2012 by�y okresem do�	 
du�ych zmian struktury ceny bazowej, polegaj�cych na wzro�cie udzia�u kosztów materia�o-
wych, gwa�townych zmianach wzgl�dnego poziomu kosztów finansowych czy te� (cho	 
mniejszych) zysków. Takie zjawiska wyst�pi�y g�ównie w bran�ach o du�ej materia�och�on-
no�ci i finansuj�cych swoj� dzia�alno�	 kredytami bankowymi i innym kapita�em obcym. 
Ograniczenia zewn�trzne wzmocni�y przymus oszcz�dnego gospodarowania prac� �yw�, 
us�ugami obcymi czy te� energi�, co prowadzi�o do ograniczenia kosztów korzystania z tych 
czynników produkcji, ale nie skompensowa�o skutków rosn�cych kosztów materia�owych. 
 Zjawiska te spowodowa�y zmniejszenie udzia�u w cenie producenta warto�ci dodanej 
brutto, przy wzgl�dnej stabilizacji nadwy�ki ekonomicznej. Nasilenie wszystkich tych zja-
wisk w skali ca�ego przemys�u spo�ywczego by�o mniejsze ni� w poszczególnych bran�ach. 
Istotne jest tak�e to, �e bran�e przemys�u spo�ywczego zdominowane przez kilka grup kapita-
�owych (piwna, tytoniowa, spirytusowa, cukrownicza) osi�ga�y najwy�szy poziom nadwy�ki 
ekonomicznej i zysku brutto, ale przy du�ej ich zmienno�ci. Mo�e to �wiadczy	, �e korzystaj� 
one – cho	 bardzo elastycznie – z oligopolistycznej struktury podmiotowej. Wyj�tkiem jest 
przemys� olejarski, w którym – mimo dominacji dwóch grup kapita�owych – nast�pi�o zna-
cz�ce obni�enie nadwy�ki ekonomicznej i zysków przedsi�biorcy. 
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4. Wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 

 
4.1. Uwagi metodologiczne 

Wydajno�	 pracy okre�lana jest najcz��ciej jako ilo�	 dóbr lub us�ug wytworzonych 
przez pracownika w jednostce czasu. Zale�y ona od wielu czynników, w tym m.in. od kwalifi-
kacji i do�wiadczenia pracowników, stanu technicznego maszyn i narz�dzi, ich nowoczesno�ci 
oraz od organizacji pracy i motywacyjnego systemu p�ac i nagród. Wydajno�	 pracy jest jed-
nym z czynników decyduj�cych o konkurencyjno�ci przedsi�biorstw na rynku. 

Pomiaru wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym i jego poszczególnych 
dzia�ach przetwórstwa (bran�ach) dokonano w oparciu o dwa mierniki, tj. warto�	 produkcji 
sprzedanej oraz warto�	 dodan� brutto (WDB) przypadaj�c� na jednego zatrudnionego30. 
W analizie problemu w poszczególnych bran�ach wykorzystano dwa �ród�a informacji,  
tj. (1) niepublikowane dane G�ównego Urz�du Statystycznego o firmach przemys�owych  
zatrudniaj�cych 10 i wi�cej osób sta�ej za�ogi oraz (2) dane firm sk�adaj�cych sprawozdania 
finansowe F-01/I-0131. Do przeliczenia warto�ci produkcji sprzedanej oraz warto�ci dodanej 
przemys�u spo�ywczego na ceny realne (z roku 2010) u�yto wska�nika cen detalicznych  
towarów i us�ug. Porównywano ze sob� dwa okresy, tj. lata 2003-2007 i 2007-2011, z t� ró�-
nic�, �e w pierwszym z nich dzia�y przemys�u spo�ywczego uj�te s� przez G�ówny Urz�d 
Statystyczny wed�ug Polskiej Klasyfikacji Dzia�alno�ci 2004, a w drugim okresie wed�ug 
PKD 2007. Nie s� to zbyt d�ugie okresy do porówna�, mo�na je zaliczy	 raczej do krótkich, 
niemniej jednak towarzysz�ce im uwarunkowania mia�y istotny wp�yw na dynamik� rozwoju 
polskiego przemys�u spo�ywczego i jego poszczególnych bran�. Do oceny tempa zmian  
wydajno�ci pracy wykorzystano metod� procentu sk�adanego. 
 
4.2. Wydajno�� pracy mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej 
 Poprawa wydajno�ci pracy w ca�ym polskim przemy�le spo�ywczym w latach 2000- 
-2011 by�a wynikiem przede wszystkim zwi�kszonej produkcji sprzeda�y, która dokona�a si� 
w warunkach niewielkiego spadku zatrudnienia. W tym okresie warto�	 produkcji sprzedanej 
wzros�a prawie 2-krotnie z 92,9 do 182,6 mld z� (realnie o 44%), za� liczba pracowników 
obni�y�a si� o 12,2% z 500,2 do 439,2 tys. osób32 (tab. 4.1). W latach 2007-2011 wydajno�	 
pracy w polskim przemy�le spo�ywczym mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej wzros�a 
o 31% z 317 do 416 tys. z�/osob� – realnie o 13,6%. Tempo przyrostu wydajno�ci pracy 
w tym okresie wynios�o 7%, a w uj�ciu realnym 3,2% rocznie. By�y to wyniki s�absze ni� 
w pierwszych latach cz�onkostwa Polski w Unii Europejskiej. W latach 2003-2007 wydajno�	 
pracy w przemy�le spo�ywczym wzros�a o 40,2% z 226 do 317 tys. z�/osob�, realnie o 28,2%. 
Nominalne tempo przyrostu wydajno�ci pracy wynios�o 8,8%, a realne 6,4% rocznie. 
 

                                           
30 Osob� zatrudnion� na pe�nym etacie. 
31 S� to firmy (przedsi�biorstwa), które pod wzgl�dem liczebno�ci posiadaj� ok. 40% udzia�u w ogólnej 
liczbie firm przemys�owych sektora spo�ywczego, zatrudniaj� ok. 75% osób pracuj�cych w przemy�le 
spo�ywczym ogó�em, a warto�	 ich produkcji sprzedanej stanowi ok. 90% warto�ci produkcji sprze-
danej ca�ego przemys�u spo�ywczego. 
32 Przeci�tne zatrudnienie w przemy�le spo�ywczym zmala�o o 10,2%, z 446,8 tys. w 2000 roku do 
419,2 tys. osób w 2011 roku. 
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Tabela 4.1. Wydajno�	 pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 
(��cznie z mikrofirmami) mierzona produkcj� sprzedan� 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 2011 
Warto�	 produkcji sprzedanej 
przemys�u spo�ywczegoa  
(w mld z�) 
� w cenach nominalnych 
� w cenach realnych (z 2010 roku) 

 
 
 

92,9 
121,9 

 
 
 

105,9 
128,2 

 
 
 

147,5 
163,3 

 
 
 

149,7 
160,0 

 
 
 

158,1 
162,2 

 
 
 

162,3 
162,3 

 
 
 

182,6 
175,1 

Zasoby pracy  
� liczba pracuj�cych  

(w tys. osób) 500,2 468,2 465,1 461,0 452,5 454,3 439,2 
Wydajno�	 pracy (w tys. z�)  
mierzona produkcj� sprzedan� 
� nominalnab 
� realnac 

 
 

185,7 
243,7 

 
 

226,2 
273,8 

 
 

317,1 
351,1 

 
 

324,7 
347,1 

 
 

349,4 
358,5 

 
 

357,3 
357,3 

 
 

415,8 
398,7 

a produkcja artyku�ów spo�ywczych i napojów oraz wyrobów tytoniowych; b w cenach bie��cych;  
c w cenach sta�ych 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2001-2012; R. Urban, 
J. Dro�d�, A. Staszczak, Wp�yw integracji z Uni� Europejsk� na polski przemys� spo�ywczy, [w:] R. Urban 
(red.), Wp�yw integracji z Uni� Europejsk� na polsk� gospodark� �ywno�ciow�, seria „Program Wielo-
letni 2005-2009”, Raport nr 90, IERiG�-PIB, Warszawa 2008, s. 92. 
 
 Utrzymanie wysokiego tempa (7% rocznie) poprawy wydajno�ci pracy w ca�ym 
przemy�le spo�ywczym w latach ostatniego spowolnienia gospodarczego w Polsce by�o wy-
nikiem redukcji zatrudnienia33, które skompensowa�o ni�sze tempo przyrostu warto�ci pro-
dukcji sprzedanej z lat 2003-2007. 
 W latach 2007-2011 wydajno�	 pracy w firmach przemys�u spo�ywczego (bez mikro-
firm) mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej w cenach bie��cych wzros�a o 30,6% z 340,7 
do 444,9 tys. z�/zatrudnionego, a realnie o 13,2% z 377,1 do 426,7 tys. z�/osob� (tab. 4.2). 
Nominalne tempo poprawy wydajno�ci pracy wynios�o 6,9%, a realne 3,1% rocznie. Wzrost 
wydajno�ci pracy nast�pi� we wszystkich bran�ach przemys�u spo�ywczego. 

W latach 2007-2011 najszybszy wzrost wydajno�ci pracy w przedsi�biorstwach 
przemys�u spo�ywczego mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej (w cenach bie��cych) – 
powy�ej 10% rocznie nast�pi� w bran�ach: cukrowniczej (23,1%), makaronowej (15,8%), 
drobiarskiej (11,4%) i sokowniczej (11,0%), za� realne przyrosty wydajno�ci pracy w tych 
przemys�ach wynosi�y od 7,1% do 18,8% rocznie. Wy�sz� wydajno�	 pracy od przeci�tnej 
mia� tak�e przemys�: paszowy, olejarski, spirytusowy, rybny, m�ynarski, napojów bezalkoho-
lowych, mi�sny, s�odyczy i piekarski. Realny spadek wydajno�ci pracy nast�pi� tylko w bran�y 
tytoniowej i wyniós� 5,3% rocznie. 

W latach 2003-2007 wydajno�	 pracy w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego 
mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej w cenach bie��cych wzros�a o 40,1% z 241,8 do 
340,7 tys. z�/zatrudnionego, tj. w tempie 8,9%, a realnie o 6,5% rocznie. Wysoki wzrost  
wydajno�ci pracy w tym okresie by� wynikiem przede wszystkim szybko rosn�cej produkcji 
sprzedanej przemys�u spo�ywczego po wej�ciu Polski do UE, otwarcia granic z krajami 
Wspólnoty i dobrej koniunktury gospodarczej na rynkach �wiatowych. W latach 2003-2007 
najszybszy wzrost wydajno�ci pracy nast�pi� w bran�y cukrowniczej – 28% rocznie, a mniej-

                                           
33 Wi�cej o zatrudnieniu w rozdz. 5. 
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szy, ale równie� znacz�cy od 10,0% do 16,2% rocznie w przemy�le: mleczarskim, napojów 
bezalkoholowych, s�odyczy, spirytusowym, piwowarskim i rybnym. Szybsz� popraw� wydaj-
no�ci pracy ni� �rednio w firmach przemys�u spo�ywczego odnotowa�y bran�e ziemniaczana  
i winiarska (od 9,0% do 9,7% rocznie). Przyrost wydajno�ci pracy w pierwszych latach po 
integracji z UE w firmach przemys�u spo�ywczego by� �rednio nominalnie o 2,3 p.p., a real-
nie o 3,8 p.p. wy�szy ni� w latach 2007-2011. 
 

Tabela 4.2. Wydajno�	 pracy w firmach przemys�u spo�ywczego 
(bez mikrofirm) mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej 

Dzia� przemys�u 

Wydajno�	 pracy 
w tys. z�/zatrudnionego 

Zmiany w proc. rocznie 
nominalne realnea 

2003 2007 2011 2004-
-2007 

2008- 
-2011 

2004- 
-2007 

2008-
-2011 

Przemys� spo�ywczy 241,8 340,7 444,6 8,9 6,9 6,5 3,1 
w tym:     
Mi�sny 212,4 286,6 391,8 7,8 8,1 5,4 4,3 
Drobiarski 280,9 362,6 558,6 6,6 11,4 4,2 7,5 
Mleczarskib 278,8 507,8 664,3 16,2 6,9 13,6 3,2 
Rybny 204,4 299,4 410,5 10,0 8,2 7,6 4,4 
M�ynarskic 357,9 480,1 668,4 7,6 8,6 5,2 4,8 
Olejarski 935,3 1 094,5 1 552,7 4,0 9,1 1,7 5,3 
Cukrowniczy 225,2 603,9 1 386,3 28,0 23,1 25,1 18,8 
Ziemniaczany 249,0 360,7 440,0 9,7 5,1 7,3 1,4 
Owocowo-warzywny 223,6 282,9 328,2 6,1 3,8 3,7 0,1 
Sokowniczy 380,5 488,2 740,9 6,4 11,0 4,1 7,1 
Napojów bezalkoholowych 226,8 376,0 495,9 13,5 7,2 11,0 3,4 
Paszowy 720,8 880,6 1 285,8 5,2 9,9 2,8 6,1 
Piekarski 81,4 99,8 130,9 5,2 7,0 2,9 3,2 
S�odyczy 184,0 288,1 392,1 11,9 8,0 9,4 4,2 
Makaronowy 117,4 140,6 253,2 4,6 15,8 2,3 11,8 
Przetwórstwa kawy i herbaty 392,8 386,0 445,8 -0,4 3,7 -2,5 0,0 
Koncentratów spo�ywczych 280,0 354,1 408,1 6,1 3,6 3,7 0,0 
Spirytusowy 346,1 515,5 726,0 10,5 8,9 8,0 5,1 
Piwowarskid 582,5 855,9 1 070,0 10,1 5,7 7,7 2,0 
Winiarski 288,6 407,9 505,0 9,0 5,5 6,6 1,8 
Tytoniowy 528,5 627,7 631,1 4,4 0,1 2,1 -5,3 
a w cenach sta�ych;  b bez lodów;  c ze skrobiowym;  d ze s�odem 
�ród�o: na podstawie aneksów 3.1 i 4.1. 
  

Z przeprowadzonej analizy wynika, �e poprawa wydajno�ci pracy w firmach przemy-
s�u spo�ywczego mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej, w obu analizowanych okresach 
by�a zjawiskiem powszechnym, wyst�puj�cym praktycznie we wszystkich jego bran�ach, ale 
tempo tych zmian w poszczególnych dzia�ach przemys�u by�o ró�ne. W latach 2007-2011 
rozpi�to�	 realnego tempa zmian wydajno�ci pracy w poszczególnych bran�ach przemys�u 
spo�ywczego zmala�a do 24,1% (w latach 2003-2007 wynosi�a 27,6%). 

W latach 2007-2011 spo�ród 21 bran� przemys�u spo�ywczego – 6 przyspieszy�o 
wzrost realnego tempa wydajno�ci pracy w porównaniu z latami 2003-2007, a najwi�ksza 
jego poprawa nast�pi�a w bran�y makaronowej (ponad 5-krotny wzrost), olejarskiej (ponad  
3-krotny) oraz paszowej (ponad 2-krotny wzrost). Niespe�na 2-krotne przyspieszenie tempa 
poprawy wydajno�ci pracy nast�pi�o w bran�y drobiarskiej i sokowniczej. Zdecydowanie ni�-
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sze realne tempo wzrostu wydajno�ci pracy mia�y nast�puj�ce bran�e: mleczarska, owocowo- 
-warzywna, ziemniaczana, napojów bezalkoholowych, koncentratów spo�ywczych, piwo-
warska, winiarska oraz tytoniowa (tab. 4.2). 
  

Tabela 4.3. Zró�nicowanie realnego tempa wzrostu i poziomu wydajno�ci pracy 
mierzonej warto�ci� produkcji sprzedaneja w g�ównych dzia�ach 

przemys�u spo�ywczego (bez mikrofirm) w 2011 roku 
Przeci�tne 

tempo wzrostu 
wydajno�ci pracy 

w latach 2008-2011 

Przeci�tna wydajno�	 pracy w 2011 roku 
(w tys. z�/zatrudnionego) 

< 300 300-600 601-900 > 900 

ma�e 
< 4,0% rocznie piekarski 

rybny, ziemniaczany,  
koncentratów spo�ywczych,

owocowo-warzywny, 
napojów bezalkoholowych, 

przetwórstwa kawy i herbaty,
winiarski 

mleczarski, 
tytoniowy piwowarski 

�rednie 
4,1-6,0%  mi�sny, s�odyczy m�ynarski, 

spirytusowy olejarski 

wysokie 
6,1-8,0%  drobiarski sokowniczy paszowy 

bardzo wysokie 
> 8,1% rocznie makaronowy   cukrowniczy 

a w cenach z 2010 roku 
�ród�o: na podstawie tab. 4.2. 
 

Tabela 4.4. Zró�nicowanie realnego tempa wzrostu i poziomu wydajno�ci pracy 
mierzonej warto�ci� produkcji sprzedaneja w g�ównych dzia�ach 

przemys�u spo�ywczego (bez mikrofirm) w 2007 roku 
Przeci�tne 

tempo wzrostu 
wydajno�ci pracy 

w latach 2004-2007 

Przeci�tna wydajno�	 pracy w 2007 roku  
(w tys. z�/zatrudnionego) 

< 300 300-600 601-900 > 900 

ma�e 
< 4,0% rocznie 

piekarski, 
makaronowy 

przetwórstwa kawy i herbaty,
koncentratów spo�ywczych, 

owocowo-warzywny 
tytoniowy olejarski, 

paszowy 

�rednie 
4,1-6,0%  mi�sny, drobiarski,  

m�ynarski, sokowniczy   

wysokie 
6,1-8,0%  rybny, ziemniaczany, 

winiarski, spirytusowy piwowarski  

bardzo wysokie 
> 8,1% rocznie  mleczarski, napojów bez- 

alkoholowych, s�odyczy cukrowniczy  
a w cenach z 2010 roku 
�ród�o: na podstawie tab. 4.2. 

 
Rozk�ad tempa wzrostu wydajno�ci pracy w firmach przemys�owych (zatrudniaj�cych 

10 i wi�cej osób za�ogi), reprezentuj�cych poszczególne bran�e przemys�u spo�ywczego, nie 
wykazuje zale�no�ci (powi�za�) mi�dzy popraw� a poziomem wydajno�ci pracy mierzonej 
warto�ci� produkcji sprzedanej. W bran�ach o najwy�szej wydajno�ci pracy ponad 1,0 mln 
z�/zatrudnionego (w 2011 roku), tj.: olejarskiej, cukrowniczej, paszowej i piwowarskiej –  



 

54 

realne tempo wzrostu wydajno�ci pracy w latach 2007-2011 wynosi�o od 2,0% do 18,8%.  
W najliczniejszej grupie, skupiaj�cej bran�e o wydajno�ci pracy od 300 do 600 tys. 
z�/zatrudnionego, znalaz�y si� dzia�y przemys�u reprezentuj�ce ró�ne kierunki przetwórstwa, 
tj.: rybny, m�ynarski, ziemniaczany, koncentratów spo�ywczych, owocowo-warzywny, napo-
jów bezalkoholowych, przetwórstwa kawy i herbaty oraz winiarski.  

Podobnie du�y rozrzut bran� przemys�u spo�ywczego pod wzgl�dem poziomu i tempa 
wzrostu wydajno�ci pracy by� w latach 2003-2007, aczkolwiek w skrajnych przedzia�ach, 
tj. do 300 tys. z� i powy�ej 900 tys. z�/zatrudnionego, znalaz�y si� tylko bran�e, w których 
tempo wydajno�ci pracy nie przekracza�o 4% rocznie. W pozosta�ych dwóch przedzia�ach 
okre�laj�cych przeci�tn� warto�	 wydajno�ci pracy, tj. 300-600 i 601-900 tys. z�/zatrudnionego, 
rozk�ad bran� pod wzgl�dem tempa poprawy wydajno�ci pracy by� bardziej wyrównany (tab. 4.4). 
 
4.3. Wydajno�� pracy mierzona warto�ci� dodan� brutto 
 W polskim przemy�le spo�ywczym w latach 2000-2011 wydajno�	 pracy mierzona 
warto�ci� dodan� brutto wykazywa�a tendencj� rosn�c�, przy czym jej szybki wzrost trwa� do 
2009 roku, a nast�pnie uleg� spowolnieniu, by w nast�pnym roku (2011) kontynuowa	 ten-
dencj� rosn�c�. W latach 2000-2009 wydajno�	 pracy w ca�ym polskim przemy�le spo�yw-
czym (��cznie z mikrofirmami, tab. 4.5) mierzona warto�ci� dodan� brutto w cenach bie��-
cych wzros�a nieco ponad 2-krotnie (z 44,6 tys. z� do 93,0 tys. z�/osob�), a realnie o 2/3 
(z 58,6 tys. z� do 95,5 tys. z�/osob�). Wynika st�d, �e �wiatowy kryzys gospodarczy nie wy-
wo�a� spowolnienia tempa wzrostu wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� brutto, co 
mia�o miejsce w przypadku wydajno�ci pracy mierzonej produkcj� sprzedan�. Skutki �wiato-
wego kryzysu dla wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� brutto zosta�y odroczone 
w czasie i ujawni�y si� w 2010 roku, gdy tak mierzona wydajno�	 obni�y�a si� o 5,1% w po-
równaniu z 2009 rokiem. W 2011 roku nast�pi� jej wzrost o 13% (realnie o 7,0%), do czego 
przyczyni�o si� o�ywienie gospodarcze w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej. 
 

Tabela 4.5. Wydajno�	 pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 
(��cznie z mikrofirmami) mierzona warto�ci� dodan� brutto 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 2011 
Warto�	 dodana brutto (w mld z�) 
� w cenach nominalnych 
� w cenach realnych (z 2010 roku) 

22,3
29,3

 
22,1 
26,8 

 
31,1 
34,4 

 
36,8 
39,1

 
42,1 
43,2 

 
40,1 
40,1 

 
43,4 
41,5

Zasoby pracy  
� liczba pracuj�cych (w tys. osób) 500,2 468,2 465,1 461,0 452,5 454,3 439,2

Wydajno�	 pracy (w tys. z�) 
mierzona warto�ci� dodan� brutto 
� nominalnaa 
� realnab 

44,6
58,6

 
 

47,2 
57,2 

 
 

66,9 
74,0 

 
 

79,8 
84,8 

 
 

93,0 
95,5 

 
 

88,3 
88,3 

 
 

99,8 
94,5

a w cenach bie��cych;  b w cenach sta�ych 
�ród�o: R. Urban, J. Dro�d�, A. Staszczak, Wp�yw integracji…, op. cit., s. 92 oraz obliczenia w�asne 
na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2001-2012. 
  

W latach ostatniego �wiatowego kryzysu gospodarczego wydajno�	 pracy w przedsi�-
biorstwach przemys�u spo�ywczego, sk�adaj�cych sprawozdania finansowe, mierzona warto-
�ci� dodan� brutto (w cenach bie��cych), wzros�a o 23,7% z 87,2 tys. z� w 2007 roku do 
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107,9 tys. z�/zatrudnionego w 2011 roku (tab. 4.6). Nominalne tempo wzrostu wydajno�ci 
pracy wynios�o 5,5%, a realne 2,8% rocznie. Najszybsze tempo poprawy wydajno�ci pracy 
nast�pi�o w przemy�le cukrowniczym, makaronowym i rybnym, a realne tempo wzrostu wy-
dajno�ci pracy wynosi�o od 5% do 27,4% rocznie. Stosunkowo du�a liczba bran�, bo 9 na 22 
badane, odnotowa�a w tym okresie realny spadek wydajno�ci pracy, najwi�kszy w przemy�le 
ziemniaczanym (o 9,6% rocznie), a tak�e w owocowo-warzywnym, olejarskim i koncentra-
tów spo�ywczych (po ok. 3,6% rocznie). 

W latach 2003-2007 realny wzrost wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� brutto, 
nast�pi� we wszystkich bran�ach przemys�u spo�ywczego (poza olejarsk�, przetwórstwa kawy 
i herbaty oraz makaronow�). Jego tempo by�o bardzo zró�nicowane. Najszybszy przyrost  
wydajno�ci pracy wyst�pi� w bran�y cukrowniczej (42,1%), ziemniaczanej (25,4%) i winiar-
skiej (13,5% rocznie). Du�� popraw� wydajno�ci pracy (6-10% rocznie) osi�gn�� sektor  
piwowarski, spirytusowy, koncentratów spo�ywczych, mi�sny, drobiarski, mleczarski, s�odyczy, 
pieczywa cukierniczego, piekarski oraz napojów bezalkoholowych (tab. 4.6). 
 

Tabela 4.6. Wydajno�	 pracy mierzona warto�ci� dodan� brutto w przemy�le spo�ywczyma 
(na podstawie danych z przedsi�biorstw sk�adaj�cych sprawozdania finansowe) 

Dzia� przemys�u 

Wydajno�	 pracy 
w tys. z�/zatrudnionego 

Zmiany w proc. rocznie 
nominalne realneb 

2003 2007 2011 2004-
-2007 

2008- 
-2011 

2004- 
-2007 

2008-
-2011 

Przemys� spo�ywczy 62,0 87,2 107,9 8,9 5,5 6,5 2,8 
w tym:        
Mi�sny 35,5 51,9 62,2 10,0 4,6 7,5 0,9 
Drobiarski 38,0 49,2 62,3 6,7 6,1 4,3 2,4 
Mleczarskic  57,9 90,2 96,4 11,7 1,7 6,0 -1,8 
Rybny 40,0 57,4 80,7 9,4 8,9 7,0 5,0 
M�ynarskid 90,8 111,7 118,0 5,3 1,4 3,0 -2,1 
Olejarski 214,4 169,4 165,5 -4,9 -0,6 -6,3 -3,6 
Cukrowniczy 50,5 225,5 686,0 45,4 32,1 42,1 27,4 
Ziemniaczany 75,6 204,7 131,8 28,3 -7,9 25,4 -9,6 
Owocowo-warzywny 56,2 65,6 64,4 3,9 -0,4 1,6 -3,5 
Sokowniczy 80,2 101,9 159,1 6,2 11,8 3,8 7,9 
Napojów bezalkoholowych 78,7 112,1 136,2 9,2 5,0 6,8 1,3 
Paszowy 133,0 154,0 190,3 3,7 5,4 1,4 1,7 
Piekarski 33,2 45,9 59,0 8,4 6,5 6,0 2,8 
Pieczywa cukierniczego 43,2 66,4 69,9 11,3 1,3 8,9 -2,1 
S�odyczy 68,5 94,2 128,0 8,3 8,0 5,9 4,2 
Makaronowy 46,1 44,1 73,1 -1,0 13,5 -3,0 9,5 
Przetwórstwa kawy i herbaty 122,7 102,1 131,0 -4,0 6,4 -5,5 2,7 
Koncentratów spo�ywczych 82,3 118,4 114,4 9,5 -0,8 7,1 -3,8 
Spirytusowy 105,8 152,0 163,3 9,5 1,8 7,0 -1,7 
Piwowarskie 212,1 327,7 342,4 11,5 1,1 9,0 -2,3 
Winiarski 60,0 108,8 129,2 16,0 4,4 13,5 0,7 
Tytoniowy 134,2 173,1 216,3 6,6 5,7 4,2 3,1 
a bez mikrofirm;  b w cenach sta�ych;  c bez lodów;  d bez skrobiowego;  e ze s�odem 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksów 3.2 i 4.3. 
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W latach 2007-2011 zmniejszy�a si� rozpi�to�	 realnego tempa zmian wydajno�ci pracy 
mi�dzy poszczególnymi bran�ami przemys�u spo�ywczego do 37,0 p.p. (w latach 2003-2007 
ró�nica wynosi�a 47,6 p.p.). Jednocze�nie 3-krotnie wzros�a liczba bran�, w których nast�pi� 
spadek wydajno�ci pracy mierzony warto�ci� dodan� brutto. 
 Rozk�ad bran� przemys�u spo�ywczego przedstawiony w tabelach 4.7 i 4.8 nie wska-
zuje na powi�zania mi�dzy tempem poprawy a poziomem wydajno�ci pracy mierzonej warto-
�ci� dodan� brutto. Podobnie jak przy wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� produkcji sprze-
danej, tak�e i w tym wypadku �wiatowy kryzys gospodarczy spowodowa� obni�enie tempa 
wzrostu wydajno�ci pracy. W ponad po�owie bran� przemys�u spo�ywczego jego tempo nie 
przekracza�o 4% rocznie – przy ró�nym poziomie wydajno�ci pracy w poszczególnych dzia-
�ach przemys�u spo�ywczego. 
 

Tabela 4.7. Zró�nicowanie realnego tempa wzrostu i poziomu wydajno�ci pracy 
mierzonej warto�ci� dodan� bruttoa w g�ównych dzia�ach przemys�u spo�ywczegob w 2011 roku 

Przeci�tne 
tempo wzrostu 

wydajno�ci pracy 
w latach 2008-2011 

Przeci�tna wydajno�	 pracy w 2011 roku 
(w tys. z�/zatrudnionego) 

< 75 75-150 151-225 > 225 

ma�e 
< 4,0% rocznie 

mi�sny, drobiarski, 
piekarski, 

owocowo-warzywny,
pieczywa 

cukierniczego 

mleczarski, rybny, 
m�ynarski, ziemniaczany,
winiarski, przetwórstwa

kawy i herbaty, 
koncentratów 
spo�ywczych 

olejarski, 
spirytusowy, 
napojów bez- 
alkoholowych, 

paszowy, 
tytoniowy 

piwowarski 

�rednie 
4,1-6,0%  s�odyczy   

wysokie 
6,1-8,0%   sokowniczy  

bardzo wysokie 
> 8,1% rocznie makaronowy   cukrowniczy

a w cenach z 2010 roku;  b w przedsi�biorstwach sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
�ród�o: na podstawie tab. 4.6. 

 
Tabela 4.8. Zró�nicowanie realnego tempa wzrostu i poziomu wydajno�ci pracy 

mierzonej warto�ci� dodan� bruttoa w g�ównych dzia�ach przemys�u spo�ywczegob w 2007 roku 
Przeci�tne 

tempo wzrostu 
wydajno�ci pracy 

w latach 2004-2007 

Przeci�tna wydajno�	 pracy w 2007 roku 
(w tys. z�/zatrudnionego) 

< 75 75-150 151-225 > 225 

ma�e 
< 4,0% rocznie 

owocowo- 
-warzywny, 
makaronowy 

m�ynarski, sokowniczy, 
przetwórstwo kawy i herbaty 

paszowy, 
olejarski  

�rednie 
4,1-6,0% 

drobiarski, 
piekarski mleczarski, s�odyczy tytoniowy  

wysokie 
6,1-8,0% 

mi�sny, 
rybny 

napojów bezalkoholowych, 
koncentratów spo�ywczych spirytusowy  

bardzo wysokie 
> 8,1% rocznie 

pieczywa 
cukierniczego winiarski ziemniaczany cukrowniczy, 

piwowarski 
a w cenach z 2010 roku;  b w przedsi�biorstwach sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
�ród�o: na podstawie tab. 4.6. 



 

57 

O tempie wzrostu wydajno�ci pracy decyduje wiele czynników, jak np.: specyfika bran�y, 
regulacje rynkowe, koncentracja produkcji, koniunktura gospodarcza, techniczne uzbrojenie 
pracy (poziom zautomatyzowania procesów produkcyjnych), nak�ady pracy �ywej i mo�li-
wo�	 ich substytuowania prac� uprzedmiotowion�, wysoko�	 wynagrodzenia i system pre-
miowania pracowników. 

Porównanie tempa wzrostu wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� produkcji sprzeda-
nej w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego wskazuje, �e ostatni �wiatowy kryzys  
gospodarczy i finansowy, który dotkn�� te� Uni� Europejsk� (g�ówny rynek zbytu dla pol-
skich produktów rolno-spo�ywczych), wyhamowa� wysokie tempo poprawy wydajno�ci pracy 
z lat 2003-2007, jednak nie na tyle, aby polski przemys� spo�ywczy straci� dystans do najbar-
dziej rozwini�tych krajów tzw. starej Unii (UE-15). Wyst�pi�o wr�cz zjawisko odwrotne, 
gdy� w ostatnich latach kontynuowany by� proces zmniejszania ró�nic mi�dzy wydajno�ci� 
pracy w UE-15 a polskim przemys�em spo�ywczym (por. rozdz. 9). Utrzymanie wysokiego 
wzrostu wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym b�dzie jednym z g�ównych 
czynników decyduj�cych o konkurencyjno�ci naszych produktów spo�ywczych na rynku 
unijnym i rynkach krajów trzecich. Proces ten wspomaga	 b�dzie rosn�cy eksport polskich 
produktów spo�ywczych. 
 
4.4. Konkluzje 
1. Wzrost wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym mierzonej warto�ci� pro-

dukcji sprzedanej, jak te� warto�ci� dodan� brutto (WDB), w latach 2003-2011 by� zja-
wiskiem powszechnym, przy czym jego tempo by�o wy�sze w pierwszych latach naszego 
cz�onkostwa w Unii Europejskiej ni� w okresie �wiatowego kryzysu gospodarczego. 
W latach 2003-2007 najszybszy wzrost wydajno�ci pracy w przedsi�biorstwach przemy-
s�u spo�ywczego, mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej w cenach bie��cych, nast�pi� 
w bran�y: cukrowniczej – 28% rocznie, a mniejszy, ale równie� znacz�cy od 10,0% do 
16,2% rocznie w przemy�le: mleczarskim, napojów bezalkoholowych, s�odyczy, spirytuso-
wym, piwowarskim i rybnym. Szybsz� popraw� wydajno�ci pracy ni� �rednio w firmach 
przemys�u spo�ywczego odnotowa�a bran�a ziemniaczana i winiarska (od 9,0% do 9,7% 
rocznie). Przyrost wydajno�ci pracy w pierwszych latach po integracji z UE w firmach 
przemys�u spo�ywczego by� �rednio nominalnie o 2,3 p.p., a realnie o 3,8 p.p. wy�szy ni� 
w latach 2007-2011. 

2. W polskim przemy�le spo�ywczym w latach 2000-2011 wydajno�	 pracy mierzona war-
to�ci� dodan� brutto wykazywa�a tendencj� rosn�c�, przy czym jej szybki wzrost trwa� do 
2009 roku, a nast�pnie uleg� spowolnieniu, by w nast�pnym roku (2011) kontynuowa	 
tendencj� rosn�c�. W latach 2000-2009 wydajno�	 pracy w ca�ym polskim przemy�le 
spo�ywczym (��cznie z mikrofirmami) mierzona warto�ci� dodan� brutto w cenach bie-
��cych wzros�a nieco ponad 2-krotnie (z 44,6 tys. z� do 93,0 tys. z�/osob�), a realnie o 2/3 
(z 58,6 tys. z� do 95,5 tys. z�/osob�). 
wiatowy kryzys gospodarczy nie wywo�a� spowol-
nienia tempa wzrostu wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� brutto, co mia�o 
miejsce w przypadku wydajno�ci pracy mierzonej produkcj� sprzedan�. Skutki �wiato-
wego kryzysu dla wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� brutto zosta�y odroczone 
w czasie i ujawni�y si� w 2010 roku. 

3. W latach ostatniego �wiatowego kryzysu gospodarczego wydajno�	 pracy w przedsi�-
biorstwach przemys�u spo�ywczego, sk�adaj�cych sprawozdania finansowe, mierzona 
warto�ci� dodan� brutto (w cenach bie��cych), wzros�a o 23,7%, z 87,2 tys. z� w 2007 
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roku do 107,9 tys. z�/zatrudnionego w 2011 roku. Nominalne tempo wzrostu wydajno�ci 
pracy wynios�o 5,5%, a realne 2,8% rocznie (w latach 2003-2007 by�o wy�sze i wynosi�o 
odpowiednio 8,9% i 6,5% rocznie). Najszybsze tempo poprawy wydajno�ci pracy nast�-
pi�o w przemy�le cukrowniczym, makaronowym i rybnym, a realne tempo wzrostu wy-
dajno�ci pracy wynosi�o od 5% do 27,4% rocznie.  

4. Przedstawiony rozk�ad bran� przemys�u spo�ywczego nie wskazuje na powi�zania mi�-
dzy tempem poprawy a poziomem wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� brutto 
czy warto�ci� produkcji sprzedanej. O tempie wzrostu wydajno�ci pracy decyduje wiele 
czynników, jak np.: specyfika bran�y, regulacje rynkowe, koncentracja produkcji,  
koniunktura gospodarcza, techniczne uzbrojenie pracy (poziom zautomatyzowania proce-
sów produkcyjnych), nak�ady pracy �ywej i mo�liwo�	 ich substytuowania prac� 
uprzedmiotowion�, wysoko�	 wynagrodzenia i system premiowania pracowników. 
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5. Zatrudnienie i wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym 

 
5.1. Zatrudnienie w przemy�le spo�ywczym 

Zmiany w zasobach pracy, jakie nast�pi�y w polskim przemy�le spo�ywczym w mi-
nionej dekadzie, by�y zbie�ne z tymi, jakie dokona�y si� w ca�ym krajowym przemy�le i prze-
twórstwie przemys�owym. W latach 2000-2011 liczba osób pracuj�cych34 w sektorze spo-
�ywczym zmniejszy�a si� o 12,2% z 500 do 439 tys. osób (o 1,1% rocznie). W przemy�le 
i przetwórstwie przemys�owym spadek ten by� mniejszy i wyniós� odpowiednio 7,0 i 8,6%. 
Bardziej równomiernie obni�y�o si� zatrudnienie, które w przemy�le spo�ywczym zmniej-
szy�o si� o 10,2%, w ca�ym przemy�le o 8,1%, w przemy�le przetwórczym o 8,8% (tab. 5.1). 
Okresowe odwrócenie spadkowej tendencji zatrudnienia nast�pi�o w latach 2006-2008 i by�o 
wynikiem m.in. szybszego tempa rozwoju gospodarczego Polski (�rednio 6% rocznie) oraz 
sprzyjaj�cej koniunktury gospodarczej na �wiecie. Potwierdza to tez�, �e tylko wysoki wzrost 
gospodarczy generuje dodatkowe miejsca pracy i zmniejsza bezrobocie. Pojawienie si� �wia-
towego kryzysu gospodarczego spowodowa�o, �e po 2008 roku nast�pi�o dalsze ograniczanie 
zatrudnienia w ca�ym przemy�le, w tym równie� w przemy�le spo�ywczym. 
 

Tabela 5.1. Liczba pracuj�cych oraz stan zatrudnienia w przemy�lea (w tys. osób) 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 2011 
Pracuj�cy 

Przemys� ogó�em 3 134 2 872 3 083 3 061 2 899 2 910 2 915
w tym: przetwórstwo przemys�owe 2 675 2 440 2 628 2 599 2 421 2 437 2 444

w tym: przemys� spo�ywczy 500 468 465 461 453 454 439
 Zatrudnienie 
Przemys� ogó�em 2 955 2 639 2 798 2 891 2 725 2 696 2 714

w tym: przetwórstwo przemys�owe 2 467 2 206 2 351 2 431 2 262 2 230 2 251
w tym: przemys� spo�ywczy 467 434 426 433 425 427 419

a dotyczy wszystkich firm, ��cznie z mikro 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2001-2012. 
 

Najwi�ksza redukcja zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym nast�pi�a przed integracj� 
Polski z Uni� Europejsk�. W latach 2000-2003 przeci�tne zatrudnienie obni�y�o si� o 7% 
(spadek o 2,3% rocznie), tj. w tempie 4-krotnie szybszym ni� w latach 2003-2007 i 2007-2011 
(por. rys. 5.1). Niewielki spadek zasobów pracy w przemy�le spo�ywczym pod koniec ubie-
g�ej dekady �wiadczy m.in. o tym, �e stosunkowo dobrze poradzi� on sobie w okresie ostat-
niego �wiatowego kryzysu gospodarczego. To tak�e efekt silnej pozycji polskiego przemys�u 
spo�ywczego i do�wiadcze� z okresu transformacji polskiej gospodarki – przy przechodzeniu 
od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej, dostosowywania struktur pod-

                                           
34 Do pracuj�cych GUS zalicza: osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa o prac�, 
mianowanie, powo�anie lub wybór), pracodawców i pracuj�cych na w�asny rachunek, tj. w�a�cicieli 
i wspó�w�a�cicieli podmiotów prowadz�cych dzia�alno�	 gospodarcz�, osoby wykonuj�ce prac� 
nak�adcz�, agentów oraz osoby zatrudnione przez agentów. W odniesieniu do osób zatrudnionych 
brane s� pod uwag� osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy w pe�nym wymiarze czasu pracy 
(��cznie z pracownikami sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo) oraz pracownicy niepe�nozatrudnieni 
w przeliczeniu na pe�nozatrudnionych. Oznacza to, �e przeci�tne zatrudnienie b�dzie zawsze mniejsze 
od liczby pracuj�cych.  
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miotowych do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego, a po wst�pieniu do Unii Europejskiej 
– umiej�tnego wykorzystania przewag komparatywnych, uzupe�nianych bogatym asortymen-
tem i wysok� jako�ci� oferowanych produktów spo�ywczych. W minionej dekadzie na stabil-
nym poziomie ok. 18,8% utrzymywa� si� udzia� przemys�u spo�ywczego w zasobach pracy 
ca�ego przetwórstwa przemys�owego. 

 
Rysunek 5.1. 
rednioroczne zmiany przeci�tnego zatrudnienia (w proc.) 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2005-2012. 

 
Zmiany zatrudnienia zachodzi�y równie� w grupach przedsi�biorstw, a ich dynamika 

by�a ni�sza ni� w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego35. Wynika to z tego, �e 
do okre�lonej grupy, w której g�ównym kryterium „przynale�no�ci” jest liczba osób zatrud-
nionych, wchodz� firmy z ró�nych bran� przemys�u spo�ywczego. W latach 2007-2011 
w firmach przemys�u spo�ywczego (wraz z mikrofirmami) liczba pracowników zmala�a o 1,3% 
z 462,7 do 456,4 tys. osób, a tempo spadku zatrudnienia wynios�o 0,3% rocznie. Najwi�kszy 
spadek zatrudnienia nast�pi� w firmach �redniej wielko�ci (zatrudniaj�cych od 50 do 249 osób), 
który wyniós� 1,7% rocznie oraz w mikrofirmach – 1,5% rocznie. W przedsi�biorstwach ma�ych 
(zatrudniaj�cych od 10 do 49 osób) i przedsi�biorstwach du�ych (powy�ej 250 osób za�ogi) 
zatrudnienie ros�o w tempie 1,2% oraz 0,4% rocznie. W pierwszych latach cz�onkostwa Polski 
w Unii Europejskiej sytuacja by�a odwrotna, tj. o 1,4% zwi�kszy�a si� liczba pracuj�cych 
w przemy�le spo�ywczym (z 456,4 tys. w 2003 roku do 462,7 tys. osób w 2007 roku). W przed-
si�biorstwach ma�ych i �rednich zatrudnienie zmala�o odpowiednio o 7,8 i 1,4%, w mikrofir-
mach pozosta�o bez zmian, a w przedsi�biorstwach du�ych wzros�o o 10,6%, tj. 2,6% rocznie. 

W ca�ym okresie, tj. w latach 2003-2011 zmiany zasobów pracy w poszczególnych 
grupach przedsi�biorstw (wg kryterium wielko�ci zatrudnienia) wykazywa�y ró�ne tendencje:  
� rosn�c� w przedsi�biorstwach du�ych (w tempie 1,4% rocznie), 
� malej�c� w przedsi�biorstwach �rednich (w tempie 1,0% rocznie), 
� wzgl�dn� stabilizacj� zatrudnienia w przedsi�biorstwach ma�ych i mikrofirmach na po-

ziomie odpowiednio 95,7 i 65,8 tys. z odchyleniem +/-1,8 i +/-2,2 tys. osób. 
Wzrost zatrudnienia w przedsi�biorstwach du�ych wskazuje na ich rosn�c� si�� rynkow� 

i post�puj�ce procesy uprzemys�awiania i koncentracji produkcji. 

                                           
35 Wi�cej o zatrudnieniu i strukturach podmiotowych przemys�u spo�ywczego w rozdz. 7.  
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Tabela 5.2. Pracuj�cy w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego (w tys. osób) 

Wyszczególnienie 2003 2007 2008 2009 2010 2011a Zmiany w proc. rocznie 
2004-2007 2008-2011 

Przemys� spo�ywczy 
ogó�em 
w tym: 

456,4 462,7 467,3 458,9 466,1 456,4 0,3 -0,3 

mikrofirmy 66,5 66,7 62,9 68,7 66,1 62,6 0,0 -1,5 
ma�e 98,4 90,7 97,8 95,3 98,0 95,1 -1,9 -1,2 
�rednie 137,0 134,5 137,5 127,6 127,6 125,2 -0,4 -1,7 
du�e 154,5 170,8 169,1 167,3 174,4 173,5 2,6 0,4 

a szacunek 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 
Rysunek 5.2. Pracuj�cy w przemy�le spo�ywczym wed�ug grup przedsi�biorstw (w tys. osób) 
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�ród�o: na podstawie niepublikowanych danych GUS i tab. 5.2. 

 
Zmiany zatrudnienia w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego przebiega�y 

gwa�towniej ni� w wyodr�bnionych grupach przedsi�biorstw. W latach 2007-2011 zatrudnie-
nie w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego obni�y�o si� z 402,7 to 393,8 tys. osób, 
tj. w tempie 0,5% rocznie. Najszybsza redukcja zasobów pracy (12% rocznie), nast�pi�a 
w bran�y cukrowniczej i by�a wynikiem przede wszystkim ostatniej reformy rynku cukru 
w Unii Europejskiej. Szybki spadek zatrudnienia by� te� w bran�y spirytusowej, tytoniowej, 
sokowniczej i owocowo-warzywnej (po ok. 5% rocznie). Wzrost zatrudnienia nast�pi� tylko 
w kilku bran�ach, a liderem by�o przetwórstwo kawy i herbaty, gdzie tempo wzrostu zatrudnie-
nia wynios�o 12,3% rocznie. Zatrudnienie wzros�o równie� w bran�y piekarskiej, drobiarskiej, 
koncentratów spo�ywczych, napojów bezalkoholowych oraz rybnej i m�ynarskiej (tab. 5.3). 
W obu analizowanych okresach rozpi�to�	 tempa zmian zasobów pracy w poszczególnych 
bran�ach przemys�u spo�ywczego by�a praktycznie identyczna i wynosi�a po ok. 23 p.p. 
W latach 2003-2007, w wi�kszo�ci dzia�ów przemys�u spo�ywczego (w 13 na 21) zwi�kszy�y 
si� zasoby pracy, a najszybciej w bran�y olejarskiej (12,3% rocznie). Szybki spadek zatrud-
nienia – w tempie ponad 10% rocznie nast�pi� w bran�y cukrowniczej oraz winiarskiej, a tak�e 
ziemniaczanej (7,3% rocznie). 
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Tabela 5.3. Zatrudnienie w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego 
(bez mikrofirm) 

Dzia� przemys�u Zatrudnienie w tys. osób Zmiany w proc. rocznie 
2003 2007 2011 2004-2007 2008-2011 

Przemys� spo�ywczy 396,4 402,7 393,8 0,4 -0,5 
w tym:      
Mi�sny 89,6 93,1 87,4 1,0 -1,5 
Drobiarski 17,6 21,9 23,7 5,6 2,0 
Mleczarskia  43,7 37,7 34,8 -3,3 -1,9 
Rybny 10,8 14,5 15 7,7 0,8 
M�ynarskib 9,7 9,3 9,5 -1,0 0,5 
Olejarski 2,2 3,5 3,0 12,3 -3,4 
Cukrowniczy 15,2 7,4 3,5 -10,9 -11,2 
Ziemniaczany 4,9 3,3 2,8 -7,3 -3,6 
Owocowo-warzywny 25,1 27,4 21,6 2,2 -4,9 
Sokowniczy 6,2 8,0 6,4 6,6 -4,7 
Napojów bezalkoholowych 14,2 11,6 12,8 -4,3 2,5 
Paszowy 9,2 10,2 9,6 2,6 -1,4 
Piekarski 68,2 71,4 80,0 1,1 2,9 
S�odyczy 28,1 29,0 28,7 0,8 -0,2 
Makaronowy 4,8 4,4 4,4 -2,0 0,0 
Przetwórstwa kawy i herbaty 3,5 3,9 6,2 2,8 12,3 
Koncentratów spo�ywczych 16,4 20 21,7 5,1 2,1 
Spirytusowy 5,8 5,5 4,2 -1,3 -5,4 
Piwowarskic 9,9 8,3 7,7 -3,8 -1,8 
Winiarski 2,6 1,4 1,4 -10,0 0,0 
Tytoniowy 6,3 6,7 5,3 1,5 -4,8 

a bez lodów;  b ze skrobiowym;  c ze s�odem 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksu 4.1. 

 
Rysunek 5.3. Struktura dzia�ów przemys�u spo�ywczegoa pod wzgl�dem zatrudnienia 
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a bez mikrofirm, ��cznie z tytoniowym 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie aneksu 4.1. 
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W 2011 roku najwi�ksze zatrudnienie w firmach przemys�u spo�ywczego (bez mikro-
firm) by�o w dzia�ach zwi�zanych z przetwórstwem zwierz�cym. Pracowa�o tam ok. 161 tys. 
osób, tj. nieco ponad 40% ogó�u zatrudnionych w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego 
(rys. 5.3), w tym najwi�cej w bran�y mi�snej (22,2%) i mleczarskiej (8,8%). Du�ym odset-
kiem zatrudnionych charakteryzuj� si� tak�e bran�e wtórnego przetwórstwa �ywno�ci, 
w szczególno�ci przemys� piekarski (20,3%), s�odyczy (7,3%) oraz produkcji koncentratów 
spo�ywczych (5,5%). Relatywnie najmniejsze zatrudnienie by�o w bran�ach zajmuj�cych si� 
produkcj� u�ywek, tj. spirytusowej, winiarskiej, piwowarskiej oraz tytoniowej, gdzie waha�o 
si� od 1,4 tys. do 7,7 tys. osób. Niskie zatrudnienie mia� te� sektor olejarski, cukrowniczy, 
makaronowy oraz przetwórstwa kawy i herbaty (od 3,0 tys. do 6,2 tys. osób). 

 
5.2. Wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym 

Wynagrodzenia s� jednym z g�ównych czynników zwi�kszaj�cych zaanga�owanie 
pracowników i ich motywacj� do pracy, a tym samym stymuluj� popraw� wydajno�ci pracy. 
W porównywanych latach, tj. 2003-2007 i 2007-2011, wysoko�	 przeci�tnego wynagrodzenia 
w przemy�le spo�ywczym zwi�ksza�a si� z ka�dym rokiem, przy czym jego dynamika by�a 
uwarunkowana m.in. tempem wzrostu gospodarczego w Polsce i kondycj� finansow� zak�adów. 

 
Tabela 5.4. Przeci�tne miesi�czne wynagrodzenia w gospodarce narodowej  

i wybranych dzia�ach 

Wyszczególnienie 2003 2007 2008 2009 2010 2011 
Wynagrodzenie nominalne (w z�) 

Gospodarka narodowa (ogó�em) 2 185 2 673 2 942 3 102 3 224 3 404 
w tym: sfera bud�etowa 2 266 2 774 3 099 3 310 3 503 3 700 

Rolnictwo, le�nictwo, �owiectwo 
i rybactwo 1 983a 2 594a 2 943a 2 967 3 304 3 649 
Przemys� ogó�em 2 206 2 702 2 979 3 094 3 258 3 480 

w tym: przetwórstwo przemys�owe 1 981 2 451 2 706 2 765 2 917 3 097 
w tym:  produkcja artyku�ów 

spo�ywczych i napojów 1 797 2 208 2 419 2 552 2 654 2 814 
produkcja wyrobów  
tytoniowych 4 314 4 782 4 951 4 973 5 395 5 741 

 Wynagrodzenie realneb (w z�) 
Gospodarka narodowa (ogó�em) 2 646 2 956 3 124 3 183 3 224 3 268 

w tym: sfera bud�etowa 2 744 3 068 3 291 3 396 3 503 3 552 
Rolnictwo, le�nictwo, �owiectwo 
i rybactwo 2 401a 2 869a 3 125a 3 044 3 304 3 503 
Przemys� ogó�em 2 671 2 988 3 164 3 174 3 258 3 341 

w tym: przetwórstwo przemys�owe 2 399 2 711 2 874 2 837 2 917 2 973 
w tym:  produkcja artyku�ów 

spo�ywczych i napojów 2 176 2 442 2 569 2 618 2 654 2 701 
produkcja wyrobów  
tytoniowych 5 224 5 289 5 258 5 102 5 395 5 511 

a bez rybactwa;  b w cenach sta�ych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2001-2012, dane do-
tycz� przedsi�biorstw zatrudniaj�cych powy�ej 9 osób. 

 
Z danych tab. 5.4 wynika, �e pracownicy dzia�ów produkcji artyku�ów spo�ywczych 

nale�� do jednych z najni�ej op�acanych w ca�ej gospodarce narodowej. Ich przeci�tne wyna-
grodzenia s� o 10-25% ni�sze ni� �rednio w przetwórstwie przemys�owym i ca�ym przemy�le. 
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W latach 2007-2011 przeci�tne miesi�czne wynagrodzenie w przemy�le spo�ywczym36 
w uj�ciu nominalnym wzros�o o 27,4% z 2208 do 2814 z�, a w latach 2003-2007 o 22,9% 
(z 1797 do 2208 z�). Realny wzrost wynagrodze� w okresie ostatniego �wiatowego kryzysu 
by� jednak o 1,8 p.p. ni�szy ni� w latach 2003-2007, kiedy wyniós� 12,2%. 

W latach 2007-2011 przeci�tne wynagrodzenie pracownicze (w cenach bie��cych) 
w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe wzros�o 
o 30,3% z 2499 do 3255 z�. Tempo wzrostu p�ac wynios�o 6,8%, a realnie 3% rocznie (tab. 5.5). 
Najszybszy realny wzrost p�ac (co najmniej 5% rocznie) nast�pi� w bran�y napojów bezalko-
holowych, cukrowniczej, przetwórstwa kawy i herbaty oraz makaronowej. Wy�sze tempo 
przyrostu wynagrodze� od �redniej w przemy�le spo�ywczym by�o tak�e w takich dzia�ach, 
jak: drobiarski, rybny, piekarski, spirytusowy i tytoniowy. Spadek wynagrodze� wyst�pi� 
w sektorach owocowo-warzywnym i koncentratów spo�ywczych w tempie od 1,1% do 2,8% 
rocznie, a niewielki w bran�y piwowarskiej i olejarskiej (od 0,3 do 0,6% rocznie). 
 

Tabela 5.5. Przeci�tne miesi�czne wynagrodzenie w przedsi�biorstwach 
przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe  

Dzia� przemys�u 
Wynagrodzenie w z� Zmiany w proc. rocznie 

nominalne realnea 

2003 2007 2011 2004-
-2007 

2008- 
-2011 

2004- 
-2007 

2008-
-2011 

Przemys� spo�ywczy 2 067 2 499 3 255 4,8 6,8 2,5 3,0 
w tym:        
Mi�sny 1 484 1 946 2 491 7,0 6,4 4,6 2,6 
Drobiarski 1 569 1 874 2 496 4,5 7,4 2,2 3,6 
Mleczarskib 1 964 2 663 3 400 7,9 6,3 5,5 2,6 
Rybny 1 530 1 992 2 641 6,8 7,3 4,4 3,5 
M�ynarskic 2 106 2 750 3 461 6,9 5,9 4,5 2,2 
Olejarski 3 422 3 739 4 254 2,3 3,3 0,0 -0,3 
Cukrowniczy 2 650 3 310 4 929 5,7 10,5 3,4 6,6 
Ziemniaczany 2 893 4 194 4 936 9,7 4,2 7,3 0,5 
Owocowo-warzywny 1 730 2 071 2 113 4,6 0,5 2,5 -2,8 
Sokowniczy 2 590 2 748 3 397 1,5 5,4 -0,7 1,7 
Napojów bezalkoholowych 2 239 2 927 4 486 6,9 11,3 4,5 7,3 
Paszowy 3 260 4 135 5 038 6,1 5,0 3,8 1,3 
Piekarski 1 481 1 718 2 272 3,8 7,2 1,5 3,5 
Pieczywa cukierniczego 1 946 2 133 2 644 2,3 5,5 0,0 1,8 
S�odyczy 2 046 2 906 3 886 9,2 7,5 6,7 3,7 
Makaronowy 1 604 1 757 2 539 2,3 9,6 0,0 5,8 
Przetwórstwa kawy i herbaty 2 876 2 785 4 122 -0,8 10,3 -2,8 6,4 
Koncentratów spo�ywczych 2 763 3 646 4 014 7,2 2,5 4,8 -1,1 
Spirytusowy 3 498 3 097 4 274 -2,8 8,4 -2,2 4,6 
Piwowarskid 4 932 5 264 5 937 1,6 3,0 -0,6 -0,6 
Winiarski 1 776 2 665 3 346 10,7 5,9 8,2 2,1 
Tytoniowy 4 325 4 265 5 720 -0,3 7,6 -2,4 3,8 

a w cenach sta�ych;  b bez lodów;  c bez skrobiowego;  d ze s�odem 
�ród�o: na podstawie aneksu 5.1. 

 

                                           
36 Dane dotycz� produkcji artyku�ów spo�ywczych oraz napojów, bez produkcji wyrobów tytoniowych. 
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W pierwszych latach po akcesji Polski do Unii Europejskiej wynagrodzenia w przed-
si�biorstwach przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe wzros�y 
o 20,9% z 2067 do 2499 z�. Tempo wzrostu p�ac wynios�o 4,8%, a realnie 2,5% rocznie i by�o 
ni�sze odpowiednio o 2,0 i 0,5 p.p. ni� w latach 2007-2011. Znacz�cy realny wzrost wyna-
grodze� (ponad 5% rocznie) by� w bran�y winiarskiej, ziemniaczanej i mleczarskiej. Szybszy 
wzrost wynagrodze� ni� przeci�tnie w przemy�le spo�ywczym nast�pi� w bran�y mi�snej, 
rybnej, m�ynarskiej, s�odyczy, cukrowniczej, napojów bezalkoholowych, paszowej oraz kon-
centratów spo�ywczych. W kilku dzia�ach przemys�u, tj. przetwórstwie kawy i herbaty, spiry-
tusowym oraz tytoniowym, nast�pi� realny spadek wynagrodze� (w tempie od 2,2% do 2,8% 
rocznie), a niewielki w bran�y piwowarskiej i sokowniczej po ok. 0,7% rocznie. 

Spo�ród wszystkich bran� przemys�u spo�ywczego najwy�sze zarobki by�y w bran-
�ach reprezentuj�cych sektor u�ywek, w tym zw�aszcza w przemy�le piwowarskim oraz tyto-
niowym, gdzie �rednia miesi�czna pensja w 2011 roku wynosi�a ponad 5,7 tys. z� brutto.  
Wysokie p�ace charakterystyczne by�y tak�e dla bran�y paszowej, cukrowniczej i ziemnia-
czanej (po ok. 5,0 tys. z�) oraz olejarskiej, napojów bezalkoholowych, spirytusowej, przetwór-
stwa kawy i herbaty (od 4,1 do 4,5 tys. z�). Najni�sze wynagrodzenia otrzymywali pracownicy 
bran� o rozdrobnionej strukturze podmiotowej, du�ych nak�adach pracy i niskiej wydajno-
�ci pracy, tj. w przedsi�biorstwach zwi�zanych z przetwórstwem mi�sa, drobiu oraz ryb, 
a tak�e przemys�u piekarskiego, makaronowego, pieczywa cukierniczego oraz owocowo- 
-warzywnego (od 2,1 do 2,6 tys. z�). 

 
5.3. Porównanie dynamiki p�ac i wydajno�ci pracy 

Ró�nica mi�dzy dynamik� wynagrodze� a wydajno�ci� pracy nale�y do istotnych  
relacji makroekonomicznych. Okre�la ona zmiany kosztów pracy, a tym samym �wiadczy 
o wzro�cie lub spadku konkurencyjno�ci danego dzia�u gospodarki. Wy�sze tempo wzrostu 
wynagrodze� ni� wydajno�ci pracy skutkuje zwi�kszeniem kosztów pracy i spadkiem konku-
rencyjno�ci sektora. Korzystne jest zatem, aby dynamika wzrostu wynagrodze� by�a ni�sza od 
przyrostu wydajno�ci pracy. Przeci�tny udzia� op�aty pracy w cenie bazowej przemys�u spo-
�ywczego obni�y� si� w minionej dekadzie prawie o 3 punkty procentowe (z 12,9% do 
10,1%). Jest on jednak mocno zró�nicowany i waha si� od ok. 22% w przemy�le piekarskim 
do nieco ponad 4% w przemy�le olejarskim37.  

W minionej dekadzie w przemy�le spo�ywczym odnotowano wzrost zarówno p�ac, jak 
i wydajno�ci. Przyrost wydajno�ci pracy (mierzony warto�ci� produkcji sprzedanej) w zak�a-
dach przemys�u spo�ywczego by� wyra�nie wy�szy od przeci�tnego przyrostu wynagrodze� 
w obu analizowanych okresach, a zw�aszcza w pierwszych latach naszego cz�onkostwa 
w Unii Europejskiej. G�ównym czynnikiem wp�ywaj�cym na spadek kosztów pracy by�y 
zmiany dynamiki wzrostu wydajno�ci pracy, które przebiega�y znacznie szybciej, ale z wi�k-
szymi wahaniami ni� w przypadku wzrostu p�ac. 

Relacj� pomi�dzy przeci�tnym wynagrodzeniem a wydajno�ci� pracy okre�la si� 
wska�nikiem op�acenia wzrostu wydajno�ci pracy. Jest to stosunek przyrostu �redniej pensji 
do przyrostu wydajno�ci pracy38 w danym okresie, wyra�ony w procentach. Wska�nik mniej-

                                           
37 Szerzej na ten temat patrz rozdz. 3.3. 
38 Wykorzystano wska�nik wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej. 
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szy od jedno�ci oznacza wy�sz� dynamik� przyrostu wydajno�ci pracy ni� �redniej p�acy, tym 
samym stanowi korzystn� sytuacj� dla przedsi�biorstwa. Miernik ten okre�la, czy sfinanso-
wanie wzrostu wydajno�ci pracy przeci�tnym wynagrodzeniem w danym okresie by�o eko-
nomicznie op�acalne39. 

 
Rysunek 5.4. 
redni wska�nik op�acenia wzrostu wydajno�ci pracya w g�ównych dzia�ach  
przemys�u spo�ywczego (w przedsi�biorstwach obj�tych sprawozdawczo�ci� finansow�) 

w latach 2004-2007 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie tab. 5.6. 

 
W obu analizowanych okresach, tj. w latach 2007-2011 i 2003-2007, w wi�kszo�ci 

bran� przemys�u spo�ywczego wska�nik op�acenia wzrostu wydajno�ci pracy by� mniejszy od 
jedno�ci, zatem przyrost wydajno�ci pracy by� wi�kszy ni� wynagrodze�. W pierwszych la-
tach po integracji z Uni� Europejsk� szczególnie korzystnie pod tym wzgl�dem wygl�da�a 
sytuacja w przemy�le: cukrowniczym, sokowniczym, piwowarskim i pieczywa cukierniczego, 
gdy� wska�nik ten nie przekroczy� 0,25 (rys. 5.4). W wi�kszo�ci pozosta�ych bran� równie� 
by� on korzystny i wynosi� od 0,43 w bran�y mleczarskiej do 0,78 w bran�y mi�snej. Tylko  
w przemy�le paszowym przyrost wynagrodze� by� nieznacznie szybszy od przyrostu wydaj-

                                           
39 A. Judzi�ska, Zatrudnienie i wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym, [w:] R. Mroczek (red.), Pro-
cesy dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego (1), 
op. cit., s. 42-51.  
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no�ci pracy, st�d wska�nik op�aty wydajno�ci pracy wyniós� 1,12. W sektorze spirytusowym 
oraz tytoniowym przyrost wydajno�ci pracy nast�pi� bez zwi�kszenia kosztów pracy, gdy� 
w obu przypadkach wynagrodzenia uleg�y obni�eniu (tab. 5.6). 

 
Tabela 5.6. Przyrost wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej 

i wynagrodze� w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego 
sk�adaj�cych sprawozdania finansowe (w cenach bie��cych) 

Dzia� przemys�u 

Przyrost 
wydajno�ci pracy 

(w proc.) 

Przyrost 
wynagrodze� 

(w proc.) 

Op�ata 
wydajno�ci 

pracy 
2003- 
-2007 

2007- 
-2011 

2003- 
-2007 

2007- 
-2011 

2004- 
-2007 

2008- 
-2011 

Przemys� spo�ywczy  44,1 35,9 20,9 30,3 0,47 0,84 
w tym:       

Mi�sny 39,7 35,1 31,1 28,0 0,78 0,80 
Drobiarski 33,3 47,4 19,4 33,2 0,58 0,70 
Mleczarskia 81,8 30,8 35,6 27,7 0,43 0,90 
Rybny 46,0 50,1 30,2 32,6 0,66 0,65 
M�ynarskib 47,6 28,5 30,6 25,9 0,64 0,91 
Olejarski 19,8 44,2 9,3 13,8 0,47 0,31 
Cukrowniczy 150,2 80,7 24,9 48,9 0,17 0,27 
Ziemniaczany 78,5 5,3 45,0 17,7 0,57 3,31 
Owocowo-warzywny 21,8 . 19,7 . 0,91 . 
Sokowniczy 33,6 59,2 6,1 23,6 0,18 0,40 
Napojów bezalkoholowych 50,4 41,5 30,7 53,3 0,61 1,28 
Paszowy 24,0 37,8 26,8 21,8 1,12 0,58 
Piekarski 36,3 36,0 16,0 32,2 0,44 0,90 
Pieczywa cukierniczego 43,7 23,4 9,6 24,0 0,22 1,02 
S�odyczy 74,0 39,0 42,0 33,7 0,57 0,86 
Makaronowy 29,5 78,4 9,5 44,5 0,32 0,57 
Przetwórstwa kawy i herbaty . 14,1 . 48,0 . 3,40 
Koncentratów spo�ywczych 54,3 . 32,0 . 0,59 . 
Spirytusowy . 39,0 . 38,0 . 0,97 
Piwowarskid 45,8 34,3 6,7 12,8 0,15 0,37 
Winiarski 18,0 . 50,1 . 0,42 . 
Tytoniowy 18,4 66,9 -1,4 34,1 -0,08 0,51 
a bez lodów;  b bez skrobiowego;  c ze s�odem 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksów 5.1 i 5.3. 

 
W latach 2008-2011 wszystkie bran�e przemys�u spo�ywczego (poza olejarsk�) odno-

towa�y pogorszenie wska�nika op�acenia wzrostu wydajno�ci pracy w porównaniu z latami 
2004-2007. Spowodowane to by�o tym, �e ni�szym przyrostom wydajno�ci pracy, poza nie-
licznymi wyj�tkami, jak bran�a: olejarska, sokownicza, paszowa, makaronowa oraz tytoniowa 
towarzyszy� relatywnie szybszy przyrost wynagrodze�. 
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Rysunek 5.5. 
redni wska�nik op�acenia wzrostu wydajno�ci pracya w g�ównych dzia�ach 
przemys�u spo�ywczego (w przedsi�biorstwach obj�tych sprawozdawczo�ci� finansow�)  

w latach 2008-2011 
�
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie tab. 5.6. 
 

Najni�szy, a tym samym najbardziej korzystny wska�nik op�acenia wzrostu wydajno-
�ci pracy w latach 2008-2011 mia�y nast�puj�ce bran�e: cukrownicza, olejarska, piwowarska, 
sokownicza i tytoniowa (od 0,27 do 0,51). Na drugim biegunie znalaz�a si� bran�a ziemnia-
czana oraz przetwórstwa kawy i herbaty. Relacja przyrostu wynagrodze� do przyrostu wydaj-
no�ci pracy wynosi�a po ok. 3,4, zatem sfinansowanie niskiego przyrostu wydajno�ci pracy  
w obu przypadkach by�o nieop�acalne. W zdecydowanej wi�kszo�ci bran� przemys�u spo-
�ywczego utrzymane zosta�y „zdrowe” relacje pomi�dzy przyrostem wynagrodze� a popraw� 
wydajno�ci pracy. 
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6. Inwestycje, maj�tek przedsi�biorstw i produktywno�� 
przemys�u spo�ywczego i g�ównych bran� 

 
6.1. Warto�� inwestycji w przemy�le spo�ywczym 

W obszarze inwestycji skutki �wiatowego kryzysu gospodarczego da�y zna	 o sobie 
w 2009 roku, kiedy nak�ady inwestycyjne w polskim przemy�le spo�ywczym obni�y�y si� 
o 17,5% do 6,6 mld z�, ale i tak by�y o 40% wy�sze ni� w latach 2000-2002 (rys. 6.1). W czasach 
gorszej koniunktury firmy przetwórcze inwestowa�y bardziej ostro�nie. Równie� instytucje 
finansowe (banki) bardziej rygorystycznie i wnikliwie rozpatrywa�y wnioski kredytowe czy 
plany naprawcze przedsi�biorstwa. Ograniczenia inwestycyjne nie by�y podyktowane brakiem 
�rodków finansowych, gdy� zyski przemys�u spo�ywczego w latach 2009-2010 wynosi�y po 
ok. 7,9 mld z� i nale�a�y do najwy�szych w minionej dekadzie. To niepewno�	 na rynku by�a 
hamulcem w podejmowaniu nowych inwestycji. 
 

Rysunek 6.1. Nak�ady inwestycyjne w polskim przemy�le spo�ywczym 
 

 

Wsz�dzie ten wykres mi znikn�� nak�ady inwest w 2011 r. to 7627 mln z� 

 

 

 

 

* ceny bie��ce skorygowane wska�nikiem cen dóbr inwestycyjnych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2012. 
 

W latach 2009-2010 nak�ady inwestycyjne w przemy�le spo�ywczym wynios�y po 
6,7 mld z� rocznie. Wraz z o�ywieniem gospodarczym firmy przemys�u spo�ywczego zacz��y 
odwa�niej inwestowa	 i w 2011 roku wydatki inwestycyjne wynios�y 7,6 mld z�, tj. powróci�y 
do poziomu sprzed ostatniego �wiatowego kryzysu gospodarczego. O ile w obszarze inwesty-
cji firmy przemys�u spo�ywczego w niepewnych czasach wykazywa�y si� du�� rozwag�, to 
niektóre z nich zaryzykowa�y i skorzysta�y z tzw. opcji walutowych. Zamiast spodziewanych 
korzy�ci i zysków przynios�y jedynie straty, w niektórych przypadkach do�	 dotkliwe. 
Nie nast�pi�o przyspieszenie procesów konsolidacji zak�adów przetwórczych w poszczegól-
nych sektorach przemys�u spo�ywczego, cho	 wydawa�oby si�, �e trudne czasy s� dobrym 
momentem do takich dzia�a�. 

Zwi�kszanie nak�adów inwestycyjnych przez polski przemys� spo�ywczy w okresie 
integrowania z UE wynika�o przede wszystkim z konieczno�ci spe�nienia przez zak�ady prze-
twórcze unijnych norm weterynaryjnych, sanitarnych i higienicznych. Te dostosowania 
przyczyni�y si� tak�e do poprawy konkurencyjno�ci polskich przedsi�biorstw wobec kon-
kurentów z pozosta�ych krajów Wspólnoty i pa�stw trzecich. 
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Wysoki poziom inwestycji w firmach przemys�u spo�ywczego, zw�aszcza w 2007 
i 2008 roku, by� wynikiem dobrej koniunktury na produkty rolne na rynkach �wiatowych.  
Innym czynnikiem, który mia� wp�yw na wzrost inwestycji by�y ko�cz�ce si� okresy przej-
�ciowe dla tzw. sektorów wra�liwych, tj. sektora mi�snego, mleczarskiego oraz rybnego. 
Spadek nak�adów inwestycyjnych w latach 2009-2010 to efekt �wiatowego kryzysu gospo-
darczego. Ust�puj�cy kryzys gospodarczy, a bardziej jego „kontrolowane” �agodzenie dopro-
wadzi�o do o�ywienia gospodarczego i ponownego wzrostu nak�adów inwestycyjnych. 
W 2011 roku firmy przemys�u spo�ywczego zainwestowa�y ok. 7,6 mld z�, tj. o 1/10 wi�cej 
ni� w latach 2009-2010. 

W latach 2000-2011 najwi�ksze nak�ady na inwestycje przeznaczy�a bran�a mi�sna 
(10,5 mld z�), co stanowi�o 15,3% inwestycji w ca�ym przemy�le spo�ywczym, a tak�e bran�a 
mleczarska wraz z lodami (ok. 8,9 mld z�) i piwowarska (ok. 6,9 mld z�) oraz sektor s�odyczy 
i tytoniowy po ok. 4,5 mld z� (tab. 6.1). 
 

Tabela 6.1. Nak�ady inwestycyjne w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczegoa (w mln z�) 

Dzia� przemys�u 2000- 
-2002b 2004 2006- 

-2008b 
2009- 
-2010b 2011 

Razem 
2000- 
-2011 

Mi�sny 572 1 551 1 048 699 804 10 536 
Drobiarski 93 259 233 183 299 2 237 
Mleczarski z lodami 507 982 882 768 704 8 875 
Rybny 72 164 231 165 285 1 892 
M�ynarski (ze skrobi�) 130 184 205 163 247 2 067 
Olejarski 68 77 98 82 137 1 014 
Cukrowniczy 135 251 299 282 281 2 952 
Ziemniaczany 39 120 39 42 53 566 
Owocowo-warzywny 144 549 386 279 468 3 853 
Sokowniczy 104 171 258 134 170 2 043 
Napojów bezalkoholowych 278 350 332 289 325 3 718 
Paszowy 178 208 276 226 329 2 781 
Piekarski 171 183 297 315 324 2 938 
Pieczywa cukierniczego 53 107 95 97 118 1 047 
S�odyczy 145 296 493 562 412 4 392 
Makaronowy 15 32 31 41 48 351 
Przetwórstwa kawy i herbaty 68 79 61 63 322 1 016 
Koncentratów spo�ywczych 188 195 338 592 345 3 679 
Spirytusowy 47 86 118 80 59 954 
Piwowarski (ze s�odem) 643 614 683 343 361 6 850 
Winiarski  57 40 28 28 34 442 
Tytoniowy 297 190 470 495 581 4 604 
Razem przemys� spo�ywczy 4 003 6 688 6 901 5 926 6 534 68 646 
a przedsi�biorstwa, które z�o�y�y sprawozdania finansowe;  b przeci�tnie w roku 
�ród�o: na podstawie aneksu 6.1. 
 

W minionej dekadzie firmy przemys�u spo�ywczego, korzysta�y ze �rodków pomoco-
wych Unii Europejskiej, które by�y dost�pne zarówno w okresie przedakcesyjnym, jak i na-
szego pe�nego cz�onkostwa we Wspólnocie. Do takich programów nale�a�y m.in.: SAPARD 
(uruchomiony na pocz�tku lipca 2002 roku, a zako�czony w 2006 roku), Sektorowy Program 
Operacyjny 2004-2006 (SPO) czy Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013 
(PROW). 
rodki finansowe pozyskane z tych programów stanowi�y jedynie kilka procent 
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nak�adów inwestycyjnych, jakie wydatkowa� przemys� spo�ywczy. Oznacza to, �e g�ówny 
ci��ar wydatków inwestycyjnych spoczywa� na barkach samych przedsi�biorstw, posi�kuj�-
cych si� kredytami bankowymi. 
 
6.2. Stopa inwestowania 

Stopa inwestowania jest jedn� z miar aktywno�ci inwestycyjnej i wskazuje, w jakim 
stopniu maj�tek przedsi�biorstwa jest odtwarzany. W sytuacji, gdy odpisy amortyzacyjne s� 
wy�sze od inwestycji, nast�puje dekapitalizacja maj�tku trwa�ego przedsi�biorstwa, nie jest on 
w wystarczaj�cym stopniu odtwarzany. W 2004 roku najwy�sz� stop� inwestowania (rys. 6.2 
i 6.3) mia� sektor rybny (3,2), mi�sny (3,1), owocowo-warzywny (2,6), drobiarski (2,5) oraz 
mleczarski (1,9). W nast�pnych latach stopa inwestowania w tych sektorach uleg�a obni�eniu 
i zrówna�a si� pod tym wzgl�dem z innymi dzia�ami przemys�u spo�ywczego. Bran�e o wyso-
kiej aktywno�ci inwestycyjnej w okresie �wiatowego kryzysu gospodarczego mocno ograniczy�y 
inwestycje, a stopa inwestowania w 2009 roku oscylowa�a wokó� 1. W 2011 roku w bran�y 
mleczarskiej stopa inwestowania pozosta�a nadal na niskim poziomie, nieznacznie wzros�a 
w mi�snej i drobiarskiej (do 1,2 i 1,4), a w rybnej przekroczy�a 2. 

 
Rysunek 6.2. Dzia�y przemys�u spo�ywczego o wysokiej stopie inwestowania 
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�ród�o: na podstawie aneksu 6.2. 
 

Rysunek 6.3. Dzia�y przemys�u spo�ywczego o �redniej stopie inwestowania 
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�ród�o: na podstawie aneksu 6.2. 
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Rysunek 6.4. Dzia�y przemys�u spo�ywczego o niskiej stopie inwestowania 
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�ród�o: na podstawie aneksu 6.2. 
 

W grupie dzia�ów przemys�u o �redniej stopie inwestowania (na poziomie ok. 1,5) znala-
z�a si� m.in. bran�a: m�ynarska, napojów bezalkoholowych, paszowa oraz piekarska (rys. 6.3). 
Tak�e i tutaj, cho	 w mniejszym stopniu, zauwa�alny jest spadek stopy inwestowania w okresie 
ostatniego �wiatowego kryzysu gospodarczego. Maj�tek trwa�y ulega� dekapitalizacji, b�d� tylko 
w niewielkim stopniu by� odtwarzany w takich bran�ach, jak: cukrowniczej, ziemniaczanej, 
przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowej i winiarskiej (rys. 6.4). Wp�yw �wiatowego kryzysu 
gospodarczego na wysoko�	 stopy inwestowania w bran�ach o �redniej i niskiej stopie inwe-
stowania by� bardzo ma�y. 
 
6.3. Maj�tek trwa�y i jego struktura 

W latach 2003-2011 warto�	 maj�tku trwa�ego brutto w przemy�le spo�ywczym (��cznie 
z mikrofirmami) w bie��cych cenach ewidencyjnych wzros�a o 68% z 52,2 do 87,7 mld z�. 
Przyrost warto�ci �rodków trwa�ych by� do�	 równomierny, gdy� w latach 2003-2007 warto�	 
maj�tku trwa�ego zwi�kszy�a si� o 31,5% z 52,2 do 68,7 mld z�, a w latach 2007-2011 war-
to�	 �rodków trwa�ych zwi�kszy�a si� o 27,7% z 68,7 do 87,7 mld z�. W tym czasie struktura 
maj�tku trwa�ego uleg�a niewielkim zmianom (tab. 6.2). Udzia� budynków i budowli pozosta� 
praktycznie na tym samym poziomie – ok. 35%. Udzia� maszyn, urz�dze� i narz�dzi zwi�k-
szy� si� o 2,2 p.p. z 56,7% (w roku 2003) do 58,9% (w latach 2009-2011), za� �rodków trans-
portu obni�y� si� o 2,5 p.p. z 8,4 do 5,9%. 
 

Tabela 6.2. Warto�	 oraz struktura i zu�ycie �rodków trwa�ych w przemy�le spo�ywczym 
Wyszczególnienie 2003 2007 2009 2010 2011 

Warto�� brutto (w mln z�) 
w tym (w proc.): 

52 206,4 68 657,0 77 561,0 81 843,0 87 680,0 

� budynki i budowle 34,8 35,9 35,4 35,4 35,2 
� maszyny, urz�dzenia i narz�dzia 56,7 57,6 58,7 58,6 58,9 
� �rodki transportu 8,4 6,5 5,9 6,0 5,9 
Warto�� netto (w mln z�) 29 353,9 37 388,0 40 353,0 42 422,0 44 341,2 
Zu�ycie maj�tku trwa�ego (w proc.) 
w tym: 

43,8 45,5 48,0 48,2 49,4 

� budynki i budowle 26,5 26,3 29,0 28,7 29,1 
� maszyny, urz�dzenia i narz�dzia 53,1 56,3 58,0 58,7 60,2 
� �rodki transportu 52,3 60,2 62,0 61,0 62,9 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS z lat 2004, 2008-2012. 
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W latach 2003-2011 zu�ycie czynnego maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw przemys�u 
spo�ywczego wzros�o, w tym najbardziej �rodków transportu o 10,6 p.p., a maszyn, urz�dze� 
i narz�dzi o 7,1 p.p. W najwi�kszym stopniu zamortyzowan� cz��ci� maj�tku trwa�ego by�y 
�rodki transportowe. Wska�nik ich zu�ycia w 2011 roku wyniós� 62,9%. Nieco mniej wyeksplo-
atowane by�y maszyny, urz�dzenia oraz narz�dzia, gdy� ich wska�nik zu�ycia wyniós� 60,2%. 
Zu�ycie maj�tku biernego (budynków i budowli) w 2011 roku wynios�o 29,1% i by�o  
2-krotnie ni�sze od zu�ycia maj�tku czynnego. Du�e ró�nice mi�dzy wska�nikiem zu�ycia 
maj�tku biernego a czynnego wynikaj� przede wszystkim z d�u�szej �ywotno�ci (okres amor-
tyzacji) budynków i budowli ni� maszyn oraz �rodków transportu.  

Warto�	 netto maj�tku trwa�ego w 2011 roku wynios�a 44,3 mld z� i by�a o 51% wy�sza 
ni� w 2003 roku. Przyrost ten by� jednak o 17 p.p. ni�szy ni� maj�tku trwa�ego brutto, z uwagi 
na post�puj�ce zu�ycie maj�tku czynnego, którego wska�nik przekroczy� 60%. W latach 
2003-2011 zu�ycie maj�tku trwa�ego przemys�u spo�ywczego wzros�o z 43,8% do 49,4%,  
tj. o 5,6 p.p. (por. tab. 6.2). 

 
Rysunek 6.5. Struktura maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego 

(��cznie z tytoniowym, w procentach) 
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* cz��	 bierna maj�tku – budynki i budowle, ** cz��	 czynna maj�tku – maszyny, urz�dzenia, narz�-
dzia i �rodki transportu 
�ród�o: na podstawie tab. 6.2. 
 

Na maj�tek przedsi�biorstwa sk�ada si� maj�tek trwa�y netto (maszyny, urz�dzenia, 
�rodki transportu oraz budynki i budowle) oraz maj�tek obrotowy, tj. zapasy, nale�no�ci oraz 
gotówka. Warto�	 aktywów ogó�em przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych 
sprawozdania finansowe (tab. 6.3) zwi�kszy�a si� o 89,5% z 67,4 mld z� w 2003 roku do 
127,7 mld z� w 2011 roku, przy czym warto�	 maj�tku trwa�ego (w cenach bie��cych, ewi-
dencyjnych) uleg�a podwojeniu z 34,8 do 71,5 mld z�, natomiast maj�tku obrotowego wzros�a 
o 72% z 32,6 do 56,2 mld z� (w cenach bie��cych). 

Udzia� �rodków obrotowych i trwa�ych w warto�ci maj�tku przedsi�biorstw przemys�u 
spo�ywczego w 2003 roku by� bardzo zbli�ony (ró�nica wynios�a 3,4 p.p.) i utrzymywa�a si� 
przez nast�pne lata. Dopiero pod koniec ubieg�ej dekady ró�nica ta zwi�kszy�a si� na rzecz 
aktywów trwa�ych, których udzia� wzrós� do 56%. 
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Tabela 6.3. Warto�	 maj�tku przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego 
sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 

Wyszczególnienie 2003 2007 2009 2010 2011 
Maj�tek trwa�y (w mln z�) 34 852,2 49 500,1 61 835,1 62 007,4 71 530,2 
Maj�tek obrotowy (w mln z�) 32 560,2 46 803,6 47 029,6 48 816,3 56 202,3 
Razem (w mln z�) 67 412,4 96 303,7 108 864,7 110 823,7 127 732,5 
w tym: trwa�y (w proc.) 51,7 51,4 56,8 56,0 56,0 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Zmiany warto�ci aktywów w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego prze-
biega�y w ró�nym tempie (tab. 6.4). W wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego (12 na 22 
bran�e) maj�tek przedsi�biorstw „opiera si�” na �rodkach trwa�ych. Do takich dzia�ów prze-
mys�u nale��: mi�sny, mleczarski, m�ynarski, napojów bezalkoholowych, piekarski, pieczywa 
cukierniczego, s�odyczy, makaronowy, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowy, piwowarski 
oraz tytoniowy. Udzia� aktywów trwa�ych maj�tku w tej grupie waha� si� od 53,4% w bran�y 
makaronowej do 72,8% w bran�y spirytusowej. Nieznacznie wy�sz� warto�	 aktywów trwa�ych 
ni� obrotowych mia�a tak�e bran�a sokownicza i ziemniaczana. Z kolei w takich bran�ach, 
jak: rybna, olejarska, cukrownicza, owocowo-warzywna, paszowa, winiarska oraz drobiarska, 
najcz��ciej kilkuprocentow� przewag� mia� maj�tek obrotowy. 

 
Tabela 6.4. Aktywa przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego 

sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 

Dzia� przemys�u 

Warto�	 aktywów 
w mln z� 

Udzia� 
maj�tku 
trwa�ego 
w proc. 

Wska�niki dynamiki 
(2003 = 100) 

2003 2011 aktywów
ogó�em 

maj�tku 
trwa�ego 

maj�tku 
obrotowego 2003 2011

Mi�sny 7 653,2 13 026,7 62,1 56,7 170,2 155,4 194,5 
Drobiarski 1 642,4 4 416,3 49,8 47,3 268,9 255,4 282,3 
Mleczarskia 6 291,0 13 327,8 52,7 57,8 211,9 232,4 189,0 
Rybny 1 175,3 4 287,8 42,5 44,0 364,8 377,7 355,3 
M�ynarskib 2 596,7 3 993,6 46,4 54,2 153,8 179,6 131,4 
Olejarski 1 459,1 3 079,3 32,5 43,4 211,0 281,8 177,0 
Cukrowniczy 6 203,7 8 544,5 46,3 38,7 137,7 115,1 157,2 
Ziemniaczany 1 082,9 1 282,3 50,9 51,3 118,4 119,3 117,4 
Owocowo-warzywny 4 653,0 6 546,2 38,4 39,4 140,7 144,4 138,4 
Sokowniczy 2 388,6 4 866,5 58,1 50,9 203,7 178,5 238,7 
Napojów bezalkoholowych 2 845,9 7 753,4 61,9 69,7 272,4 306,8 216,7 
Paszowy 3 830,1 6 143,7 42,3 43,2 160,4 163,8 157,9 
Piekarski 1 619,7 3 634,2 68,9 66,3 224,4 215,9 243,1 
Pieczywa cukierniczego 1 033,5 1 556,7 58,0 61,1 150,6 158,7 139,5 
S�odyczy 3 257,0 11 448,5 49,4 64,5 351,5 458,9 246,6 
Makaronowy 435,6 864,9 66,7 53,4 198,6 159,0 277,9 
Przetwórstwa kawy i herbaty 948,3 2 878,4 44,0 61,0 303,5 420,8 211,4 
Koncentratów spo�ywczych 2 829,1 7 084,9 44,6 48,9 250,4 274,6 231,0 
Spirytusowy 2 559,9 9 027,8 29,5 72,8 352,7 870,3 136,1 
Piwowarskic 6 986,0 7 072,7 74,5 66,1 101,2 89,8 134,6 
Winiarski 752,1 905,9 34,3 35,7 120,4 125,4 117,9 
Tytoniowy 4 465,9 4 933,1 42,4 67,7 110,5 176,4 61,9 
Przemys� spo�ywczy 67 412,4 127 732,5 51,7 56,0 189,5 205,2 172,6 
a bez lodów;  b bez skrobi;  c ze s�odem 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksu 6.3. 
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W latach 2003-2011 najwi�ksze zmiany struktury w maj�tku przedsi�biorstw zasz�y  
w bran�y olejarskiej, cukrowniczej, s�odyczy, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowej, 
tytoniowej i piwowarskiej. Udzia� maj�tku trwa�ego zwi�kszy� si� w nich o ponad po�ow�. 
Najwi�kszy wzrost udzia�ów tych aktywów nast�pi� w przemy�le spirytusowym (2,5-krotny 
wzrost), a nast�pnie w bran�y tytoniowej (o 60,0%), przetwórstwa kawy i herbaty (o 38,6%), 
olejarskiej (o 33,5%) i s�odyczy (o 30,6%) oraz m�ynarskiej (o 16,8%). W niektórych bran-
�ach nast�pi� spadek udzia�ów maj�tku trwa�ego. W tym gronie znalaz�a si� m.in. bran�a: 
makaronowa (o 19,9%), cukiernicza (o 16,4%), sokownicza (o 12,4%) oraz piwna (o 11,3%). 
Stabiln� struktur� maj�tku zachowa�y bran�e: ziemniaczana, owocowo-warzywna, paszowa 
oraz winiarska. 
 Dynamika wzrostu warto�ci aktywów ogó�em w analizowanych przedsi�biorstwach 
przemys�u spo�ywczego by�a bardzo ró�na, gdy�: 
� co najmniej 3-krotny wzrost warto�ci maj�tku osi�gn��y bran�e: rybna, s�odyczy, prze-

twórstwa kawy i herbaty oraz spirytusowa (z 7,9 do 25,7 mld z�), 
� 2-krotny i nieco wi�kszy wzrost nast�pi� w bran�y drobiarskiej, mleczarskiej, olejarskiej, 

sokowniczej, napojów bezalkoholowych, piekarskiej i koncentratów spo�ywczych (z 19,1 
do 44,2 mld z�), 

� swoje aktywa – najcz��ciej o kilkadziesi�t procent – zwi�kszy� sektor mi�sny, m�ynarski, 
cukrowniczy, ziemniaczany, owocowo-warzywny, paszowy, pieczywa cukierniczego, 
makaronowy, winiarski i tytoniowy (z 32,7 do 47,8 mld z�). 

Jeszcze wi�ksze zró�nicowanie mi�dzy bran�ami dotyczy�o zmian warto�ci maj�tku 
trwa�ego przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego, gdy�: 
� co najmniej 3-krotny wzrost tej warto�ci osi�gn��y bran�e: rybna, napojów bezalkoholo-

wych, s�odyczy, przetwórstwa kawy i herbaty oraz spirytusowa (z 5,0 do 23,0 mld z�), 
� 2-krotny i nieco wi�kszy wzrost maj�tku trwa�ego nast�pi� w bran�y drobiarskiej, mle-

czarskiej, olejarskiej, piekarskiej i koncentratów spo�ywczych (z 7,0 do 19,1 mld z�), 
� przyrost maj�tku trwa�ego – najcz��ciej o kilkadziesi�t procent – wyst�pi� w sektorze mi�-

snym, m�ynarskim, cukrowniczym, ziemniaczanym, owocowo-warzywnym, sokowniczym, 
paszowym, makaronowym, winiarskim i tytoniowym (z 16,5 do 28,1 mld z�). 

Zmiany warto�ci maj�tku obrotowego by�y mniejsze, gdy� tylko w bran�y rybnej ich 
warto�	 zwi�kszy�a si� ponad 3-krotnie. W o�miu sektorach (drobiarskim, sokowniczym, na-
pojów bezalkoholowych, piekarskim, s�odyczy, makaronowym, przetwórstwa kawy i herbaty 
oraz koncentratów spo�ywczych) nast�pi�o podwojenie warto�ci maj�tku obrotowego. 
 
6.4. Maj�tkoch�onno�� przemys�u spo�ywczego oraz produktywno�� maj�tku 

Jedn� z miar techniczno-ekonomicznej sprawno�ci funkcjonowania przedsi�biorstwa 
jest maj�tkoch�onno�	 produkcji. Jest ona relacj� wielko�ci nak�adów na stworzenie zasobów 
maj�tkowych przedsi�biorstwa do wielko�ci produkcji wytworzonej za pomoc� tego maj�tku. 
W przeprowadzonej analizie do obliczenia maj�tkoch�onno�ci produkcji wykorzystano relacj� 
warto�ci maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw do warto�ci produkcji sprzedanej (w cenach bazo-
wych), co mo�na okre�li	 nast�puj�cym wzorem: 
 

Maj�tkoch�onno�	 produkcji   = warto�	 maj�tku trwa�ego 
warto�	 produkcji sprzedanej 
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W latach 2003-2011 w wi�kszo�ci sektorów przemys�u spo�ywczego ros�a maj�tko-
ch�onno�	 produkcji. Oznacza to, �e wi�ksza cz��	 (warto�	) maj�tku trwa�ego przedsi�bior-
stwa przypada�a na 1 z�otówk� sprzedanej produkcji. Jednym z czynników maj�cych wp�yw 
na wzrost maj�tkoch�onno�ci produkcji jest substytuowanie pracy �ywej przez maszyny 
i urz�dzenia. W latach 2003-2011 liczba osób pracuj�cych w sektorze spo�ywczym zmala�a 
o 6% z ok. 468 do 439 tys.40, za� warto�	 maszyn, urz�dze� i narz�dzi wzros�a o 175% w wy-
niku przeprowadzonych inwestycji (por. tab. 6.2). 

Maj�tkoch�onno�	 produkcji w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego jest 
bardzo zró�nicowana. Najwy�sza by�a ona w bran�y spirytusowej, tytoniowej, przetwórstwa 
kawy i herbaty, napojów bezalkoholowych, cukrowniczej, s�odyczy, piwowarskiej i sokowni-
czej i wynosi�a od 0,5 do 2,2. Relacja ta by�a wi�c co najmniej 2-krotnie wy�sza ni� w takich 
bran�ach, jak: drobiarska, mi�sna oraz paszowa (tab. 6.5). W zale�no�ci od kierunku i tempa 
zmian relacji maj�tku trwa�ego do produkcji sprzedanej mo�na wyró�ni	 nast�puj�ce grupy 
bran�: 
� o du�ym wzro�cie maj�tkoch�onno�ci (ponad 2-krotnym) – spirytusowa oraz przetwór-

stwo kawy i herbaty, 
� o znacz�cym wzro�cie (o ponad 40%) – olejarska, napojów bezalkoholowych, tytoniowa 

i s�odyczy, 
� o umiarkowanym wzro�cie – mleczarska, rybna, ziemniaczana, owocowo-warzywna, kon-

centratów spo�ywczych oraz winiarska, 
� o malej�cej maj�tkoch�onno�ci produkcji – mi�sna, piwowarska, drobiarska, cukrownicza, 

sokownicza, paszowa, piekarska oraz makaronowa. 
Produktywno�	 jest miar� pozwalaj�c� okre�li	 efektywno�	 gospodarowania ca�kowi-

tym maj�tkiem przedsi�biorstwa. Im wska�nik produktywno�ci ma wi�ksz� warto�	, tym lepiej 
�wiadczy to o zarz�dzaniu firm�. 
 

                 Wska�nik produktywno�ci aktywów   = przychody ze sprzeda�y 
aktywa ogó�em 

 
Wska�nik produktywno�ci jest �ci�le powi�zany ze wska�nikiem maj�tkoch�onno�ci 

produkcji. Praktycznie jest jego odwrotno�ci�, gdy do okre�lenia tych relacji we�miemy te 
same parametry. Nie jest zaskoczeniem, �e wzrost produktywno�ci w okre�lonych sektorach 
oznacza, �e zmniejszy�a si� u nich maj�tkoch�onno�	 produkcji i odwrotnie. W 2011 roku 
najwy�sz� produktywno�	 aktywów uzyskano w bran�y: mi�snej, drobiarskiej, mleczarskiej, 
piekarskiej oraz tytoniowej, gdy� na jedn� z�otówk� warto�ci maj�tku przedsi�biorstwa przy-
pada�o od 1,7 do 2,7 z� warto�ci produkcji sprzedanej (tab. 6.5). Najni�sze wska�niki produk-
tywno�ci mia�y sektory: cukrowniczy, sokowniczy, s�odyczy i napojów bezalkoholowych 
(od 0,57 do 0,88). 

 

                                           
40 W niektórych bran�ach przemys�u spo�ywczego, jak np. cukrowniczej czy spirytusowej, spadek 
zatrudnienia by� du�o g��bszy. Szerzej o stanie zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym i jego poszczegól-
nych dzia�ach patrz rozdz. 5. 
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Tabela 6.5. Maj�tkoch�onno�	 produkcji oraz produktywno�	 maj�tku 
w przedsi�biorstwach sk�adaj�cych sprawozdania finansowe (w z�/z�) 

Dzia� przemys�u Maj�tkoch�onno�	 produkcji Produktywno�	 maj�tku 
2003 2007 2011 2003 2007 2011 

Mi�sny 0,29 0,31 0,25 1,89 1,77 2,00 
Drobiarski 0,20 0,21 0,17 1,14 2,40 2,70 
Mleczarskia 0,27 0,21 0,32 1,85 2,16 1,70 
Rybny 0,25 0,34 0,31 1,59 1,43 1,35 
M�ynarskib 0,40 0,39 0,39 1,13 1,28 1,36 
Olejarski 0,20 0,32 0,30 1,45 1,28 1,41 
Cukrowniczy 0,82 0,75 0,59 0,65 0,57 0,57 
Ziemniaczany  0,44 0,34 0,48 1,11 0,86 0,97 
Owocowo-warzywny 0,33 0,35 0,36 1,08 1,06 0,99 
Sokowniczy 0,59 0,48 0,50 0,93 0,90 0,88 
Napojów bezalkoholowych 0,55 0,64 0,79 1,06 1,00 0,84 
Paszowy 0,26 0,24 0,22 1,56 1,59 1,91 
Piekarski 0,52 0,45 0,43 1,14 1,18 1,31 
Pieczywa cukierniczego 0,44 0,55 0,45 1,31 1,12 1,30 
S�odyczy 0,45 0,44 0,74 1,00 1,15 0,77 
Makaronowy 0,69 0,41 0,46 0,85 1,27 1,08 
Przetwórstwa kawy i herbaty 0,27 0,41 0,62 1,40 1,16 0,95 
Koncentratów spo�ywczych 0,35 0,30 0,38 1,23 1,34 1,18 
Spirytusowy 0,39 0,51 2,23 2,28 2,02 0,94 
Piwowarskic 0,86 0,74 0,54 1,21 1,39 1,63 
Winiarski 0,34 0,42 0,44 1,43 1,17 1,00 
Tytoniowy 0,56 0,51 0,98 2,58 2,75 1,89 
Przemys� spo�ywczy 0,40 0,37 0,43 1,45 1,48 1,33 
a bez lodów;  b bez skrobi;  c ze s�odem 
�ród�o: na podstawie aneksów 6.4 i 6.5. 

 
Znacz�cy wzrost produktywno�ci maj�tku przedsi�biorstw nast�pi� m.in. w bran�y 

drobiarskiej, piwowarskiej, piekarskiej i paszowej. Na wzgl�dnie stabilnym poziomie utrzy-
muje si� ona w sektorze: olejarskim, sokowniczym, pieczywa cukierniczego i koncentratów 
spo�ywczych (tab. 6.5). Wyra�nie (o ponad 20%) produktywno�	 maj�tku obni�y�a si� w sek-
torze: napojów bezalkoholowych, s�odyczy, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowym, 
winiarskim i tytoniowym, w mniejszym stopniu równie� w bran�y mleczarskiej, rybnej, cukrow-
niczej, ziemniaczanej, owocowo-warzywnej oraz sokowniczej i koncentratów spo�ywczych. 

W ostatnich latach zmieni� si� kierunek zmian maj�tkoch�onno�ci i produktywno�ci 
maj�tku. W latach 2003-2007 obni�a�a si� maj�tkoch�onno�	, a wzrasta�a produktywno�	 
maj�tku, a w latach 2007-2011 mia�o miejsce zjawisko odwrotne. Tendencje te wyst�pi�y 
w wi�kszo�ci bran�, z wyj�tkiem: 
� cukrowniczej, gdzie w tych okresach notowano znacz�cy spadek maj�tkoch�onno�ci 

i produktywno�ci maj�tku; 
� przetwórstwa kawy i herbaty, produkcji napojów bezalkoholowych i spirytusowych, 

w których w obu okresach wzrasta�a maj�tkoch�onno�	, a obni�a�a si� produktywno�	 
maj�tku; 

� piwowarskiej, piekarskiej i paszowej, w których w obu okresach nast�pi� spadek maj�tko-
ch�onno�ci i wzrost produktywno�ci maj�tku. 
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7. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego 

 
W celu identyfikacji kierunków przemian struktur podmiotowych polskiego przemys�u 

spo�ywczego, w tym rozwoju procesów koncentracji i konsolidacji, w niniejszym rozdziale 
dokonano analizy statystycznej i opisowej zmian tych struktur. W analizie tej przedstawiono 
udzia�y (stan obecny i jego zmiany w okresie cz�onkostwa Polski w Unii Europejskiej) po-
szczególnych grup przedsi�biorstw zarówno w ca�kowitej liczbie podmiotów, jak i w prze-
ci�tnym zatrudnieniu oraz w warto�ci produkcji sprzedanej. Analizowano zmiany struktur 
podmiotowych w ca�ym przemy�le spo�ywczym i w poszczególnych jego bran�ach, dziel�c je 
na grupy bran� o najwy�szym, przeci�tnym i najni�szym poziomie koncentracji. Dodatkowo 
dokonano porównania struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego w Polsce i w Unii  
Europejskiej. W analizie wykorzystano publikowane i niepublikowane dane statystyczne 
GUS oraz Eurostat. 

 
7.1. Tendencje ogólne zmian struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego 

Przetwórstwo spo�ywcze nale�y do dziedzin przemys�u charakteryzuj�cych si� du�ym 
rozproszeniem i ma�ym poziomem koncentracji. Wynika to z ni�szego poziomu rozwoju 
technicznego tego dzia�u (nale�y on do grupy tzw. dzia�ów niskiej techniki) i charakteru przed-
miotu pracy, okre�lanego przez zmienno�	 przetwarzanych produktów rolnictwa. Do istotnych 
cech przemys�u spo�ywczego nale�y tak�e jego silne powi�zanie z rynkami lokalnymi i regio-
nalnymi, du�a ró�norodno�	 asortymentowa i do�	 krótkie serie produkcji, a tak�e stosunkowo 
krótkie terminy przydatno�ci produktów do spo�ycia. Wymienione cechy produkcji �ywno�ci 
sprzyjaj� prowadzeniu w tym sektorze dzia�alno�ci przez mikro, ma�e i �rednie firmy. Przemys� 
spo�ywczy jest zatem dziedzin� gospodarki szczególnie predestynowan� do rozwoju ma�ych  
i �rednich przedsi�biorstw (MSP)41. 

Wed�ug ostatnich dost�pnych danych, w przemy�le spo�ywczym w 2010 roku dzia�al-
no�	 produkcyjn� prowadzi�o blisko 16 tysi�cy podmiotów gospodarczych (tab. 7.1), w tym: 
� 9,5 tys. firm mikro (zatrudniaj�cych do 9 osób), stanowi�cych a� 59,5% ogó�u firm spo-

�ywczych, których udzia� w zatrudnieniu wynosi� 14,3%, a w sprzeda�y tylko 5,4%; 
� 5,0 tys. przedsi�biorstw ma�ych (zatrudniaj�cych od 10 do 49 osób), które stanowi�y 31,4% 

ca�ej zbiorowo�ci, a ich udzia� w zatrudnieniu wynosi� 21,3% i w sprzeda�y 14,7%; 
� 1178 przedsi�biorstw �rednich (zatrudniaj�cych od 50 do 249 osób), tj. 7,4% ogó�u firm 

spo�ywczych; których udzia� w zatrudnieniu wynosi� 27,5%, a w sprzeda�y 25,8%; 
� 281 firm du�ych (zatrudniaj�cych powy�ej 249 osób), które stanowi�y tylko 1,7% ca�ej 

zbiorowo�ci, ale ich udzia� w zatrudnieniu wynosi� 36,9%, a w sprzeda�y a� 54,1%. 
W ca�ym okresie przekszta�ce� dostosowuj�cych przemys� spo�ywczy do funkcjono-

wania wed�ug regu� gospodarki rynkowej oraz w warunkach globalizacji gospodarczej i inte-
gracji z Uni� Europejsk�, wraz ze zmian� struktur w�asno�ciowych, produkcyjnych, potencja�u 
wytwórczego, handlowych i innych, przemianom ulega�y tak�e struktury podmiotowe tego 
przemys�u. W latach 2003-2010 mo�na wyró�ni	 dwa etapy tych przemian. 

                                           
41 I. Szczepaniak, Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego, [w:] R. Mroczek (red.), Procesy 
dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego (1), 
op. cit., s. 67-81. 
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Lata 2004-2007 by�y okresem integrowania si� Polski z Uni� Europejsk� oraz du�ego 
o�ywienia gospodarczego W przemy�le spo�ywczym ujawni�y si� ju� w tym okresie procesy 
koncentracji produkcji. Wraz z umocnieniem si� pozycji polskich producentów �ywno�ci na 
rynku Unii Europejskiej pojawi�y si� bowiem nowe uwarunkowania, które wp�yn��y na nieco 
inny kierunek zmian struktur podmiotowych przemys�u spo�ywczego. Do uwarunkowa�  
takich nale�y m.in. restrukturyzacja prowadzona przez grupy kapita�owe i liderów sektorów, 
która zwi�ksza ich zdolno�ci ekspansji rynkowej i umo�liwia funkcjonowanie na rynku glo-
balnym. Nie bez znaczenia jest równie� fakt, �e standardy wymagane przez UE osi�gn��y 
g�ównie du�e przedsi�biorstwa, a to one maj� najwi�ksze szanse umocnienia swojej pozycji  
w UE. Z tych powodów powróci�a tendencja do koncentracji, przy równoczesnym rozwijaniu 
specjalizacji produkcji. Zaw��a	 si� zacz��o pole dzia�ania dla firm mikro i ma�ych przedsi�-
biorstw przemys�owych, ograniczeniu uleg�a pozycja firm �rednich, a zdecydowanie wzros�o 
znaczenie przedsi�biorstw du�ych. Konsekwencj� takich przemian struktur podmiotowych 
by�o zmniejszenie liczby czynnych firm, g�ównie najmniejszych, oraz redukcja zatrudnienia 
w przemy�le spo�ywczym, co wraz ze zwi�kszeniem produkcji przynios�o zauwa�alny wzrost 
wydajno�ci pracy w tym sektorze. 

 
Tabela 7.1. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego wed�ug liczby zatrudnionych 

Wyszczególnienie 2003 2007 2009 2010 
Liczba przedsi�biorstw 

Ogó�em 19 516 16 727 15 686 15 971 
w tym:    mikro (do 9) 12 638 10 469 9 601 9 503 

ma�e (10-49) 5 353 4 738 4 622 5 009 
�rednie (50-249) 1 255 1 232 1 183 1 178 
du�e (powy�ej 249) 270 288 280 281 

Przeci�tne zatrudnienie (w tys. osób) 
Ogó�em 456,4 462,7 458,5 460,9 
w tym:    mikro (do 9) 66,5 66,7 68,7 66,1 

ma�e (10-49) 98,4 90,7 95,3 98,0 
�rednie (50-249) 137,0 134,5 127,2 126,8 
du�e (powy�ej 249) 154,5 170,8 167,3 170,0 

Produkcja sprzedana (w cenach bie��cych, w mld z�) 
Ogó�em 101,7 141,8 154,9 158,9 
w tym:    mikro (do 9) 9,1 8,8 9,1 8,6 

ma�e (10-49) 16,8 20,9 22,3 23,3 
�rednie (50-249) 31,5 39,1 40,8 41,0 
du�e (powy�ej 249) 44,2 73,0 82,7 86,0 

�ród�o: na podstawie aneksu 7.1. 
 

Lata 2008-2010 to okres do�	 dynamicznych zmian ekonomicznych w przemy�le spo-
�ywczym, spowodowanych przede wszystkim wahaniami koniunktury na rynku �wiatowym. 
Po ujawnieniu si� �wiatowego kryzysu finansowego, od po�owy 2008 roku do po�owy 2009 
roku mia�o miejsce spowolnienie rozwoju przemys�u spo�ywczego. Po tym krótkim okresie 
os�abienia procesów rozwojowych do przemys�u spo�ywczego powróci�o o�ywienie, ale jego 
skala by�a mniejsza ni� przed kryzysem. W wyniku gorszej oceny perspektyw rozwoju zmniej-
szy�a si� w tym okresie sk�onno�	 firm do inwestowania. W efekcie tych zjawisk, w latach 
2008-2010 niewielkiemu ograniczeniu uleg�a liczba czynnych firm, g�ównie mikro i ma�ych 
oraz �rednich, co nie spowodowa�o jednak du�ych zmian struktury podmiotowej przemys�u 
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spo�ywczego. Warty zauwa�enia jest natomiast dalszy wzrost znaczenia du�ych przedsi�-
biorstw w obrotach sektora, �wiadcz�cy o wci�� istniej�cej tendencji do koncentracji produkcji. 

Zaistnia�e przekszta�cenia strukturalne spowodowa�y znacz�c� przebudow� struktury 
podmiotowej przemys�u spo�ywczego, mierzonej udzia�em podmiotów ró�nej wielko�ci  
w liczbie przedsi�biorstw, produkcji sprzedanej i zatrudnieniu ca�ego przemys�u spo�ywczego. 
W efekcie wy�ej wymienionych przekszta�ce�, w latach 2003-2010 nast�pi�y nast�puj�ce 
zmiany struktury podmiotowej (tab. 7.2): 
� zmniejszy�a si� o ponad 19% liczba firm mikro i ma�ych, przy spadku liczby zatrudnio-

nych o 0,5% i wzro�cie produkcji sprzedanej w cenach sta�ych o 1,5%; 
� zmniejszy�a si� o przesz�o 6% liczba firm �rednich, a wielko�	 ich zatrudnienia o ponad 

7%, podczas gdy produkcja sprzedana w cenach sta�ych wzros�a o blisko 8%; 
� zwi�kszy�a si� o ok. 4% liczba przedsi�biorstw du�ych, przy zwi�kszeniu stanu za�ogi 

o 10% oraz wzro�cie produkcji sprzedanej w cenach sta�ych a� o niemal 61%. 
 

Tabela 7.2. Zmiany struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego w latach 2003-2010 

Wyszczególnienie Mikro 
i ma�e 
rednie Du�e 

Liczba podmiotów w 2010 roku 14 512 1 178 281 
Przyrost (+) / spadek (-) liczby podmiotów (w procentach)    

w latach 2003-2010 -19,3 -6,1 +4,1 
w tym:  w latach 2003-2007 

  w latach 2007-2010 
-15,5 

-4,6 
-1,8 
-4,4 

+6,7 
-2,4 

Przeci�tne zatrudnienie w 2010 roku (w tys. osób) 164,1 126,8 170,0 
Przyrost (+) / spadek (-) zatrudnienia (w procentach)    

w latach 2003-2010 -0,5 -7,4 +10,0 
w tym:  w latach 2003-2007 

  w latach 2007-2010 
-4,5 
+4,3 

-1,8 
-5,7 

+10,6 
-0,5 

Warto�	 produkcji sprzedanej w cenach bie��cych w 2010 roku (w mld z�) 31 892,1 41 039,9 86 013,2 
Przyrost (+) / spadek (-) warto�ci produkcji sprzedanej (w cenach sta�ycha,
w procentach) 

   

w latach 2003-2010 +1,5 +7,6 +60,7 
w tym:  w latach 2003-2007 

  w latach 2007-2010 
+4,7 
-3,0 

+13,4 
-5,2 

+50,9 
+6,5 

a warto�	 produkcji sprzedanej w cenach bie��cych przeliczono na ceny sta�e przy u�yciu wska�ników 
cen towarów i us�ug konsumpcyjnych, publikowanych przez GUS 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych Przemys�u GUS z lat 2004-2011 
oraz niepublikowanych danych GUS. 

 
Zmiany zachodz�ce w latach 2003-2010 (rys. 7.1) by�y cz��ciowo kontynuacj� prze-

kszta�ce� systemowych, ale przede wszystkim zwi�zane by�y z konieczno�ci� sprostania wy-
maganiom, jakie niesie ze sob� globalizacja i integracja z Uni� Europejsk�. W efekcie tych 
przemian, w latach 2003-2007 liczebno�	 firm mikro i ma�ych oraz �rednich dalej zmniejsza�a 
si� (odpowiednio o blisko 2,8 tys. i 23 jednostki), podobnie jak ich udzia� w zatrudnieniu 
i obrotach sektora. Zwi�kszy�a si� natomiast liczba i pozycja przedsi�biorstw du�ych; w la-
tach 2003-2007 ich liczba wzros�a o 18 jednostek, tj. o prawie 7%, osi�gaj�c udzia� w sprze-
da�y ca�ego przemys�u spo�ywczego wynosz�cy 51,5%. W kolejnych trzech latach liczebno�	 
wszystkich grup firm zmniejszy�a si� o kilka procent; w strukturze warto�ci sprzeda�y dalej 
zwi�ksza�o si� znaczenie przedsi�biorstw du�ych (a� do ponad 54% w 2010 roku), kosztem 
obu pozosta�ych grup firm. Przemiany zwi�zane z funkcjonowaniem Polski w ramach UE 
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oraz w warunkach globalizacji gospodarczej istotnie zmieni�y i w dalszym ci�gu zmieniaj� 
struktur� podmiotow� przemys�u spo�ywczego. 

 
Rysunek 7.1. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego 

(wed�ug warto�ci sprzeda�y i zatrudnienia, w procentach) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych Przemys�u GUS z lat 2004-2011. 

 
Wst�pne informacje o wynikach przemys�u spo�ywczego w latach 2011-2012 wskazuj�, 

�e procesy koncentracji nadal s� kontynuowane42. Znacz�cy wzrost produkcji du�ych i �red-
nich firm przy wzgl�dnej stabilizacji krajowego popytu na �ywno�	 i napoje wskazuje, �e 
nast�pi�o dalsze wzmocnienie pozycji firm du�ych kosztem mniejszych podmiotów gospodar-
czych. Jest to wynik trudnych uwarunkowa� rynkowych dla producentów �ywno�ci i napo-
jów, które zwykle s� wi�kszym ograniczeniem dla najmniejszych firm. Struktura podmiotowa 
polskiego przemys�u spo�ywczego zbli�y�a si� tym samym do struktury tego sektora w ca�ej 
Unii Europejskiej. 

 
7.2. Rozwój procesów koncentracji i konsolidacji w przemy�le spo�ywczym43 

Poziom koncentracji przemys�u spo�ywczego jest ró�ny w poszczególnych jego bran-
�ach. Pod tym wzgl�dem g�ówne kierunki przetwórstwa spo�ywczego mo�na podzieli	 na 
trzy grupy, tj.: bran�e o wysokim poziomie koncentracji, bran�e o przeci�tnym poziomie kon-
centracji i zró�nicowanej strukturze podmiotowej oraz bran�e silnie rozdrobnione. 

Bran�e o wysokim poziomie koncentracji s� to jednocze�nie bran�e o wysokiej konso-
lidacji i nawet globalizacji, w których udzia� du�ych firm w produkcji danego sektora prze-
kracza 60%, a 3-4 najwi�ksze grupy kapita�owe dominuj� na rynku krajowym. Do takich 
bran� mo�na zaliczy	 sektor cukrowniczy, tytoniowy, piwowarski, napojów bezalkoholo-
wych, cukierniczy (produkcja wyrobów czekoladowych i pieczywa cukierniczego trwa�ego), 
                                           
42 Por. Sytuacja produkcyjno-ekonomiczna przemys�u spo�ywczego, [w:] A. Kowalski (red.), Analiza 
produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki �ywno�ciowej w 2011 roku, IERiG�-PIB, 
Warszawa 2012, s. 174-195. 
43 Brak danych w uk�adzie bran�owym o firmach mikro powoduje, �e ocena procesów koncentracji 
w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego bazuje na danych o firmach przemys�owych 
(ma�ych, �rednich i du�ych), czyli zatrudniaj�cych powy�ej 9 osób. 
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a w mniejszym stopniu tak�e mleczarski, rybny, spirytusowy i olejarski (rys. 7.2). W latach 
2003-2010 poziom koncentracji niemal wszystkich tych bran� zwi�kszy� si�. Spo�ród bran� 
o wysokim poziomie koncentracji zauwa�alny spadek udzia�u firm du�ych nast�pi� jedynie 
w przemy�le olejarskim. 

 
Rysunek 7.2. Struktura podmiotowa bran� przemys�u spo�ywczego 

o najwy�szym poziomie koncentracji (w procentach) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych Przemys�u GUS z lat 2004-2011 oraz 
niepublikowanych danych GUS (aneks 7.2). 

 
Drug� kra�cow� grup� stanowi� bran�e silnie rozdrobnione, w których wi�kszo�	 pro-

dukcji ulokowana jest w przedsi�biorstwach �redniej wielko�ci oraz firmach ma�ych i mikro. 
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W bran�ach tych nie ma zdecydowanych liderów, a udzia� w rynku przedsi�biorstw du�ych 
nie przekracza 40%. S� to takie dzia�y produkcji, jak: przemys� winiarski, piekarski, maka-
ronowy, przetwórstwa kawy i herbaty, a tak�e przemys� ziemniaczany (rys. 7.3). Brak kon-
solidacji ogranicza mo�liwo�ci eksportu i wej�cia podmiotów tych bran� do du�ych sieci 
handlowych. W ostatniej dekadzie zmiany poziomu koncentracji tych kierunków przetwór-
stwa spo�ywczego by�y ró�nokierunkowe. Udzia� firm du�ych w sprzeda�y zwi�kszy� si�  
w przemy�le makaronowym, piekarskim oraz przetwórstwa kawy i herbaty, podczas gdy 
zmniejszy� si� w bran�y ziemniaczanej. Nadal firmy du�e nie prowadzi�y dzia�alno�ci  
w przemy�le winiarskim. 

 
Rysunek 7.3. Struktura podmiotowa bran� przemys�u spo�ywczego 

o najni�szym poziomie koncentracji (w procentach) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych Przemys�u GUS z lat 2004-2011 
oraz niepublikowanych danych GUS (aneks 7.2). 

 
Grup� o wzgl�dnie zró�nicowanej strukturze podmiotowej i przeci�tnym poziomie 

koncentracji s� podstawowe bran�e przemys�u spo�ywczego (rys. 7.4), przetwarzaj�ce pod-
stawowe dla polskiego rolnictwa produkty rolne, takie jak: zbo�a (przemys� zbo�owy i pa-
szowy), mi�so (przemys� mi�sny i drobiarski) oraz owoce i warzywa (przemys� sokowniczy 
i owocowo-warzywny). S� to bran�e, w których brak jest zdecydowanej konsolidacji przed-
si�biorstw, co os�abia pozycj� polskich producentów �ywno�ci na rynkach zagranicznych oraz 
mo�liwo�ci negocjacji z du�ymi sieciami handlowymi. Poziom koncentracji w tej grupie 
bran� w latach 2003-2010 by� najbardziej stabilny. Udzia� firm du�ych w przychodach wyka-
zywa� na ogó� tylko niewielkie wahania. W sposób zauwa�alny zwi�kszy� si� jedynie poziom 
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koncentracji przemys�u paszowego i zbo�owego, a w mniejszym stopniu tak�e przemys�u 
mi�snego, drobiarskiego i owocowo-warzywnego. 

 
Rysunek 7.4. Struktura podmiotowa bran� przemys�u spo�ywczego 

o przeci�tnym poziomie koncentracji (w procentach) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych Przemys�u GUS z lat 2004-2011 
oraz niepublikowanych danych GUS (aneks 7.2). 

 
Tabela 7.3. Szacunek udzia�u trzech najwi�kszych firm (grup kapita�owych) 

w przychodach ze sprzeda�y danej bran�ya w 2011 roku (w procentach) 
Udzia� trzech najwi�kszych firm 

w sprzeda�y sektora Bran�e przemys�u spo�ywczego 

do 10,0% piekarska 

10,1-25,0% mi�sna, drobiarska, owocowo-warzywna, 
zbo�owo-makaronowa, rybna, ziemniaczana 

25,1-50,0% 
mleczarska, cukiernicza, paszowa, spirytusowa, 
napojów bezalkoholowych, koncentratów spo�ywczych, 
cukrownicza, kawy i herbaty, tytoniowa 

ponad 50% piwowarska, olejarska 
a dotyczy firm przemys�owych zatrudniaj�cych ponad 9 osób sta�ej za�ogi, obj�tych sprawozdawczo-
�ci� finansow� i znajduj�cych si� na Li�cie 2000 
�ród�o: opracowanie J. Dro�d� na podstawie Listy 2000 polskich przedsi�biorstw, „Rzeczpospolita” 
24.10.2012 r. oraz niepublikowanych danych GUS. 
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Poziom konsolidacji przemys�u spo�ywczego mo�na tak�e mierzy	 udzia�em kilku 
najwi�kszych podmiotów (grup kapita�owych) w warto�ci produkcji sprzedanej sektora 
(tab. 7.3). W 2011 roku szczególnie wysoki poziom konsolidacji, ocenianej na podstawie 
udzia�u w obrotach trzech najwi�kszych podmiotów, wyst�powa� w bran�y piwowarskiej, 
olejarskiej, napojów bezalkoholowych, cukrowniczej, spirytusowej, a tak�e w przetwórstwie 
kawy i herbaty oraz w sektorze tytoniowym, paszowym i koncentratów spo�ywczych. Du�e 
natomiast by�o nadal rozdrobnienie w bran�y piekarskiej oraz mi�snej, drobiarskiej, owocowo- 
-warzywnej i zbo�owo-makaronowej. 

 
7.3. Porównanie struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego w Polsce  

i w Unii Europejskiej 
W latach 2003-2010 struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego w Unii Europej-

skiej nie uleg�a istotnym zmianom (tab. 7.4). Co prawda udzia� przedsi�biorstw du�ych 
w obrotach przemys�u spo�ywczego zmniejszy� si� w tym okresie o ok. 2 p.p. (z 52,1 do 49,8%) 
na rzecz firm �rednich (z 26 do 28,1%), ale pozycja podmiotów mikro i ma�ych – w porówna-
niu do poziomu sprzed rozszerzenia UE (2003) – by�a bardzo podobna. Je�li chodzi o udzia� 
poszczególnych grup firm w zatrudnieniu tego sektora, to w niewielkim stopniu zwi�kszy� si� 
udzia� firm �rednich i ma�ych, odpowiednio o 3 i 1 p.p., spad� udzia� firm mikro (o 4 p.p.), 
podczas gdy pozycja przedsi�biorstw du�ych utrzyma�a si� na tym samym poziomie. Chocia� 
zatem przedsi�biorstwa du�e stanowi�y w 2010 roku zaledwie nieca�y 1% wszystkich pod-
miotów przemys�u spo�ywczego w UE, to generowa�y one prawie 50% sprzeda�y tego sektora 
i mia�y blisko 39% udzia�u w jego zatrudnieniu. Wida	 wyra�nie, �e stabilna, ukszta�towana 
na wysokim poziomie koncentracji struktura podmiotowa unijnego przemys�u spo�ywczego 
odpowiada potrzebom rozwini�tego rynku europejskiego. 

 
Tabela 7.4. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego w Unii Europejskiej 

(w procentach) 

Wyszczególnienie Warto�	 produkcji Zatrudnienie Liczba przedsi�biorstw 
2003 2008 2010 2003 2008 2010 2003 2008 2010 

Firmy du�e 
(powy�ej 249) 52,1 49,9 49,8 38,6 39,2 38,7 0,9 0,9 0,9 

Firmy �rednie 
(50-249) 26,0 27,6 28,1 24,3 27,2 27,2 3,7 3,7 3,8 

Firmy ma�e (10-49) 15,1 15,0 15,1 20,7 21,8 21,7 17,4 16,3 16,7 
Firmy mikro (do 9) 6,8 7,5 7,0 16,4 11,8 12,4 78,0 79,1 78,6 
�ród�o: opracowanie M. Tereszczuk na podstawie danych Eurostat. 

 
Porównanie struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego w Polsce i w Unii Euro-

pejskiej (rys. 7.5) ukazuje wyra�nie, �e w okresie poakcesyjnym w polskim przemy�le spo-
�ywczym kontynuowany by� proces koncentracji, polegaj�cy na zmniejszeniu liczby i udzia�u 
w produkcji sektora firm mikro, ma�ych i �rednich, przy wzro�cie udzia�u firm du�ych, pod-
czas gdy w unijnym przemy�le spo�ywczym mieli�my do czynienia ze stabilizacj� struktury 
podmiotowej. W efekcie takiego kierunku zmian, struktura podmiotowa przemys�u spo�yw-
czego w Polsce upodobni�a si� do struktury tego przemys�u w UE. Dane za 2010 rok wskazuj� 
nawet na nieco wy�szy poziom koncentracji polskiego przemys�u spo�ywczego, mierzony 
udzia�em firm du�ych w sprzeda�y (w Polsce przekracza� on 54%, a w UE wynosi� prawie 50%). 
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Zbie�no�	 struktur podmiotowych przemys�u spo�ywczego dotyczy nie tylko struktury 
produkcji, ale tak�e zatrudnienia. Tak w polskim przemy�le spo�ywczym, jak i w unijnym 
udzia� firm �rednich i ma�ych w zatrudnieniu sektora w 2010 roku przekracza� odpowiednio 
27 i 21%. Przedsi�biorstwa du�e reprezentowa�y 37% zatrudnienia przemys�u spo�ywczego 
w Polsce i 39% w UE, podczas gdy firmy mikro odpowiednio 14 i 12% jego pracowników. 

 
Rysunek 7.5. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego w Polsce 

i w Unii Europejskiej (wed�ug warto�ci sprzeda�y, w procentach) 
   Polska      Unia Europejska 

�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Eurostat. 
 

Nieco wi�ksze ró�nice dotycz� struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego we-
d�ug liczby przedsi�biorstw. W UE wi�cej ni� w Polsce jest firm mikro, które stanowi� pra-
wie 79% ogó�u firm dzia�aj�cych w tym sektorze (w Polsce 60%), a mniejszy jest udzia� firm 
ma�ych (16,7%), �rednich (3,8%) i du�ych (0,9%). Rozmiar przeci�tnego przedsi�biorstwa 
du�ego (mierzony warto�ci� obrotów i wielko�ci� zatrudnienia) jest jednak w UE znacznie 
wi�kszy ni� w Polsce. 
 
7.4. Podsumowanie 

Procesy globalizacji i integracji Polski z Uni� Europejsk� zasadniczo zmieni�y kieru-
nek rozwoju struktur podmiotowych przemys�u spo�ywczego. Do sektora tego powróci�y pro-
cesy koncentracji produkcji, które polega�y na zmniejszeniu liczby czynnych firm, g�ównie 
tych najmniejszych, oraz na wzro�cie liczby oraz udzia�u w produkcji i zatrudnieniu firm  
du�ych. Po przesz�o o�miu latach cz�onkostwa w UE struktura podmiotowa polskiego prze-
mys�u spo�ywczego zbli�y�a si� do struktury wyst�puj�cej w krajach Unii Europejskiej. 

Procesy koncentracji s� zjawiskiem powszechnym wyst�puj�cym we wszystkich bran-
�ach przemys�u spo�ywczego. W ostatnich latach najszybciej przebiega�y one w przemy�le 
cukrowniczym. Du�y post�p w tym zakresie osi�gni�to tak�e w przemy�le mleczarskim,  
makaronowym, paszowym, spirytusowym, piwnym i winiarskim. W tych bran�ach nast�pi� 
znacz�cy spadek liczby czynnych firm przemys�owych, przy ponad dwukrotnym wzro�cie 
warto�ci produkcji jednego podmiotu. W kilku bran�ach struktura podmiotowa ma charakter 
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oligopolistyczny, gdy� dominuje w nich kilka grup kapita�owych; s� to bran�e: cukrownicza, 
tytoniowa i piwna, a cz��ciowo tak�e olejarska i spirytusowa. Procesy koncentracji najwolniej 
przebiegaj� w bran�ach o rozdrobnionej strukturze producentów. Dotyczy to przede wszyst-
kim przemys�u mi�snego i piekarskiego, a w mniejszym stopniu tak�e owocowo-warzywnego, 
cukierniczego, koncentratów spo�ywczych oraz m�ynarskiego. 

W warunkach silnej konkurencji zewn�trznej ka�da gospodarka, aby funkcjonowa	 
i rozwija	 si�, potrzebuje zró�nicowanej struktury podmiotowej, która w miar� post�puj�cego 
rozwoju gospodarczego b�dzie elastycznie i dynamicznie si� zmienia	. W krajach rozwini�-
tych swoje miejsce na rynku znajduj� zarówno przedsi�biorstwa ma�e i �rednie, jak i du�e 
oraz bardzo du�e. Dotyczy to równie� polskiego sektora spo�ywczego, w którym co prawda 
nie ma uk�adów monopolistycznych, a oligopole wyst�puj� tylko w niektórych bran�ach, ale 
w którym ma�e i �rednie przedsi�biorstwa wci�� odgrywaj� znacz�c� rol�. 

W polskim przemy�le spo�ywczym w dalszym ci�gu post�powa	 b�d� procesy kon-
centracji, a przedsi�biorstwa du�e, w tym korporacje transnarodowe, nabiera	 b�d� coraz 
wi�kszego znaczenia. Firmy globalne nadal b�d� inicjatorem przemian strukturalnych, jak 
równie� stanowi�c powa�n� konkurencj� dla producentów krajowych b�d� zmusza	 ich do 
umacniania swoich marek i poprawy konkurencyjno�ci. Pozycja firm mikro i ma�ych oraz 
znacznej cz��ci przedsi�biorstw �rednich, które ze wzgl�du na specyfik� sektora spo�ywczego s� 
wa�nym i trwa�ym sk�adnikiem struktury podmiotowej polskiego przemys�u spo�ywczego, 
ale maj� mniejsze zdolno�ci pokonywania pozaekonomicznych barier wej�cia i uczestnictwa 
we Wspólnym Rynku Europejskim, b�dzie stopniowo zmniejsza	 si�. Tak�e trudne obecnie 
uwarunkowania rynkowe (kryzys na �wiecie) stanowi	 b�d� wi�ksze ograniczenie dla sektora 
ma�ych i �rednich przedsi�biorstw (MSP). 
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8. Efektywno�� przemys�u spo�ywczego 

 
8.1. Uwagi wst�pne 
 W ostatnich latach – mimo sta�ego zagro�enia �wiatowym kryzysem finansowym  
i ekonomicznym – wyst�puje zjawisko wysokich cen (�wiatowych i krajowych) produktów 
rolnictwa. Równocze�nie bariery popytowe powodowa�y wolniejszy i odroczony w czasie 
wzrost cen producenta �ywno�ci i p�aconych przez konsumentów. Zjawiska te nasili�y si�  
w sezonach 2007/2008, 2010/2011 i 2011/2012, a ich konsekwencj� by�o obni�enie wzgl�d-
nego poziomu warto�ci dodanej wytworzonej w przemy�le spo�ywczym. Wyhamowa�o to 
wieloletnie tendencje rozwojowe gospodarki �ywno�ciowej, prowadz�ce do os�abienia pozy-
cji rolnictwa i wzmocnienia wk�adu przetwórstwa. Analiza struktury ceny bazowej wykaza�a 
bowiem zmniejszenie udzia�u w tej cenie warto�ci dodanej brutto (z 23,4% w latach 2000- 
-2003 do 20,2% w I pó�roczu 2012 roku), przy du�ym zmniejszeniu udzia�u op�aty pracy  
i stabilizacji wzgl�dnego poziomu nadwy�ki ekonomicznej. Oznacza to tak�e wyhamowanie 
szybkiej tendencji wzrostowej makroekonomicznych efektów dzia�alno�ci przemys�u spo-
�ywczego, wyra�onych warto�ci� dodan� brutto (WDB), utrzymanie wzgl�dnego poziomu 
efektów mikro, wyra�onych nadwy�k� ekonomiczn� (Ne), przy malej�cych nak�adach pracy  
i rosn�cych nak�adach maj�tkowych (kapita�owych). 
 Wszystkie wy�ej wymienione zjawiska wp�ywaj� na poziom i zmiany efektywno�ci 
produkcji �ywno�ci i napojów. W celu identyfikacji tych procesów przeanalizowano efektyw-
no�	 nak�adów pracy i maj�tku w latach 2007-2012 (I pó�rocze) w skali ca�ego przemys�u 
spo�ywczego i jego g�ównych bran�. Analiza ta polega�a na porównaniu: 
� zmian mierników efektywno�ci w kolejnych latach badanego okresu, 
� �redniej warto�ci tych mierników w latach 2000-2003, 2007-2009 i 2010-2012, 
� skrajnych warto�ci w latach 2007-2012, 
� przeci�tnego odchylenia od �rednich warto�ci w tym samym okresie. 
Przedmiotem analizy by�y wska�niki44: 
� efektywno�ci nak�adów pracy (Np) w skali makro i mikro (efekty mierzone WDB i Ne), 
� efektywno�ci zaanga�owanego maj�tku (M) w skali makro i mikro (efekty mierzone WDB i Ne), 
� wska�niki rentowno�ci kapita�u w�asnego (ROE). 
 
8.2. Efektywno�� nak�adów pracy 
 Efektywno�	 nak�adów pracy w przemy�le spo�ywczym, po wyra�nej poprawie 
w pierwszych latach po wej�ciu do UE, wygasi�a tendencje wzrostowe w okresie zagro�enia 
�wiatowymi kryzysami. 
redni poziom mierników tej efektywno�ci w latach 2010-2012 by� 
nawet nieco ni�szy ni� w latach 2007-2009, ale wyra�nie wy�szy od �redniej z lat 2000-2003 
(tab. 8.1 i 8.2). Dotyczy to zarówno efektywno�ci w skali makro (mierzonej WDB), jak  
i w skali mikro (wed�ug Ne). Równocze�nie wyst�pi�a do�	 du�a zmienno�	 obu tych mierni-
ków efektywno�ci. Najwy�szy poziom osi�gn��y one w 2009 roku, a najni�szy w 2008 roku, 

                                           
44 Sposób obliczania stosowanych mierników efektywno�ci omówiono w pierwszym raporcie z bada� 
tego problemu, patrz R. Urban, Efektywno�� polskiego przemys�u spo�ywczego, [w:] R. Mroczek (red.), 
Procesy dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego (1), 
op. cit., s. 82-84. 
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przy czym ostatnio (w I pó�roczu 2012 roku) by�y one nieco ni�sze od �redniej z lat 2007- 
-2012 (por. aneks 8.1). 

Kierunki i skala zmian efektywno�ci nak�adów pracy mia�y ró�ny przebieg w po-
szczególnych bran�ach, przy czym zmiany efektywno�ci mierzonej Ne by�y z regu�y wi�ksze 
ni� efektywno�ci mierzonej WDB. Najwi�ksze zmiany obu tych mierników dokona�y si� 
w trzech bran�ach o najwy�szej efektywno�ci nak�adów pracy, tj. w cukrowniczej, piwnej 
i spirytusowej. W tych bran�ach, charakteryzuj�cych si� wysok� koncentracj� i globalizacj� 
dzia�alno�ci, efektywno�	 w skali makro przekracza 3,5 z�/z�, a w skali mikro 2,00 z�/z�. 
W latach 2010-2012 �redni poziom by� wy�szy ni� w latach 2000-2003 w skali makro: 
w przemy�le cukrowniczym 3 razy, w spirytusowym dwukrotnie, w piwnym o ponad 1/5,  
a w skali mikro odpowiednio: prawie 8 razy, trzykrotnie i prawie dwukrotnie. Oba te wska�-
niki mia�y sta�� tendencj� wzrostow� w przemy�le cukrowniczym i spirytusowym, a w piw-
nym �redni ich poziom w latach 2010-2012 by� ni�szy ni� w poprzednim trzyleciu o 10-20%. 
Równocze�nie w tych sektorach wska�niki te wykazuj� siln� zmienno�	, mierzon� zarówno 
rozpi�to�ci� waha�, jak i odchyleniem od �redniej. Dotyczy to szczególnie przemys�u cukrow-
niczego, ale wynika to g�ównie z silnej tendencji wzrostowej efektywno�ci nak�adów pracy. 
Odwrotne zjawisko wyst�pi�o w przemy�le piwnym, w którym w ostatnich latach ujawni�a si� 
tendencja spadkowa tej efektywno�ci. Natomiast zmienno�	 efektywno�ci pracy w sektorze 
spirytusowym wynika z du�ego jej spadku w 2011 roku i gwa�townej zwy�ki do rekordowego 
poziomu w 2012 roku. Istotne jest tak�e to, �e du�a poprawa efektywno�ci pracy w ocenianej 
grupie przyczyni�a si� do znacznego zwi�kszenia jej zró�nicowania mi�dzy bran�ami. I tak 
efektywno�	 w skali makro w latach 2000-2003 mie�ci�a si� w przedziale 1,48-2,91, w latach 
2010-2012: 1,69-8,24, a w I pó�roczu 2012 roku 1,69-10,28. Natomiast mierzona nadwy�k� 
ekonomiczn� wynosi�a ona odpowiednio: 0,43-1,78, 0,65-6,16 oraz 0,60-8,59. 
 

Tabela 8.1. Efektywno�	 nak�adów pracy mierzona warto�ci� dodan� brutto (WDB) 

Dzia�y przemys�u 


redni poziom (z�/z�) 
w latach 

Wielko�ci skrajne 
(z�/z�) 

w latach 2007-2012 


rednie odchylenie (±) 
od przeci�tnej  

w latach 2007-2012 
2000- 
-2003 

2007-
-2009 

2010-
-2012 max min z�/z� proc. 

Przemys� spo�ywczy 1,90 2,22 2,21 2,32c 2,12b 0,06 2,6 
w tym:        
Cukrowniczy 1,94 4,44 8,24 10,28f 3,42b 2,20 34,7 
Piwny 2,91 4,18 3,67 4,41b 2,73f 0,41 10,5 
Spirytusowy 1,77 3,08 3,50 4,76f 2,67e 0,49 15,0 
Paszowy 2,71 2,37 2,51 2,55f 2,20b 0,08 3,5 
Tytoniowy 2,03 2,25 2,46 2,80f 1,96b 0,23 9,6 
Olejarski 2,56 3,91 2,28 4,52c 1,70f 0,86 27,7 
Napojów bezalkoholowych 1,99 2,49 2,36 2,64c 2,24e 0,09 3,8 
M�ynarski 2,39 2,28 2,23 2,57a 2,11c 0,13 5,8 
Cukierniczy 1,83 2,18 2,16 2,22b 2,11d 0,04 1,8 
Koncentratów 2,16 2,12 2,04 2,25d 1,93f 0,10 4,8 
Owocowo-warzywny 1,71 2,00 1,91 2,03b 1,85f 0,05 2,6 
Mleczarski 1,83 1,85 1,86 2,08c 1,71b 0,09 4,7 
Rybny 1,48 1,98 1,86 2,27c 1,74d 0,12 6,3 
Piekarski 1,49 1,75 1,74 1,79b 1,71e 0,03 1,3 
Mi�sny 1,54 1,71 1,69 1,76c 1,63b 0,05 3,0 
a 2007 rok;  b 2008 rok;  c 2009 rok;  d 2010 rok;  e 2011 rok;  f 2012 – I pó�rocze 
�ród�o: na podstawie aneksu 8.1. 
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Bardziej stabilna by�a efektywno�	 pracy w bran�ach o jej poziomie zbli�onym do 
przeci�tnej ca�ego przemys�u spo�ywczego. Jest to grupa siedmiu bran� osi�gaj�cych (w la-
tach 2010-2012) efektywno�	 nak�adów pracy mierzon� WDB w przedziale 2,04-2,51 z�/z�, 
a w skali mikro mie�ci�a si� w przedziale 0,99-1,45 z�/z�. S� to bran�e: paszowa, tytoniowa, 
olejarska, napojów bezalkoholowych, m�ynarska, cukiernicza i koncentratów spo�ywczych. 
W tej grupie wyst�pi�y nast�puj�ce zjawiska: 
� w latach 2010-2012 efektywno�	 pracy by�a wy�sza ni� w latach 2007-2009 zarówno 

w skali makro, jak i mikro w dwóch bran�ach (paszowej i tytoniowej);  
� tylko w trzech bran�ach �rednie mierniki efektywno�ci pracy by�y w latach 2010-2012 

wy�sze ni� przed naszym wej�ciem do UE, a ni�sze by�y a� w czterech bran�ach: olejar-
skiej, m�ynarskiej, paszowej i koncentratów spo�ywczych, gdzie nast�pi�o obni�enie tej 
efektywno�ci; 

� bardzo du�� zmienno�ci� efektywno�ci pracy charakteryzuje si� przemys� olejarski, gdzie 
w latach 2007-2012 skrajne wielko�ci wynosi�y 1,70-4,52 z�/z� lub 0,60-3,42 z�/z�, a prze-
ci�tne odchylenie od wska�nika �redniego wynosi�o odpowiednio: 27,7% i 43,3%; 

� natomiast ma�� zmienno�ci� efektywno�ci pracy wyró�nia� si� (w tej grupie) przemys� 
cukierniczy, napojów bezalkoholowych i paszowy. 

 
Tabela 8.2. Efektywno�	 nak�adów pracy mierzona nadwy�ka ekonomiczn� (Ne) 

Dzia�y przemys�u 


redni poziom (z�/z�) 
w latach 

Wielko�ci skrajne 
(z�/z�) 

w latach 2007-2012 


rednie odchylenie (±)
od przeci�tnej  

w latach 2007-2012 
2000- 
-2003 

2007-
-2009 

2010-
-2012 max min z�/z� proc. 

Przemys� spo�ywczy 0,82 1,11 1,08 1,23c 1,00b 0,05 4,6 
w tym:        
Cukrowniczy 0,79 1,78 6,16 8,59f 0,42b 2,19 55,2 
Piwny 1,78 3,05 2,34 3,30b 1,40f 0,48 17,7 
Spirytusowy 0,64 1,89 2,13 2,99f 1,51e 0,34 16,8 
Paszowy 1,64 1,29 1,45 1,48f 1,12b 0,09 6,5 
Tytoniowy 0,93 1,09 1,37 1,76f 0,87b 0,19 15,8 
Napojów bezalkoholowych 0,92 1,42 1,28 1,58c 1,17e 0,09 6,8 
Cukierniczy 0,79 1,13 1,12 1,17b 1,07e 0,04 3,2 
M�ynarski 1,27 1,19 1,15 1,47a 1,02c 0,13 11,0 
Olejarski 1,74 2,82 1,17 3,42c 0,60f 0,86 43,3 
Koncentratów 1,10 1,07 0,99 1,20d 0,87f 0,10 9,9 
Owocowo-warzywny 0,61 0,91 0,82 0,95b 0,76f 0,05 6,0 
Mleczarski 0,56 0,78 0,80 1,01c 0,64b 0,09 11,0 
Rybny 0,43 0,94 0,81 1,23c 0,69d 0,12 13,7 
Piekarski 0,45 0,76 0,70 0,80a 0,67e 0,03 4,8 
Mi�sny 0,49 0,66 0,65 0,71c 0,58b 0,05 7,6 
a 2007 rok;  b 2008 rok;  c 2009 rok;  d 2010 rok;  e 2011 rok;  f 2012 – I pó�rocze 
�ród�o: na podstawie aneksu 8.1. 
 

W ocenie efektywno�ci tej grupy bran� istotne jest tak�e to, �e w jej sk�ad wchodz� 
sektory, które cechuj� zaawansowane procesy koncentracji i znacz�cy zasi�g globalizacji. 
Wyj�tkiem jest przemys� m�ynarski, gdzie du�y jest udzia� firm ma�ych i �rednich (ok. 66% 
produkcji sprzedanej). 
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 Najni�sz� efektywno�ci� cechuje si� ostatnia grupa, w sk�ad której wchodzi pi�	 
bran�: mi�sna, piekarska, rybna, mleczarska i owocowo-warzywna. Ich efektywno�	 pracy 
mierzona WDB w ostatnich latach kszta�towa�a si� w przedziale 1,69-1,91 z�/z�, a mierzona 
Ne: 0,65-0,82 z�/z�. S� to wielko�ci ni�sze od przeci�tnych przemys�u spo�ywczego o 15-25% 
(wed�ug WDB) lub o 25-45% (wed�ug Ne). Analizuj�c poziom i zmiany mierników efektyw-
no�ci pracy mo�na w tej grupie dostrzec nast�puj�ce zjawiska: 
� efektywno�	 w latach 2010-2012 by�a wyra�nie wy�sza ni� na pocz�tku minionej dekady, 

ale post�p ten osi�gni�to g�ównie w pierwszych latach po wej�ciu do UE; ostatnio s� one 
w czterech bran�ach (z wyj�tkiem mleczarskiej) nieco ni�sze od �redniego poziomu w la-
tach 2007-2009; 

� oba mierniki efektywno�ci pracy najbardziej poprawi�y si� w sektorze rybnym i piekarskim, 
a najwolniej, zw�aszcza mierzone WDB, w sektorze mleczarskim; 

� najmniejsz� zmienno�ci� efektywno�ci charakteryzuje si� przemys� piekarski, mi�sny 
i owocowo-warzywny, a jej mierniki by�y zbli�one do wyst�puj�cych w przemy�le cukier-
niczym i paszowym; 

� bardzo zmienna by�a efektywno�	 przetwórstwa rybnego, a jej mierniki (rozpi�to�	 i od-
chylenie) by�y zbli�one do stanu notowanego w przemy�le piwnym, spirytusowym i tyto-
niowym, ale wyra�nie ni�sze ni� w cukrowniczym i olejarskim. 

Poprawa efektywno�ci pracy w tej ostatniej grupie by�a mniejsza ni� w grupie pierw-
szej i dlatego by�o to jedn� z przyczyn pog��biaj�cego si� mi�dzybran�owego zró�nicowania 
tej efektywno�ci. 
 
8.3. Efektywno�� maj�tku 

W okresie zagro�enia �wiatowymi kryzysami nast�pi�o przyspieszenie tendencji spad-
kowej efektywno�ci maj�tku zaanga�owanego w dzia�alno�	 przemys�u spo�ywczego, szczegól-
nie mierzonej warto�ci� dodan� (tab. 8.3). W latach 2007-2009 by�a ona o 4,4% mniejsza od 
�redniej z lat 2000-2003, a w latach 2010-2012 obni�y�a si� o 7,2% w stosunku do �redniej 
w poprzednim trzyleciu. W latach 2007-2012 najwy�szy poziom osi�gn��a ona w roku 2009 
i 2007, najni�szy w I pó�roczu 2012 roku, a odchylenie od �redniej wynosi�o ±4%. Zmiany tej 
efektywno�ci w skali ca�ego przemys�u spo�ywczego by�y wi�c �agodne i zgodne z ogóln� 
prawid�owo�ci�, �e zast�powanie kapita�em pracy �ywej mo�e skutkowa	 obni�eniem efek-
tywno�ci maj�tku pracuj�cego w danej dziedzinie. 
 Podobnie �agodne by�y zmiany efektywno�ci maj�tku w ca�ym przemy�le spo�yw-
czym mierzone nadwy�k� ekonomiczn�. Bezpo�rednio po wej�ciu do UE poprawi�a si� ona 
o ok. 10%, a w latach 2010-2012 by�a ni�sza od �redniego stanu w latach 2007-2009, ale nieco 
wy�sza ni� na pocz�tku poprzedniej dekady (tab. 8.4). W latach 2007-2012 kszta�towa�a si� 
ona w przedziale 0,131-0,163, osi�gaj�c najwy�szy poziom w 2009 roku, a najni�szy w 2011 
roku, przy przeci�tnym odchyleniu od �redniej ±6,6%. 

W ocenianym okresie nast�pi�o pog��bienie bran�owego zró�nicowania efektywno�ci 
maj�tku przemys�u spo�ywczego. Najwy�szy jej poziom, mierzony WDB, osi�ga przemys� 
piekarski, piwny i mi�sny. W przemy�le piekarskim jest ona ponad dwukrotnie wy�sza od 
�redniej przemys�u spo�ywczego i czterokrotnie wi�ksza od najni�szej, osi�ganej w przemy�le 
spirytusowym. W latach 2000-2003 rozpi�to�ci te by�y mniejsze, gdy� wynosi�y odpowied-
nio: 1,6 razy i 2,6 razy. W tej grupie bran� nie ujawni�y si� spadkowe tendencje efektywno�ci 
maj�tku w skali makro. Wprawdzie obni�y�a si� ona w latach 2010-2012 w porównaniu do 
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poprzedniego trzylecia w przemy�le piekarskim i piwnym, ale by�a znacznie wy�sza ni� 
w latach 2000-2003 (o 10 i 32%). Natomiast w przemy�le mi�snym obni�y�a si� ona w latach 
2007-2009 w porównaniu z pocz�tkiem dekady, ale w latach 2010-2012 by�a nieco wy�sza 
ni� w poprzednim trzyleciu. W tej grupie du�� zmienno�ci� efektywno�ci maj�tku mierzonej 
WDB cechowa� si� przemys� piwny, w którym w latach 2007-2012 waha�a si� ona w prze-
dziale 0,250-0,452, przy odchyleniu od �redniej wynosz�cym ok. 14%. Nieco inny jest sk�ad 
grupy o najwy�szej efektywno�ci maj�tku mierzonej Ne. Sk�ada si� ona z przemys�u piwnego 
i piekarskiego oraz z cukrowniczego. W tej grupie wska�niki efektywno�ci przekroczy�y 
0,20 z�/z� i by�y przynajmniej o 1/2 wy�sze od �rednich w ca�ym przemy�le spo�ywczym. 
Wykazuj� one tendencje wzrostowe, cho	 w dwóch bran�ach (piekarskiej i piwnej) poziom 
efektywno�ci w latach 2010-2012 by� ni�szy ni� w okresie 2007-2009, ale wyra�nie wy�szy 
(o 48% i 36%) od stanu z pocz�tku minionej dekady. W grupie o najwy�szej efektywno�ci 
maj�tku mierzonej Ne bardzo du�a zmienno�	 jej mierników wyst�puje w sektorze cukrowni-
czym. W latach 2007-2012 waha�a si� ona w przedziale 0,029-0,290, przy odchyleniu od 
�redniej przekraczaj�cym ±46%. W dwóch pozosta�ych bran�ach zmienno�	 efektywno�ci 
by�a kilkakrotnie mniejsza. 
 

Tabela 8.3. Efektywno�	 maj�tku mierzona warto�ci� dodan� (WDB) 

Dzia�y przemys�u 


redni poziom (z�/z�)
w latach 

Wielko�ci skrajne 
(z�/z�) 

w latach 2007-2012

Odchylenie od �redniej (±)
w latach 2007-2012 

2000- 
-2003 

2007-
-2009

2010-
-2012 max min z�/z� proc. 

Przemys� spo�ywczy 0,319 0,305 0,283 0,309c 0,272f 0,012 4,0 
w tym:        
Piekarski 0,520 0,610 0,570 0,676c 0,535a 0,040 6,8 
Mi�sny 0,403 0,363 0,367 0,389d 0,348a 0,015 4,2 
Piwny 0,253 0,409 0,334 0,452b 0,250f 0,053 14,2 
Koncentratów 0,392 0,345 0,291 0,364a 0,282f 0,027 8,4 
Cukrowniczy 0,269 0,252 0,293 0,347f 0,214a 0,040 14,6 
Paszowy 0,341 0,290 0,274 0,302c 0,264f 0,011 4,0 
Rybny 0,342 0,311 0,270 0,364c 0,254e 0,025 8,4 
Mleczarski 0,373 0,326 0,262 0,339a 0,256f 0,032 10,8 
Cukierniczy 0,368 0,279 0,248 0,325a 0,215c 0,033 12,3 
Tytoniowy 0,217 0,214 0,247 0,273f 0,180b 0,027 11,9 
Owocowo-warzywny 0,293 0,274 0,247 0,297c 0,239f 0,016 6,1 
M�ynarski 0,272 0,260 0,226 0,263b 0,207f 0,019 7,8 
Napojów bezalkoholowych 0,280 0,277 0,205 0,313c 0,201d 0,037 15,3 
Olejarski 0,291 0,250 0,174 0,286c 0,156e 0,039 18,2 
Spirytusowy 0,194 0,177 0,142 0,211a 0,077e 0,029 18,1 
a 2007 rok;  b 2008 rok;  c 2009 rok;  d 2010 rok;  e 2011 rok;  f 2012 – I pó�rocze 
�ród�o: na podstawie aneksu 8.2. 
 
 Wska�niki efektywno�ci maj�tku zbli�one do �redniej ca�ego przemys�u spo�ywczego 
osi�ga pi�	 bran�. S� to pod wzgl�dem efektu mierzonego WDB przemys�y: koncentratów, 
paszowy, cukrowniczy, rybny i mleczarski, a mierzonego Ne: paszowy i koncentratów oraz 
mi�sny, cukierniczy i tytoniowy. Osi�gaj� one z jednostki maj�tku 0,26-0,29 z� WDB lub 
0,128-0,159 z� Ne. W tej grupie siln� tendencj� spadkow� efektywno�ci maj�tku wykazywa� 
przemys� koncentratów, paszowy, rybny i mleczarski, a mierzony Ne tak�e cukierniczy. S� to 
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bran�e, które wcze�niej wyró�nia�y si� efektywno�ci� maj�tku wy�sz� ni� ca�y przemys� spo-
�ywczy. Natomiast wzrost efektywno�ci zanotowano w przemy�le cukrowniczym (wed�ug 
WDB) oraz tytoniowym i mi�snym (wed�ug Ne). Grupa ta ró�ni si� od poprzedniej tak�e tym, 
�e zmiany obu mierników efektywno�ci maj�tku (g�ównie spadki) by�y szybsze w pierwszych 
latach po wej�ciu do UE, a wolniejsze w latach zagro�enia �wiatowymi kryzysami. Du�a 
zmienno�	 efektywno�ci maj�tku mierzonej WDB wyst�pi�a w przemy�le cukrowniczym 
i mleczarskim, a mierzona Ne w bran�y tytoniowej i cukierniczej. 
 

Tabela 8.4. Efektywno�	 maj�tku mierzona nadwy�k� ekonomiczn� (Ne) 

Dzia�y przemys�u 


redni poziom (z�/z�)
w latach 

Wielko�ci skrajne 
(z�/z�) 

w latach 2007-2012

Odchylenie od �redniej (±)
w latach 2007-2012 

2000- 
-2003 

2007-
-2009

2010-
-2012 max min z�/z� proc. 

Przemys� spo�ywczy 0,138 0,152 0,139 0,163c 0,131e 0,010 6,6 
w tym:        
Cukrowniczy 0,109 0,096 0,237 0,290f 0,029b 0,078 46,8 
Piekarski 0,155 0,247 0,230 0,273c 0,209a 0,020 8,5 
Piwny 0,156 0,267 0,212 0,289b 0,128f 0,039 16,2 
Paszowy 0,207 0,158 0,159 0,169c 0,151b 0,006 3,6 
Koncentratów 0,199 0,176 0,140 0,181a 0,128f 0,018 11,3 
Mi�sny 0,127 0,140 0,140 0,156c 0,126b 0,011 7,6 
Tytoniowy 0,099 0,111 0,137 0,171f 0,082b 0,024 19,4 
Cukierniczy 0,159 0,146 0,128 0,170a 0,109c 0,018 13,3 
M�ynarski 0,144 0,134 0,116 0,145a 0,101f 0,012 9,7 
Rybny 0,099 0,148 0,118 0,197c 0,108d 0,021 16,1 
Mleczarski 0,127 0,158 0,113 0,199a 0,109e 0,029 21,0 
Napojów bezalkoholowych 0,129 0,158 0,112 0,187c 0,105e 0,024 18,0 
Owocowo-warzywny 0,105 0,126 0,107 0,139c 0,097f 0,011 9,6 
Olejarski 0,177 0,183 0,086 0,216c 0,070f 0,048 35,8 
Spirytusowy 0,071 0,110 0,087 0,124a 0,044e 0,018 18,5 
a 2007 rok;  b 2008 rok;  c 2009 rok;  d 2010 rok;  e 2011 rok;  f 2012 – I pó�rocze 
�ród�o: na podstawie aneksu 8.2. 
 
 Ostatni� grup� stanowi siedem bran� o niskiej efektywno�ci maj�tku. Pod wzgl�dem 
efektywno�ci mierzonej WDB s� to bran�e: cukiernicza, tytoniowa, owocowo-warzywna, 
m�ynarska, napojów bezalkoholowych, olejarska i spirytusowa, w których ten miernik efek-
tywno�ci kszta�towa� si� w przedziale 0,14-0,25 z�/z�, a wi�c by� ni�szy od �redniej przemys�u 
spo�ywczego od 10 do 50%. Nieco inny by� sk�ad grupy o niskiej efektywno�ci mierzonej Ne, 
gdy� by� to przemys� spirytusowy, olejarski, owocowo-warzywny, napojów bezalkoholowych 
i m�ynarski oraz rybny i mleczarski. W tej grupie mierniki efektywno�ci w skali mikro mie-
�ci�y si� w latach 2010-2012 w przedziale 0,086-0,118 i by�y ni�sze od �redniej ca�ego prze-
mys�u spo�ywczego o 15,1-38,1%. Analizuj�c zmiany obu mierników efektywno�ci maj�tku 
nale�y wskaza	, �e w tej grupie: 
� w pierwszych latach po wej�ciu do UE spadki efektywno�ci mierzonej WDB by�y umiar-

kowane (w przedziale 5-25%), a w przypadku efektywno�ci mierzonej Ne w wi�kszo�ci 
wymienionych bran� osi�gni�to popraw�, ale pó�niej we wszystkich bran�ach wyst�pi�y 
silne tendencje spadkowe; 
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� najni�szy poziom oba mierniki efektywno�ci maj�tku osi�gaj� w przemy�le spirytusowym 
i olejarskim oraz napojów bezalkoholowych; w tych bran�ach s� one dwukrotnie ni�sze od 
�rednich oraz 3-4 razy ni�sze od osi�ganych przez sektory o najwy�szej efektywno�ci; 

� ca�a grupa charakteryzuje si� du�� zmienno�ci� obu mierników, a szczególnie jest ona du�a 
w bran�ach o najni�szej efektywno�ci. 

 
8.4. Rentowno�� kapita�u w�asnego 

Dla przedsi�biorców i w�a�cicieli firm najwa�niejszym miernikiem efektywno�ci jest 
rentowno�	 kapita�u w�asnego (ROE). Pozwala ona na porównywanie i ocen� korzy�ci osi�-
ganych z kapita�u w�a�cicielskiego zaanga�owanego w dan� dzia�alno�	 z korzy�ciami, które 
mo�na osi�ga	 z innych bezpiecznych zastosowa� kapita�u (lokat czy obligacji). 
rednia ren-
towno�	 kapita�u w�asnego w ca�ym przemy�le spo�ywczym ostatnio (lata 2007-2012) wynosi 
ok. 12,6% (tab. 8.5), wahaj�c si� w przedziale 9,3-15% (aneks 8.3). Jest to poziom 2,5 razy 
wy�szy od przeci�tnego w latach 2000-2003 i ponad dwukrotnie wy�szy od korzy�ci z bez-
piecznych zastosowa� kapita�u. Mimo do�	 du�ej zmienno�ci w�a�ciciele kapita�u otrzymuj� 
premi� za ryzyko i za to, �e inwestowali w przemys� spo�ywczy. 
 

Tabela 8.5. Rentowno�	 netto kapita�u w�asnego (ROE) w procentach 

Dzia�y przemys�u 


redni poziom 
w latach 

Wielko�ci skrajne 
w latach 2007-2012

Odchylenie od �redniej (±)
w latach 2007-2012 

2000- 
-2003 

2007-
-2009

2010-
-2012 max min p.p. proc. 

Przemys� spo�ywczy 4,88 12,90 12,38 14,95c 9,29b 1,91 15,1 
w tym:      
Piwny 5,89 35,75 31,07 42,29d 14,08f 7,44 22,3 
Cukrowniczy -7,78 4,27 23,24 29,91f -10,81b 11,60 84,2 
Piekarski 9,63 26,25 23,41 29,23c 20,91e 2,54 10,2 
Paszowy 14,77 13,42 15,51 16,21e 11,55b 1,48 10,2 
Koncentratów 13,73 17,50 11,76 21,59a 9,57f 2,87 19,6 
Mi�sny 6,06 9,65 13,30 16,01d 6,75b 2,43 21,2 
M�ynarski 8,28 10,02 9,90 14,19a 5,91f 2,76 27,7 
Cukierniczy 7,58 11,92 9,45 14,34a 7,50e 2,13 19,9 
Rybny 2,50 14,11 9,30 20,56c 5,86e 3,16 27,0 
Napojów bezalkoholowych 5,04 11,29 8,80 15,82c 5,82e 2,72 27,1 
Mleczarski 2,70 11,67 8,47 16,24a 3,88b 3,67 36,4 
Owocowo-warzywny 3,59 8,61 8,13 9,35a 5,87f 1,24 14,8 
Tytoniowy 3,04 9,12 7,72 15,85c 0,67b 3,81 45,2 
Spirytusowy -4,80 8,70 7,09 18,43d -12,85e 11,22 142,1 
Olejarski 2,84 12,68 -3,94 16,67c -11,71f 8,31 190,2 
a 2007 rok;  b 2008 rok;  c 2009 rok;  d 2010 rok;  e 2011 rok;  f 2012 – I pó�rocze 
�ród�o: na podstawie aneksu 8.3. 
 

Najwy�sz�, bardzo wysok� rentowno�	 kapita�u w�asnego osi�ga przemys� piwny oraz 
cukrowniczy i piekarski. ROE w tych sektorach przekracza 23%, a sk�ad tej grupy jest taki 
sam jak grupy o najwy�szej efektywno�ci maj�tku mierzonej nadwy�k� ekonomiczn�. 
W badanym okresie sta�y i gwa�towny wzrost rentowno�ci kapita�u w�asnego nast�pi� 
w przemy�le cukrowniczym, a w piwnym i piekarskim – po du�ej poprawie w pierwszych 
latach po wej�ciu do UE – pó�niej zanotowano niewielki spadek tego miernika efektywno�ci. 
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Wysoka, przekraczaj�ca 12%, jest tak�e rentowno�	 przemys�u paszowego, koncentratów 
spo�ywczych i mi�snego. W tej grupie sta�y wzrost ROE nast�powa� tylko w przemy�le mi�-
snym, a w paszowym i koncentratów w zasadzie utrzyma�o si� ono na poziomie zbli�onym do 
osi�ganego na pocz�tku minionej dekady, kiedy te sektory by�y bran�ami o najwy�szej ren-
towno�ci kapita�u w�asnego. 
 Bezpieczn� i korzystn� dla inwestorów rentowno�	 kapita�u w�asnego osi�ga tak�e 
przemys� m�ynarski, cukierniczy i rybny. Ostatnio ROE w tych bran�ach nie przekracza 10%, 
jest nieco ni�sze ni� w latach 2007-2009, ale wyra�nie wy�sze ni� przed wej�ciem do UE, 
szczególnie w przemy�le rybnym. 
 Ostatnia grupa ma rentowno�	 kapita�u w�asnego na poziomie 7-9%. S� to: przemys� 
napojów bezalkoholowych, mleczarski, owocowo-warzywny, tytoniowy i spirytusowy. Wyj�t-
kiem jest przemys� olejarski, w którym ROE jest ostatnio ujemne. W tej grupie w pierwszych 
latach po wej�ciu do UE osi�gni�to znacz�c� popraw� tego wska�nika, ale pó�niej nast�pi�o 
jego obni�enie. Sk�ad tej grupy jest prawie identyczny jak grupy bran� o najni�szej efektyw-
no�ci maj�tku mierzonej nadwy�k� ekonomiczn�. 
 Oceniaj�c rentowno�	 kapita�u w�asnego nale�y jeszcze wskaza	 na: 
� du�� zmienno�	 ROE w kolejnych latach okresu 2007-2012, która by�a najwy�sza w sektorze 

olejarskim, spirytusowym i cukrowniczym, a w bran�ach o najni�szej zmienno�ci przeci�tne 
odchylenie od �redniej by�o do�	 wysokie i wynosi�o ±10-20% (w piekarskiej, paszowej, 
owocowo-warzywnej i cukierniczej); 

� nie ma tendencji do wyrównywania rentowno�ci kapita�u w�asnego mi�dzy bran�ami, 
a nawet wyst�pi�o zjawisko zwi�kszania rozpi�to�ci mi�dzy nimi: z 22,5 p.p. w latach 
2000-2003 do 31,5 p.p. w latach 2007-2009 i 35,0 p.p. w latach 2010-2012. 

 
8.5. Konkluzje 
1. W ostatnich latach, w których ka�da dzia�alno�	 gospodarcza by�a pod wp�ywem �wia-

towych kryzysów finansowych, gospodarczych i �ywno�ciowych, nast�pi�o wyhamowa-
nie tendencji wzrostowej efektywno�ci pracy i przyspieszenie spadkowej tendencji efek-
tywno�ci maj�tku. Zjawiska te silniej ujawni�y si� w rachunkach makroekonomicznych, 
w których miar� efektów jest warto�	 dodana, a s�abiej lub nawet wcale w rachunkach 
w skali mikro, gdy miar� efektów by�a nadwy�ka ekonomiczna lub zysk przedsi�biorcy. 
Mog� one oznacza	, �e w tym okresie obni�y�a si� nieco makroekonomiczna efektyw-
no�	 dzia�alno�ci, polegaj�ca na wytwarzaniu �ywno�ci, napojów i wyrobów tytonio-
wych, przy utrzymaniu (lub mniejszym spadku) efektywno�ci w skali mikro. 

2. Pewne obni�enie mierników efektywno�ci przemys�u spo�ywczego wynika�o z silnych 
ogranicze� zewn�trznych, które mo�na wi�za	 z rosn�cymi cenami surowców pochodze-
nia rolniczego i barier popytowych, zwi�zanych z kryzysami gospodarczymi, które 
utrudnia�y mo�liwo�	 przerzucenia na odbiorców skutków wysokich cen surowców 
(i energii). Skutkiem tego by�o przede wszystkim obni�enie wzgl�dnego poziomu warto-
�ci dodanej brutto, a w mniejszym stopniu tak�e nadwy�ki ekonomicznej. Musia�o to 
spowodowa	 pogorszenie relacji mi�dzy tymi efektami dzia�alno�ci a nak�adami pracy  
i kapita�u. W takiej sytuacji obni�enie mierników efektywno�ci przemys�u spo�ywczego 
nie musia�o oznacza	 pogorszenia gospodarowania zasobami. 

3. W ostatnich latach pog��bi�o si� bran�owe zró�nicowanie efektywno�ci pracy i maj�tku. 
W okresie kryzysu popraw� mierników efektywno�ci notowano przede wszystkim w bran-
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�ach o najwy�szej efektywno�ci, a pogorszenie w bran�ach osi�gaj�cych niski ich  
poziom. W kilku bran�ach wyst�pi�a tak�e du�a zmienno�	 mierników efektywno�ci 
(w kolejnych latach). Dotyczy to przede wszystkim przemys�u cukrowniczego, olejar-
skiego, tytoniowego, piwnego, rybnego i spirytusowego. Wi�kszo�	 tych bran� – z wy-
j�tkiem olejarskiej i rybnej – jest klasyfikowana w grupie bran� o najwy�szej efektywno-
�ci. S� to dzia�y przemys�u spo�ywczego o du�ej koncentracji i globalizacji, osi�gaj�ce 
korzy�ci skali, ale równocze�nie nale�� do bran� o s�abej pozycji konkurencyjnej na ryn-
kach zagranicznych. Wysokie wska�niki efektywno�ci pracy i maj�tku nie s� wi�c gwa-
rancj� du�ej konkurencyjno�ci sektora. Zwraca uwag� tak�e fakt, �e w dzia�ach produkcji 
�ywno�ci cechuj�cych si� du�ym rozdrobnieniem skutki niskiej efektywno�ci (i wydajno-
�ci) pracy kompensowane s� relatywnie wysok� efektywno�ci� maj�tku (np. w przemy�le 
piekarskim i mi�snym). 

4. W latach 2007-2012 zwy�ki efektywno�ci najcz��ciej wyst�powa�y w przemy�le cukrowni-
czym, paszowym, rybnym, piekarskim, mi�snym i spirytusowym, a obni�ki przewa�a�y 
w bran�y m�ynarskiej, olejarskiej, mleczarskiej, owocowo-warzywnej, koncentratów spo-
�ywczych i piwnej. Taki rozk�ad zmian efektywno�ci nie zmieni� jednak faktu, �e �redni 
poziom mierników efektywno�ci w ostatnich trzech latach by� w wi�kszo�ci bran� wy-
ra�nie wy�szy ni� przed przyst�pieniem do Unii Europejskiej. Dotyczy to w szczególno-
�ci mierników, których podstaw� by�a nadwy�ka ekonomiczna i zysk przedsi�biorcy. 
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9. Ocena rozwoju przemys�u spo�ywczego45 w Polsce  
na tle krajów Unii Europejskiej 

 
9.1. Wst�p 

Celem analizy jest kontynuacja bada�, podj�tych w Raporcie nr 4 z 2011 roku pt. Pro-
cesy dostosowawcze polskiego przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynko-
wego (1), na temat pozycji polskiego przemys�u spo�ywczego w Unii Europejskiej. Badania 
odnosz� si� do okresu 2000-2010 i zosta�y przeprowadzone w oparciu o dane Eurostat46 (war-
to�	 produkcji w poszczególnych dzia�ach przemys�u spo�ywczego, zatrudnienie i liczba 
przedsi�biorstw) dla ca�ego przemys�u spo�ywczego, ��cznie z produkcj� wyrobów tytonio-
wych, które nie by�y brane pod uwag� w poprzedniej analizie.  

Lata 2000-2010 to okres odznaczaj�cy si� du�ymi zmianami, wynikaj�cymi mi�dzy 
innymi z dostosowania polskiego przemys�u spo�ywczego do wymogów integracji z UE 
(2004 rok), a tak�e nast�pstwami �wiatowego kryzysu gospodarczego, który w latach 2008- 
-2010 odbi� si� równie� na gospodarce UE, czego wynikiem by� m.in. spadek produkcji,  
zatrudnienia i liczby przedsi�biorstw w przemy�le spo�ywczym.  

Porównywalno�	 produkcji przemys�u spo�ywczego w poszczególnych krajach UE 
osi�gni�to przez przeliczenie warto�ci wyra�onej w cenach bie��cych na ceny porównywalne 
przy wykorzystaniu wska�nika (parytetu) si�y nabywczej Euro. 

 
9.2. Porównawcza ocena przemys�u spo�ywczego w krajach UE 

Unia Europejska od lat jest wa�nym �wiatowym producentem �ywno�ci. W latach 
2000-2010 warto�	 produkcji przemys�u spo�ywczego (w cenach bie��cych) UE-27 wzros�a 
o 25% do 916,4 mld euro w 2010 roku (w 2008 roku wynosi�a 955,3 mld euro), a w cenach 
porównywalnych do 932 mld euro. Ponad 80% tej produkcji wytwarzana jest w krajach UE-15, 
a g�ównymi jej producentami s�: Niemcy (z udzia�em w warto�ci produkcji przemys�u spo�yw-
czego UE wynosz�cym 17,3%), Francja (13,2%), Wielka Brytania (12,1%), W�ochy (11,2%), 
Hiszpania (10,4%). Polska jest szóstym producentem �ywno�ci w UE z udzia�em w ��cznej 
produkcji przemys�u spo�ywczego wynosz�cym 7,8% (aneks 9.1).  

Znaczenie przemys�u spo�ywczego dla polskiej gospodarki jest jednak zdecydowanie 
wi�ksze ni� w krajach Wspólnoty Europejskiej, o czym �wiadczy relacja warto�ci przemys�u 
spo�ywczego do PKB. Warto�	 obrotów sektora spo�ywczego w Polsce w 2010 roku, podob-
nie jak w 2008 roku, stanowi�a 12,4% warto�ci wytworzonego PKB, podczas gdy �rednio 
w UE-15 wynosi�a ona 7,3%, w UE-12 9,8%, a ca�ej UE 7,6%. Wy�sz� ni� w Polsce relacj� 
warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego do PKB w 2010 roku odnotowano jedynie w Ir-
landii (13,8%) i w Bu�garii (13%). W Niemczech, Wielkiej Brytanii i Francji by�a ona prawie 
o po�ow� ni�sza ni� w Polsce i kszta�towa�a si� w granicach 7% (aneks 9.2). 

                                           
45 W tek�cie przemys� spo�ywczy okre�lany jest ��cznie jako produkcja �ywno�ci, napojów i wyrobów 
tytoniowych. 
46 Dane Eurostatu w wielu przypadkach ró�ni� si� od danych podawanych przez GUS, gdy� Eurostat 
podaje informacje ��cznie z mikrofirmami, a GUS tylko dane o firmach przemys�owych, tj. zatrudnia-
j�cych wi�cej ni� 9 osób. Ponadto GUS podaje warto�	 produkcji w tzw. cenach bazowych (tj. bez 
VAT i akcyzy), a dane Eurostatu podaj� warto�	 produkcji uwzgl�dniaj�c� tak�e warto�	 akcyzy p�a-
conej przez producentów napojów alkoholowych i wyrobów tytoniowych. 
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Poziom rozwoju przemys�u spo�ywczego, mierzony warto�ci� obrotów na 1 miesz-
ka�ca, w Polsce w 2010 roku wynosi� 1,91 tys. euro i by� podobny do najwi�kszych produ-
centów �ywno�ci w UE, tj. Niemiec (1,97), Francji (1,89), Wielkiej Brytanii (1,82) i do 
�redniej UE-15 (1,96). W latach 2000-2010 warto�	 produkcji przemys�u spo�ywczego na 
1 mieszka�ca w Polsce wzros�a o 56%, w Niemczech o 28%, podczas gdy w UE-15 obroty te 
zwi�kszy�y si� �rednio o 18%, a w UE-12 o 40% (aneks 9.2). Najwi�kszy, bo a� dwukrotny 
wzrost obrotów na 1 mieszka�ca w tym okresie odnotowano w Bu�garii, bardzo wysoki na 
�otwie (86%) i Litwie (78%). 

 
Tabela 9.1. 
rednioroczne tempo wzrostu warto�ci produkcji przemys�u  

spo�ywczego UE w latach 2000-2010 (w proc. rocznie) w cenach porównywalnych 
Kraje 2000-2010 2000-2003 2004-2007 2008-2010 

UE-15 1,9 3,3 2,1 -1,6 
UE-12 0,8 5,0 4,5 -2,4 
UE-27 2,0 3,5 2,5 -1,7 
Austria 3,8 0,1 5,6 5,8 
Belgia 3,0 4,3 3,4 2,1 
Niemcy 2,5 3,1 2,1 -1,2 
Dania 0,1 3,5 -0,4 -2,9 
Hiszpania 3,1 6,8 3,6 -2,6 
Francja 0,7 2,6 5,0 -3,7 
Finlandia 1,8 2,0 3,2 -2,4 
Grecja 3,2 7,4 -0,4 -0,3 
Irlandia 1,8 4,5 -0,1 5,2 
W�ochy 1,4 3,8 0,7 -3,0 
Holandia 1,2 1,1 3,4 -4,9 
Portugalia 2,2 3,4 2,9 -5,6 
Szwecja 1,1 3,6 0 -3,4 
Wielka Brytania 1,9 1,2 -1,6 2,3 
Luksemburg . 20,5 . . 
Polska 4,1 5,4 7,2 0,2 
Czechy -0,7 2,5 -0,1 -5,2 
W�gry 0,9 9,2 -2,5 -5,8 
S�owacja . 1,4 0,7 -5,5 
S�owenia . 2,9 -0,4 -4,0 
Litwa 2,6 1,6 6,7 3,0 
�otwa 1,8 7,7 4,0 -3,7 
Estonia 0,6 2,0 1,9 -2,7 
Cypr 4,7 . 15,1 . 
Rumunia 3,7 5,0 4,7 -5,1 
Bu�garia 5,5 6,1 9,6 -4,2 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 
 

Tempo rozwoju polskiego przemys�u spo�ywczego na tle innych krajów UE przed-
stawia si� korzystnie. W latach 2000-2010 warto�	 produkcji tego sektora wyra�ona w cenach 
bie��cych wzros�a w Polsce o 73,3%, podczas gdy w krajach UE-15 zwi�kszy�a si� tylko 
o 20,8%, a w UE-12 o 67,7%. Z kolei w ca�ej UE-27 wzros�a �rednio o 24,3% (aneks 9.3). 
Najwi�kszy wzrost warto�ci tego przemys�u w minionej dekadzie odnotowano w Bu�garii, 
Rumunii i na Litwie – ponad dwukrotny. Je�eli jednak we�miemy pod uwag� wska�nik si�y 
nabywczej euro w poszczególnych krajach i skorygujemy nim warto�	 produkcji przemys�u 
spo�ywczego wyra�on� w cenach bie��cych, to wzrost obrotów przemys�u spo�ywczego  
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wygl�da nieco inaczej (tab. 9.1). W latach 2000-2010 w Polsce odnotowano wzrost tak mie-
rzonej produkcji przemys�u spo�ywczego prawie o 50%. Wy�szy by� jedynie w Bu�garii 
(72%) i na Cyprze (58%). Natomiast w Rumunii warto�	 produkcji przemys�u spo�ywczego 
wzros�a o 43,5%, a na Litwie o 30%. Dla porównania, w krajach UE-15 wzros�a ona o 21%, 
a w UE-12 o 32%.  

W analizowanym okresie warto�	 produkcji przemys�u spo�ywczego w krajach UE-27 
wzrasta�a �rednio 2% rocznie, podczas gdy w Polsce wzrost ten by� na poziomie 4,1%, dla 
porównania: w Niemczech 2,5%, w Wielkiej Brytanii 1,9%, a we Francji 0,7%. Je�eli jednak 
we�miemy pod uwag� �rednioroczny wzrost warto�ci produkcji w wybranych okresach minio-
nej dekady, to mo�na stwierdzi	, �e w Polsce najlepszym czasem dla rozwoju bran�y spo�yw-
czej by�y lata bezpo�rednio po akcesji 2004-2007, wówczas to warto�	 przemys�u spo�yw-
czego wzrasta�a �rednio 7,2% rocznie, trzykrotnie szybciej ni� w Niemczech i w UE-15. 
Z kolei w latach 2008-2010 kryzys gospodarczy wp�yn�� na zmniejszenie warto�ci produkcji 
spo�ywczej w ca�ej UE. Prawie we wszystkich krajach unijnych odnotowano spadek produk-
cji (tab. 9.1), poza: Polsk� (+0,2% rocznie), Wielk� Brytani� (+2,3%), Irlandi� (+5,2%) i Au-
stri� (+5,8%). W 2010 roku warto�	 obrotów przemys�u spo�ywczego w wi�kszo�ci krajów 
UE by�a wi�ksza ni� rok wcze�niej. 
rednio w krajach UE-15 wzrós� on 4%, podczas gdy 
w UE-12 tylko 1,9%, w Polsce – 2,7%. Najwi�kszy wzrost obrotów przemys�u spo�ywczego 
(aneks 9.4) odnotowano na Litwie (26,8%) i w Irlandii (+18,2%). 

 
Rysunek 9.1. Warto�	 obrotów przemys�u spo�ywczego w UE-27 w 2010 roku w mld euro 

(wg parytetu si�y nabywczej) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 

 
Produkcja polskiego przemys�u spo�ywczego, ��cznie z tytoniem i alkoholem (w cenach 

porównywalnych) w 2010 roku wynios�a 72,9 mld euro, najwi�cej spo�ród krajów UE-12. 
Warto�	 ta jest jednak ponad dwukrotnie ni�sza ni� w Niemczech (161,2 mld euro), ale wy�sza 
ni� w Holandii (49,3) i Belgii (34,0). Najni�sz� warto�	 produkcji przemys�u spo�ywczego 
w�ród krajów UE-15 odnotowano w: Finlandii, Szwecji, Grecji, Danii i Austrii.  
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Przemys� spo�ywczy w Polsce rozwija si� szybciej ni� w krajach UE-15 i jest liderem 
w�ród UE-12. Z roku na rok zmniejsza si� dystans dziel�cy nas od najwi�kszych unijnych 
producentów �ywno�ci. Wp�yw na tak� sytuacj� ma post�puj�cy proces globalizacji, który 
szczególnie jest widoczny w bran�y spo�ywczej. Ponadto ca�a Europa boryka�a si� ze skut-
kami kryzysu gospodarczego, który z ró�nym nat��eniem przebiega� w krajach unijnych. 
W polskim przemy�le spo�ywczym nast�pi�o jedynie niewielkie spowolnienie wzrostu produk-
cji, wynikaj�ce przede wszystkim ze zmniejszonego popytu konsumpcyjnego. Przyspieszy� on 
proces koncentracji i konsolidacji w sektorze przemys�u spo�ywczego Polski. Nast�pi�o 
zmniejszenie liczby dzia�aj�cych firm i zatrudnienie, co z kolei wp�yn��o na wzrost wydajno-
�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym. 
 
9.3. Wydajno�� pracy w przemy�le spo�ywczym  

W polskim przemy�le spo�ywczym zatrudnionych jest prawie 410 tys. osób, co sta-
nowi ok. 10% ogó�u zatrudnionych w przemy�le spo�ywczym Unii Europejskiej. Daje to Pol-
sce czwart� pozycj� w�ród krajów UE-27. Wy�sze zatrudnienie (w tys. osób) maj� jedynie 
Niemcy (838), Francja (599) i Wielka Brytania (425), a nieznacznie ni�sze Hiszpania i W�o-
chy (po ok. 350). W latach 2000-2010 nast�pi�o zmniejszenie liczby pracuj�cych w przemy�le 
spo�ywczym w UE-27 o 7%, przy czym w UE-15 o 5%, a w UE-12 o 11%. W Polsce w tym 
czasie uleg�o ono zmniejszeniu prawie o 5%, przy �redniorocznym spadku w latach 2000- 
-2007 o 0,2%, a 1,4% rocznie w okresie kryzysu (2008-2010). Mo�e to oznacza	, �e kryzys 
gospodarczy wymusi� na bran�y spo�ywczej w ca�ej UE zmniejszenie zatrudnienia. W latach 
2000-2010 poprawa wydajno�ci pracy by�a zjawiskiem powszechnym we wszystkich krajach 
Unii Europejskiej. Najwi�kszy wzrost wydajno�ci pracy w tym okresie odnotowano na Litwie 
(+82%), �otwie (+69%) i w Estonii (+66%). W Polsce w minionej dekadzie wydajno�	 pracy 
w przemy�le spo�ywczym wzros�a o 56%, podczas gdy w UE-12 o 48%, a w UE-15 o 32%.  

W 2010 roku na jednego zatrudnionego w przemy�le spo�ywczym w Polsce przypada�o 
178,1 tys. euro produkcji sprzedanej, nieznacznie mniej ni� w Grecji (187,8 tys. euro) czy 
w Niemczech (192,4 tys. euro). W wi�kszo�ci jednak krajów UE-15 wydajno�	 pracy 
w przemy�le spo�ywczym by�a o ok. 40% wy�sza ni� w Polsce i wynosi�a �rednio 240 tys. euro 
na jednego zatrudnionego, przy czym najwy�szy wska�nik odnotowano w Irlandii (510 tys. euro). 
Wysok� wydajno�ci� pracy w bran�y spo�ywczej (tab. 9.2) odznacza si� równie� Holandia 
(392 tys. euro) i Belgia (378 tys. euro). Wydajno�	 pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 
jest najwy�sza w�ród krajów UE-12 i o 27% wy�sza ni� �rednio w tych krajach (143,3 tys. euro). 
Istotny wp�yw na jej popraw� mia�o zwi�kszenie nak�adów na techniczne uzbrojenie pracy. 
By�o to skutkiem du�ego o�ywienia inwestycyjnego, szczególnie po akcesji Polski do UE 
i zmniejszenia liczby pracuj�cych. W minionej dekadzie wydajno�	 pracy w polskim przemy-
�le spo�ywczym wzros�a o 57%, podczas gdy w UE-15 o 22%, a w UE-12 o 49%.  

Tempo wzrostu wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym by�o wy�sze ni� 
w krajach UE-15. W latach 2000-2010 wzrasta�a ona �rednio 4,6% rocznie, podczas gdy 
w UE-15 – 2,4% rocznie, a w krajach UE-12 – 4,1% rocznie. Najwy�sze tempo wzrostu wydaj-
no�ci pracy w ostatnim dziesi�cioleciu odnotowano w krajach ba�tyckich, tj.: na Litwie,  
�otwie i w Estonii – ok. 5% rocznie. W latach 2000-2007, charakteryzuj�cych si� o�ywionym 
rozwojem sektora spo�ywczego w wi�kszo�ci krajów UE, �rednioroczne tempo wzrostu  
wydajno�ci pracy w krajach UE-15 wynosi�o 3,4%, a w UE-12 – 5,2%. W tym samym czasie 
wydajno�	 pracy w polskim przemy�le spo�ywczym wzrasta�a �rednio 6,3% rocznie, podczas 
gdy w Niemczech 5,1%. Natomiast w latach 2008-2010 w wi�kszo�ci krajów UE nast�pi� 



 

101 

spadek tego wska�nika, wymuszony nast�pstwami kryzysu �wiatowego. Jedynie kilka krajów, 
w tym Polska (+1,6%), odnotowa�o wzrost wydajno�ci pracy w przemy�le spo�ywczym.  

 
Tabela 9.2. Wydajno�	 pracya w przemy�le spo�ywczym UE  

w tys. euro/zatrudnionego 

Kraje 2000 2008 2010 Roczna zmiana w proc. w latach  
2001-2007 2008-2010 2001-2010 

UE-15 189,3 254,5 241,3 3,4 -2,6 2,4 
UE-12 95,9 141,5 143,3 5,2 0,6 4,1 
UE-27 165,0 224,9 216,8 3,7 -1,8 2,7 
Irlandia 332,6 432,4 510,5 3,3 8,6 4,4 
Holandia 301,4 435,0 391,6 4,9 -4,8 2,6 
Belgia 271,0 355,9 378,6 3,4 3,1 3,4 
W�ochy 274,7 314,6 298,0 0,9 -2,6 0,8 
Hiszpania 203,5 273,8 270,6 4,3 -0,6 2,9 
W. Brytania 175,7 255,0 265,1 3,4 2,0 4,2 
Dania 157,4 214,3 245,6 4,4 7,0 4,5 
Finlandia 159,7 210,2 208,0 4,4 -0,5 2,7 
Szwecja 163,1 222,4 209,0 3,6 -2,9 2,5 
Francja 192,4 252,6 204,8 2,2 -9,0 0,6 
Austria 143,4 192,1 216,4 3,4 6,1 4,2 
Niemcy 143,7 203,8 192,4 5,1 -2,7 2,9 
Grecja 155,4 189,2 187,8 1,9 -0,3 1,9 
Polska 113,3 172,5 178,1 6,3 1,6 4,6 
Czechy 130,0 156,2 150,2 2,9 -1,9 1,4 
Portugalia 121,2 164,1 146,2 2,7 -5,3 1,9 
W�gry 107,6 154,2 144,0 3,5 -3,2 2,9 
S�owenia 99,5 134,8 138,4 2,8 1,3 3,3 
Estonia 79,2 112,5 123,2 4,5 4,6 5,4 
Litwa 71,3 102,3 118,7 4,9 7,7 5,2 
S�owacja 93,2 143,2 115,2 4,5 -9,4 2,1 
Bu�garia 63,5 107,5 101,1 6,2 -2,9 4,7 
Rumunia 61,1 101,6 100,8 6,1 -0,3 5,1 
�otwa 55,4 84,1 94,1 5,6 5,7 5,4 
a w cenach porównywalnych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 

 
W Polsce w 2010 roku produkcj� �ywno�ci zajmowa�o si� ok. 14,3 tys. przedsi�-

biorstw. Stanowi to 5% unijnych przedsi�biorstw spo�ywczych i daje nam szóst� pozycj� 
w�ród krajów UE-27 (aneks 9.1). W latach 2000-2010 liczba ta w Polsce zmniejszy�a si� pra-
wie o 30%, podczas gdy w UE-15 o 13%, a w UE-12 o 5%. Najwi�ksze zmniejszenie liczby 
firm w polskim przemy�le spo�ywczym mia�o miejsce w ostatnich latach (2008-2010), co by�o 
wynikiem kryzysu gospodarczego, którego skutki bran�a spo�ywcza odczu�a w 2009 roku  
i w I po�owie 2010 roku. W polskim przemy�le spo�ywczym odnotowano w tym czasie spa-
dek liczby przedsi�biorstw spo�ywczych o 11%, podczas gdy w UE liczba ta uleg�a zmniej-
szeniu o 2%. Tak du�a zmiana liczby funkcjonuj�cych przedsi�biorstw w polskim przemy�le 
spo�ywczym wynika�a z post�puj�cego procesu koncentracji, co przyczyni�o si� do poprawy 
naszej pozycji konkurencyjnej na Wspólnym Rynku Europejskim. 

Obroty przeci�tnej firmy (tab. 9.3) wskazuj� na zwi�kszenie si�y ekonomicznej i konku-
rencyjno�ci polskich przedsi�biorstw spo�ywczych na rynku europejskim. Warto�	 obrotów 
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przedsi�biorstw przetwórstwa spo�ywczego w Polsce w 2010 roku wynosi�a 5,11 mln euro na 
firm� i by�a dwukrotnie wi�ksza ni� w 2000 roku oraz 13% wi�ksza ni� w 2008 roku. 
redni 
poziom obrotów firmy spo�ywczej w UE-15 w 2010 roku by� na poziomie 3,29 mln euro. 
Oznacza to, �e pozycja polskich firm spo�ywczych na tle UE przedstawia si� do�	 dobrze. 

rednie obroty osi�gane przez przedsi�biorstwa spo�ywcze w Polsce s� wy�sze od niemiec-
kich firm spo�ywczych (4,9 mln euro) oraz znacznie wy�sze ni� w: Grecji, W�oszech, Portu-
galii czy Francji. Natomiast s� du�o ni�sze ni� w: Irlandii (32,5 mln euro), Wielkiej Brytanii 
(15,3 mln euro) oraz Holandii (10,8 mln euro).  

 
Tabela 9.3. 
rednia warto�	 obrotów firmy w przemy�le spo�ywczym UE  

mierzona warto�ci� produkcji 1 firmy spo�ywczej w mln euro 

Kraje 2000 2008 2010 Roczna zmiana w proc. w latach  
2001-2007 2008-2010 2001-2010 

UE-15 2,37 3,33 3,29 3,4 -0,6 3,4 
UE-12 2,27 3,22 3,14 5,0 -1,3 3,3 
UE-27 2,36 3,31 3,26 3,7 -0,7 3,3 
Irlandia 23,82 29,33 32,50 2,6 5,2 3,1 
W. Brytania 11,76 14,47 15,28 2,3 2,7 2,6 
Holandia 8,64 12,86 10,81 5,6 -7,6 2,2 
Dania 7,28 8,77 8,76 2,8 -0,1 1,9 
S�owacja 6,35 6,16 5,47 -1,5 -5,5 -1,3 
Niemcy 2,86 5,33 4,89 8,5 -4,0 5,5 
Estonia 3,33 4,74 4,25 4,4 -5,0 2,4 
Finlandia 3,30 4,53 4,51 3,6 -0,2 3,2 
Litwa 2,41 3,95 4,33 8,0 4,7 6,0 
Polska 2,41 4,52 5,11 10,2 6,2 7,8 
Belgia 2,90 4,15 4,43 5,4 3,4 4,3 
Austria 2,48 3,52 4,03 4,0 7,0 4,9 
Szwecja 3,60 3,87 3,45 0,6 -5,3 -0,4 
�otwa 2,44 3,66 3,04 6,1 -8,2 2,2 
Hiszpania 2,11 3,57 3,46 7,6 -1,4 5,1 
S�owenia 2,18 2,47 1,86 1,0 -11,6 -1,3 
Czechy 3,13 2,66 2,10 -0,7 -9,9 -2,9 
W�gry 5,62 2,54 2,18 -1,5 -6,8 -1,5 
Francja 1,68 2,08 2,05 1,5 -0,8 2,0 
Bu�garia 0,95 2,26 1,91 11,3 -7,6 7,2 
Rumunia 1,30 2,19 2,19 5,7 0,0 5,3 
W�ochy 1,31 1,84 1,81 2,0 -0,8 3,3 
Portugalia 1,41 1,63 1,42 0,2 -6,1 0,1 
Grecja 0,70 0,85 0,83 2,2 -1,2 1,7 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 

 
Proces koncentracji i konsolidacji bran�y spo�ywczej post�puje w ca�ej Unii Europej-

skiej. W Polsce przebiega on znacznie szybciej ni� u wi�kszo�ci innych cz�onków UE. Zmniej-
sza si� dystans dziel�cy nas od krajów o wysokiej koncentracji produkcji w tym sektorze. 

 
9.4. Ocena porównawcza g�ównych dzia�ów przemys�u spo�ywczego UE 
 Dla oceny zró�nicowania pozycji poszczególnych krajów UE w produkcji przemys�u 
spo�ywczego ograniczono si� do analizy wyodr�bnionych bran� sektora spo�ywczego, tj.: 



 

103 

� mi�sna (��cznie z drobiem) – produkcja, przetwórstwo i konserwacja mi�sa czerwonego 
i bia�ego; 

� rybna – przetwórstwo, konserwacja ryb, skorupiaków i mi�czaków; 
� mleczarska – przetwórstwo mleka i produkcja lodów; 
� owocowo-warzywna – przetwórstwo i konserwacja owoców i warzyw, ziemniaków, pro-

dukcja soków; 
� zbo�owo-m�ynarska – wytwarzanie produktów przemia�u zbó� i skrobi; 
� paszowa – produkcja gotowych pasz i karmy dla zwierz�t; 
� olejarska – produkcja olejów i t�uszczów pochodzenia ro�linnego; 
� piekarska – produkcja pieczywa i �wie�ych ciast; 
� ciastkarska i cukiernicza – produkcja herbatników, trwa�ych wyrobów ciastkarskich 

i cukierniczych, ��cznie z czekolad�; 
� napojów bezalkoholowych – produkcja wód mineralnych i pozosta�ych napojów bezal-

koholowych; 
� napojów alkoholowych – wódki, wina, piwo; 
� wyrobów tytoniowych. 

 
Rysunek 9.2. Struktura produkcji przemys�u spo�ywczego UE w 2010 roku 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ród�o: aneks 9.5. 

 
Wi�kszo�	 produkowanej w Unii Europejskiej �ywno�ci pochodzi z krajów UE-15 

(85%), a pozosta�a (15%) z UE-12. W strukturze unijnej produkcji i przetwórstwa przemys�u 
spo�ywczego dominuje bran�a mi�sna (��cznie z drobiarstwem) z udzia�em ok. 20%, na dru-
gim miejscu znalaz�a si� produkcja pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych – 18%, do których 
zaliczamy m.in.: wyroby ciastkarskie, cukiernicze, cukrownicze, przyprawy i sosy, gotowe 
dania i inne. W dalszej kolejno�ci: bran�a mleczarska (13%), napojów alkoholowych (10%), 
wyrobów tytoniowych (5%), piekarska (8%), paszowa (6%), przetwórstwa owoców i warzyw 
(6%), napojów bezalkoholowych (4%), zbo�owo-m�ynarska (4%) i olejarska (4%).  
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W ostatnim dziesi�cioleciu bran�owa struktura produkcji w krajach UE przedstawia�a 
si� bardzo podobnie (por. aneks 9.6). W Polsce jest ona bardzo zbli�ona do struktury w kra-
jach najwi�kszych producentów �ywno�ci UE (rys. 9.3). W strukturze polskiego przemys�u 
spo�ywczego najwi�kszy udzia� ma bran�a mi�sna, podobnie jak w UE, na któr� przypada 
22,5% ogó�u warto�ci produkcji, na drugiej pozycji jest bran�a pozosta�ych produktów spo-
�ywczych (ciastkarska, cukiernicza) z udzia�em 15,1%, a w dalszej kolejno�ci: bran�a mle-
czarska (12,8%), napojów alkoholowych (11,6%), przetwórstwa owoców i warzyw (6,8%), 
tytoniowa (6,8%), piekarska (6,5%), paszowa (6,0%), napojów bezalkoholowych (3,6%), 
rybna (3,1%), zbo�owo-m�ynarska (2,9%) i olejarska (2,3%). 
 
Rysunek 9.3. Struktura warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczegoa g�ównych producentów 

�ywno�ci Unii Europejskiej 
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a warto�	 wyra�ona w cenach porównywalnych 
�ród�o: aneks 9.6. 

 
Je�eli we�miemy pod uwag� zatrudnienie, to udzia� poszczególnych bran� w unijnym 

przemy�le spo�ywczym jest nieco inny (rys. 9.4). Najwi�ksze zatrudnienie Unia Europejska 
posiada w bran�y piekarskiej, która jest najbardziej rozdrobniona, je�li chodzi o liczb� przed-
si�biorstw (140 tys., co stanowi 49% przedsi�biorstw spo�ywczych UE). Udzia� tej bran�y 
w ogólnym zatrudnieniu UE wynosi 27,3%, w dalszej kolejno�ci jest bran�a mi�sna – 21%, 
pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych (18%), mleczarska (8,2%) i inne (aneks 9.8).  
 Wydajno�	 pracy w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego jest w UE bardzo 
zró�nicowana. Wska�nik ten jest bardzo wysoki w bran�ach: tytoniowej, olejarskiej, paszowej 
i napojów alkoholowych. Natomiast w podstawowych bran�ach przemys�u spo�ywczego, 
tj.: mi�snej, zbo�owej, mleczarskiej czy owocowo-warzywnej, jest ona na poziomie �redniej 
wydajno�ci pracy w unijnym przemy�le spo�ywczym (217 tys. euro na 1 zatrudnionego). 
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Z kolei w krajach UE-12 wska�nik ten jest ni�szy o ok. 100 tys. euro na 1 zatrudnionego ni� 
w krajach UE-15, jednak ró�nice te ulegaj� zmniejszeniu. W Polsce wydajno�	 pracy 
w g�ównych dzia�ach przemys�u spo�ywczego jest nieco wy�sza ni� �rednio w UE-12 (tab. 9.4). 
Najwy�sz� wydajno�ci� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym w 2010 roku, podobnie jak 
w UE, odznacza�y si� nast�puj�ce dzia�y (w tys. euro/zatrudnionego): tytoniowy (798,4), napo-
jów alkoholowych (621,3), olejarski (537,5) oraz paszowy (432,7). W podstawowych dzia�ach 
przemys�u spo�ywczego w Polsce, tj.: mi�snym, mleczarskim, m�ynarskim czy owocowo- 
-warzywnym, wydajno�	 pracy by�a o ok. 50 tys. euro/1 zatrudnionego ni�sza ni� w UE-15, 
jednak z roku na rok ró�nice te zmniejszaj� si�. Najni�sz� wydajno�ci� pracy odznacza si� 
bran�a piekarska. 
 

Rysunek 9.4. Struktura zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym UE w 2010 roku 

�ród�o: na podstawie aneksu 9.8. 
 

Tabela 9.4. Wydajno�	 pracya g�ównych dzia�ów przemys�u spo�ywczego  
w 2010 roku (tys. euro/zatrudnionego) 

Bran�e przemys�u spo�ywczego Polska Niemcy UE-15 UE-12 UE-27 
Przemys� spo�ywczy ogó�em, w tym: 178,1 192,5 241,4 142,6 217,0 

� mi�sny 138,4 199,7 230,5 126,8 201,0 
� rybny 142,7 237,0 221,3 111,1 190,7 
� mleczarski 228,2 580,8 413,7 186,6 347,2 
� zbo�owo-m�ynarski 201,9 352,7 426,9 173,2 344,7 
� olejarski 537,5 610,5 768,6 390,5 685,3 
� owocowo-warzywny 149,7 270,5 254,9 129,5 223,8 
� napojów bezalkoholowych 202,3 206,4 335,2 178,6 287,2 
� paszowy 432,7 451,9 520,9 325,1 476,5 
� piekarski 58,7 48,3 67,8 48,7 64,1 
� ciastkarski i s�odyczy 136,5 214,6 217,9 113,5 194,9 
� napojów alkoholowych 621,3 295,8 374,8 278,3 351,5 
� tytoniowy 798,4 1 344,6 1 044,2 680,5 933,7 

a w cenach porównywalnych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat.  
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Obroty przeci�tnej firmy spo�ywczej w UE wynosz� 3,3 mln euro, podczas gdy 
w Polsce s� one na poziomie 5,1 mln euro, a w Niemczech 4,9 mln euro. Najwi�ksz� warto-
�ci� obrotów firmy spo�ywcze odznaczaj� si� w Irlandii (33,1 mln euro), Wielkiej Brytanii 
(15,3 mln euro) oraz w Holandii (10,8 mln euro). W poszczególnych bran�ach przemys�u 
spo�ywczego UE najwy�sz� warto�	 tego wska�nika odnotowano w bran�y tytoniowej 
(178,5 mln euro), w dalszej kolejno�ci wielokrotnie ni�sz� warto�ci� odznaczaj� si� bran�e: 
paszowa (11,2 mln euro), napojów bezalkoholowych (10,7 mln euro) oraz mleczarska (10,1 mln 
euro). W pozosta�ych bran�ach wska�nik ten jest przynajmniej dwukrotnie ni�szy (tab. 9.5). 

 
Tabela 9.5. Koncentracja produkcji w przemy�le spo�ywczym UE  

mierzona warto�ci� produkcji przeci�tnej firmy spo�ywczej (w mln euro) 
Bran�e przemys�u spo�ywczego Polska Niemcy UE-15 UE-12 UE-27 

Przemys� spo�ywczy ogó�em, w tym: 5,11 4,89 3,29 3,14 3,27 
� mi�sny 5,74 3,06 4,53 4,61 4,54 
� rybny 6,73 10,49 6,05 5,12 5,88 
� mleczarski 14,04 42,45 10,67 8,00 10,14 
� zbo�owo-m�ynarski 2,93 7,79 7,60 2,58 5,77 
� olejarski 15,09 32,00 3,78 8,69 4,07 
� owocowo-warzywny 4,96 13,06 6,47 2,73 5,40 
� napojów bezalkoholowych 7,09 24,20 19,80 3,62 10,70 
� paszowy 10,93 15,00 13,06 6,30 11,20 
� piekarski 0,86 1,16 0,52 0,69 0,54 
� ciastkarski i s�odyczy 5,18 20,38 6,12 3,08 5,43 
� napojów alkoholowych 34,21 6,45 5,21 4,06 4,94 
� tytoniowy 198,00 512,96 205,12 122,50 178,47 

a w cenach porównywalnych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat.  
  

Pozycja polskiego przemys�u spo�ywczego na tle UE, ocenianego przez pryzmat obro-
tów przeci�tnej firmy spo�ywczej w poszczególnych bran�ach, jest du�o silniejsza ni� �rednio 
w Unii Europejskiej.  
 
 Bran�a mi�sna jest jedn� z pr��niej dzia�aj�cych bran� w unijnym przemy�le spo-
�ywczym. Stanowi ona 19,5% warto�ci przemys�u spo�ywczego UE, zatrudnia 21% ogó�u 
pracuj�cych w sektorze spo�ywczym, a wydajno�	 pracy jest na poziomie 200,0 tys. euro na 
1 zatrudnionego. Pozycja Polski na tle krajów UE w tej bran�y jest dobra (aneks 9.5). Polski 
przemys� mi�sny (��cznie z drobiarstwem) stanowi prawie 10% warto�ci unijnej produkcji tej 
bran�y, co daje nam szóst� pozycj� w UE. Na pierwszym miejscu w produkcji i przetwór-
stwie mi�sa s� Niemcy z udzia�em wynosz�cym 20,2%, na drugim Francja – 14,2%, a w dal-
szej kolejno�ci Hiszpania (11,2%), W�ochy (10,1%) i Wielka Brytania (9,5%). Udzia� krajów 
UE-15 w unijnej produkcji tej bran�y wynosi 82,1%, a UE-12 – 17,9%, przy czym Polska jest 
liderem w�ród krajów UE-12, wytwarzaj�c 50,5% warto�ci przemys�u mi�snego UE-12 
(aneks 9.6). Najwi�ksze zatrudnienie w unijnym przemy�le mi�snym (aneks 9.7) maj� Niemcy 
(20,3% ogó�u zatrudnionych w tej bran�y w UE), nast�pna jest Francja z udzia�em 14,9%,  
a na trzeciej pozycji jest Polska z udzia�em 13,1%, wi�kszym ni� Hiszpania (9,0%) i Wielka 
Brytania (8,7%).  
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Najwy�sz� wydajno�ci� pracy w unijnym przemy�le mi�snym (aneks 9.9) odznacza 
si� Holandia (503,4 tys. euro na 1 zatrudnionego), na drugim miejscu znalaz�a si� Belgia 
(379,4 tys. euro), a w dalszej kolejno�ci: W�ochy (347,7 tys. euro), Irlandia (303,3 tys. euro). 
W Niemczech wydajno�	 pracy w sektorze mi�snym wynosi 199,3 tys. euro na 1 zatrudnio-
nego, za� w Polsce 138,4 tys. euro, podczas gdy �rednio w UE-27 – 201,1 tys. euro, w tym: 
w UE-15 – 230,5 tys. euro, a w UE-12 – 126,8 tys. euro. 
rednia warto�	 obrotów przeci�tnej 
firmy mi�snej w UE-27 wynosi 4,5 mln euro, podczas gdy w Polsce wska�nik ten jest na po-
ziomie 5,7 mln euro, a w Niemczech 3,1 mln euro. Najwy�sz� warto�ci� obrotów (aneks 9.10) 
odznaczaj� si� firmy mi�sne dzia�aj�ce w: Irlandii (29,6 mln euro), Danii (26,1 mln euro), 
Wielkiej Brytanii (15,7 mln euro) i Holandii (13,9 mln euro).  

 
Bran�a rybna wytwarza zaledwie 2,2% warto�ci unijnego przemys�u spo�ywczego, 

zatrudniaj�c 2,6% pracuj�cych w sektorze spo�ywczym UE. Najwi�kszym przetwórc� ryb 
(aneks 9.5) jest Hiszpania z udzia�em w unijnej produkcji tej bran�y wynosz�cym 20,4%, na 
drugiej pozycji znalaz�a si� Wielka Brytania (15,6%), na trzeciej Francja (11,2%), a na czwartej 
Polska (10,6%), dalej W�ochy (9,2%) i Niemcy (9,1%). Polska jest zdecydowanym liderem 
tej bran�y w�ród krajów UE-12 z udzia�em w warto�ci produkcji tych krajów wynosz�cym 
ponad 60% (aneks 9.6). Najwi�ksze zatrudnienie w bran�y rybnej (aneks 9.7) ma Hiszpania 
(16,7% ogó�u zatrudnionych), za� na drugiej pozycji jest Polska – 14,2%. Wydajno�	 pracy 
w bran�y rybnej (aneks 9.9) w Polsce wynosi 142,7 tys. euro na 1 zatrudnionego i jest o 80 tys. 
euro (35%) ni�sza ni� �rednio w UE-15 (221,3 tys. euro). Najwy�sz� wydajno�	 pracy w tej 
bran�y odnotowano we W�oszech (388,0 tys. euro na 1 zatrudnionego), natomiast w Niem-
czech wynios�a ona 237,0 tys. euro. 
rednia warto�	 obrotów przeci�tnej firmy (aneks 9.10) 
rybnej w UE-27 wynosi 5,9 mln euro, podczas gdy w Polsce wska�nik ten jest na poziomie 
6,7 mln euro, a najwy�szy maj� Niemcy – 10,5 mln euro. 

 
Bran�a mleczarska. Jest to jedna z wa�niejszych bran� przemys�u spo�ywczego 

w UE, wytwarzaj�ca 12,8% unijnej produkcji spo�ywczej i zatrudniaj�ca 8,2% ogó�u pracuj�-
cych w przemy�le spo�ywczym UE. Najwi�kszym unijnym producentem produktów mleczar-
skich (aneks 9.5) s� Niemcy z udzia�em w produkcji UE wynosz�cym 17,7%, a w dalszej 
kolejno�ci Francja (17,3%), W�ochy (12,2%) i na czwartej pozycji Polska (7,8%). Z kolei 
zatrudnienie w polskim przemy�le mleczarskim stanowi 11,6% ogó�u unijnego zatrudnienia 
w tej bran�y. Jedynie Francja odznacza si� wy�szym udzia�em zatrudnienia – 16,0%, a w Niem-
czech wynosi on 10,3% (aneks 9.7). Wydajno�	 pracy w bran�y mleczarskiej (aneks 9.9) 
w Polsce (228,2 tys. euro na 1 zatrudnionego) jest ponad dwukrotnie ni�sza ni� w Holandii 
(649,6 tys. euro), Irlandii (638,8 tys. euro), Niemczech (580,8 tys. euro) i UE-15 (413,7 tys. 
euro), ale wy�sza ni� w UE-12 (186,6 tys. euro). Natomiast �rednia warto�	 obrotów przeci�t-
nej firmy w bran�y mleczarskiej w UE (10,1 mln euro) jest trzykrotnie wy�sza ni� w ca�ym 
sektorem spo�ywczym UE (aneks 9.10). Najwy�sz� warto�	 obrotów osi�gn��y firmy mle-
czarskie dzia�aj�ce w Irlandii (56,9 mln euro), Niemczech (42,4 mln euro) czy Danii (41,7 mln 
euro). W Polsce przeci�tna firma mleczarska (aneks 9.10) osi�ga te� wysokie obroty na po-
ziomie 14,0 mln euro, podczas gdy �rednia w UE-15 wynosi�a 10,7 mln euro, a w UE-12 – 
8,0 mln euro. 
 

Przetwórstwo owoców i warzyw. Unijna bran�a przetwórstwa owocowo-warzywnego 
wytwarza 5,9% unijnej produkcji spo�ywczej, zatrudniaj�c 5,5% pracuj�cych w sektorze spo-
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�ywczym UE. Najwi�kszym producentem przetworów owocowo-warzywnych w UE (aneks 9.5) 
s� W�ochy z udzia�em w przetwórstwie tej bran�y wynosz�cym 15,6%, w dalszej kolejno�ci 
Niemcy (14,6%), Hiszpania (14,2%), Wielka Brytania (10,5%) i Francja (10,5%), za� na szó-
stej pozycji znalaz�a si� Polska z udzia�em w warto�ci produkcji UE wynosz�cym 9,0%. Kraj 
nasz jest liderem tej bran�y w�ród krajów UE-12, wytwarzaj�c 62,5% produkcji przemys�u 
owocowo-warzywnego krajów UE-12 (aneks 9.6). Najwi�ksze zatrudnienie w przetwórstwie 
owoców i warzyw (aneks 9.7) jest w Polsce (13,4% ogó�u zatrudnionych w tej bran�y), a nast�p-
nie w Hiszpanii (12,8%), Wielkiej Brytanii (12,2%), Niemczech (12,0%) i we W�oszech (10,9%). 
Z kolei wydajno�	 pracy (aneks 9.9) w polskim przemy�le owocowo-warzywnym wynosi 
149,7 tys. euro i jest ni�sza o ponad 40% od �redniej w UE-15 (255,0 tys. euro na 1 zatrud-
nionego). Najwy�sz� warto�	 tego wska�nika odnotowano w Belgii (382,9 tys. euro) i Holan-
dii (368,2 tys. euro) oraz we W�oszech (320,0 tys. euro). Równie� w Holandii firmy bran�y 
owocowo-warzywnej (aneks 9.10) mia�y najwy�sz� warto�	 obrotów (25,7 mln euro na 1 firm�), 
podczas gdy �rednia w UE-27 wynios�a 5,4 mln euro (w UE-15 – 6,5 mln euro, a w UE-12 – 
2,7 mln euro). W Polsce obroty przeci�tnej firmy owocowo-warzywnej wynosz�ce 4,9 mln euro 
by�y najwy�sze w�ród krajów UE-12. 
 

Bran�a zbo�owo-m�ynarska wytwarza 3,9% produkcji przemys�u spo�ywczego UE, 
zatrudniaj�c 2,5% ogó�u pracuj�cych w sektorze spo�ywczym. Najwi�kszymi producentami 
w tej bran�y (aneks 9.5) s�: Wielka Brytania (19,7%), Francja (14,0%), Niemcy (12,4%), 
W�ochy (11,5%), Hiszpania (7,8%), Belgia (6,4%), a na siódmej pozycji uplasowa�a si� Pol-
ska z udzia�em w unijnej produkcji tej bran�y wynosz�cym 5,9%. Najwi�ksze zatrudnienie 
w przemy�le zbo�owo-m�ynarskim (aneks 9.7) jest w Wielkiej Brytanii (14,0% ogó�u zatrud-
nionych w tej bran�y), dalej we Francji (13,8%), Niemczech (12,1%), Rumunii (11,4%) oraz 
w Polsce (10,1%). Najwy�sz� wydajno�	 pracy w bran�y zbo�owo-m�ynarskiej (aneks 9.9) 
odnotowano w Belgii (810,3 tys. euro na 1 zatrudnionego), a nast�pnie: we W�oszech (602,9 tys. 
euro), Irlandii (550,0 tys. euro) i Wielkiej Brytanii (484,6 tys. euro). W Polsce wydajno�	 
pracy w tym przemy�le wynios�a 201,9 tys. euro na 1 zatrudnionego i by�a o 225 tys. euro (55%) 
ni�sza ni� �rednio w UE-15, ale wy�sza ni� w UE-12 (173,2 tys. euro). 
rednia warto�	 obro-
tów przeci�tnej firmy w tej bran�y w Polsce jest tak�e niska i wynosi 2,9 mln euro, podczas 
gdy w UE-15 by�a ona na poziomie 7,6 mln euro. Najwy�szymi obrotami (aneks 9.10) odzna-
czaj� si� firmy zbo�owo-m�ynarskie w: Wielkiej Brytanii (56,8 mln euro), Belgii (22,8 mln euro), 
Irlandii (15,7 mln euro) i Holandii (13,3 mln euro). W Niemczech �rednia warto�	 obrotów 
firmy w bran�y zbo�owo-m�ynarskiej wynosi 7,8 mln euro. 
 
 Bran�a olejarska wytwarza 3,9% produkcji przemys�u spo�ywczego w UE, zatrud-
niaj�c 1,2% pracuj�cych w unijnym przemy�le spo�ywczym. Najwi�kszymi producentami 
olejów i t�uszczów w UE (aneks 9.5) s�: Hiszpania (z udzia�em w produkcji tej bran�y wyno-
sz�cym 24,6%), w dalszej kolejno�ci W�ochy (13,3%), Niemcy (12,8%), Holandia (9,9%), 
Belgia (8,9%), a na szóstej pozycji Polska, z udzia�em w unijnej produkcji bran�y olejarskiej 
wynosz�cym 4,8%. Najwi�ksze zatrudnienie w przemy�le olejarskim (aneks 9.7) wyst�puje 
w Hiszpanii (24,5%), a nast�pnie w Niemczech (14,4%), W�oszech (11,0%) i w Polsce (6,1%). 
Najwy�sz� wydajno�	 pracy w bran�y olejarskiej (aneks 9.9) odnotowano w Belgii (1700,0 tys. 
euro na 1 zatrudnionego) i w Holandii (1376,9 tys. euro), a tak�e we Francji (896,8 tys. euro). 
Wysok� wydajno�ci� pracy w tej bran�y odznacza si� te� Polska – 537,5 tys. euro, przy �redniej 
wydajno�ci w UE-15: 768,6 tys. euro i 390,5 tys. euro w UE-12. Bardzo du�e jest zró�nico-
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wanie w UE obrotów przeci�tnej firmy olejarskiej (aneks 9.10). Najwy�sze odnotowano  
w Belgii – 95,0 mln euro i Holandii – 94,2 mln euro, w Niemczech by�y one na poziomie 
32,0 mln euro, a w Polsce – 15,1 mln euro, podczas gdy w UE-15 – 3,8 mln euro. 
 
 Bran�a paszowa stanowi 6,2% warto�ci unijnej produkcji przemys�u spo�ywczego, 
zatrudniaj�c 2,8% pracuj�cych w unijnym przemy�le spo�ywczym. Najwi�kszymi producen-
tami pasz (aneks 9.5) w UE s�: Hiszpania (15,0%), Francja (13,4%), Wielka Brytania (12,3%), 
Niemcy (12,2%). Polska jest siódmym producentem pasz w UE z udzia�em 7,6%, zatrudnia-
j�c 8,3% pracuj�cych w przemy�le spo�ywczym UE. Najwi�ksze zatrudnienie (aneks 9.7) 
w tej bran�y wyst�puje we Francji (15,4%), Niemczech (12,9%), Wielkiej Brytanii (12,0%) 
i w Hiszpanii (11,1%). Najwy�sz� wydajno�	 pracy w tej bran�y (aneks 9.9) odnotowano 
w Belgii (878,8 tys. euro na 1 zatrudnionego), Holandii (728,8 tys. euro), a tak�e we W�o-
szech (640,3 tys. euro). W Polsce wydajno�	 pracy w bran�y paszowej jest do�	 wysoka 
i wynosi 432,7 tys. euro na 1 zatrudnionego, w Niemczech 451,9 tys. euro, a �rednio w UE-15 
– 520,9 tys. euro. Obroty przeci�tnej unijnej firmy paszowej (aneks 9.10) wynosz� 11,2 mln 
euro i s� nieznacznie wy�sze od polskich firm (10,9 mln euro). Najwy�sz� warto�ci� obrotów 
odznaczaj� si� firmy paszowe dzia�aj�ce w: Holandii (29,1 mln euro), Danii (19,6 mln euro), 
Francji (18,0 mln euro) oraz Belgii (17,7 mln euro). 
 
 Bran�a piekarska wytwarza 8,0% warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego UE, 
zatrudniaj�c a� 27,3% ogó�u pracuj�cych w sektorze spo�ywczym Wspólnoty Europejskiej. 
Najwi�kszymi producentami produktów piekarskich w UE (aneks 9.5) s�: Niemcy z udzia�em 
w ca�ej produkcji tej bran�y wynosz�cym 22,2%, w dalszej kolejno�ci Francja (16,9%), W�o-
chy (10,9%), Wielka Brytania (9,7%), Hiszpania (7,3%), a na szóstej pozycji Polska (6,3%). 
Najwi�ksze zatrudnienie (aneks 9.7), jest w Niemczech (29,5% zatrudnionych w przemy�le 
piekarskim UE), dalej we Francji (16,0%), W�oszech (7,6%) i w Polsce (6,9%). Wydajno�	 
pracy w tej bran�y jest najni�sza spo�ród wszystkich bran� przemys�u spo�ywczego UE 
(aneks 9.9). W Polsce wydajno�	 pracy w przemy�le piekarskim wynosi 58,7 tys. euro na 
1 zatrudnionego, natomiast w Niemczech – 48,3 tys. euro. Najwy�sz� wydajno�	 pracy w tej 
bran�y odnotowano w Grecji (130,8 tys. euro na 1 zatrudnionego) i Irlandii (102,3 tys. euro). 

rednie obroty firm piekarskich s� ni�sze w porównaniu do innych bran� przemys�u spo�yw-
czego w UE (aneks 9.10). Najwy�sze maj� firmy w Wielkiej Brytanii (3,84 mln euro) i Irlan-
dii (3,36 tys. euro), podczas gdy w Polsce jest to 0,86 mln euro, a w Niemczech 1,16 mln euro. 
 

Produkcja wyrobów ciastkarskich i cukierniczych stanowi 6,6% warto�ci przemys�u 
spo�ywczego UE, zatrudniaj�c 7,4% pracuj�cych w unijnym przemy�le spo�ywczym. Najwi�k-
szym wytwórc� produktów ciastkarskich i cukierniczych (aneks 9.5) w UE s�: Niemcy (17,1%), 
W�ochy (15,5%), Wielka Brytania (14,1%) i Francja (11,0%). Polska jest ósmym producen-
tem produktów tej bran�y z udzia�em w unijnej produkcji wynosz�cym 6,0%. Najwi�ksze 
zatrudnienie w tej bran�y (aneks 9.7) wyst�puje w Wielkiej Brytanii (16,4% ogó�u zatrudnio-
nych), Niemczech (15,6%) oraz we W�oszech (11,0%). W Polsce zatrudnienie w przemy�le 
ciastkarsko-cukierniczym stanowi 8,5% ogó�u zatrudnionych w tej bran�y w UE. 
rednia wy-
dajno�	 pracy w tej bran�y w UE-27 wynosi 194,9 tys. euro na 1 zatrudnionego (aneks 9.9), 
podczas gdy w Polsce jest ona na poziomie 136,5 tys. euro, a w Niemczech 214,5 tys. euro. 
Najwi�ksz� wydajno�ci� pracy w tym przemy�le odznacza si� Belgia – 363,9 tys. euro na 
1 zatrudnionego i Holandia – 356,2 tys. euro, za� �rednia dla UE-15 wynosi 217,9 tys. euro. 
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rednia warto�	 obrotów przeci�tnej firmy w tej bran�y (aneks 9.10) w UE to 5,4 mln euro, 
przy czym najwi�kszymi obrotami odznaczaj� si� firmy w Niemczech (20,4 mln euro), Wiel-
kiej Brytanii (16,9 mln euro) oraz Irlandii (14,8 mln euro) i Portugalii (14,8 mln euro). 
W Polsce wska�nik ten wynosi 5,2 mln euro na jedn� firm� bran�y ciastkarskiej i cukierniczej. 
 

Bran�a napojów bezalkoholowych stanowi 4,4% warto�ci produkcji przemys�u spo-
�ywczego UE, zatrudniaj�c 3,3% ogó�u pracuj�cych w przemy�le spo�ywczym UE. Najwi�k-
szym producentem napojów bezalkoholowych w UE (aneks 9.5) s� Niemcy z udzia�em w pro-
dukcji UE-27 wynosz�cym 14,1%, w dalszej kolejno�ci: Hiszpania (13,3%), Francja (12,7%), 
Wielka Brytania (11,2%) oraz W�ochy (10,6%) i Austria (6,6%). Polska jest siódmym produ-
centem napojów bezalkoholowych w UE z udzia�em 6,4%. Najwi�ksze zatrudnienie w tej 
bran�y (aneks 9.7) jest w Niemczech (19,7%), a w dalszej kolejno�ci w: Wielkiej Brytanii 
(9,9%), Francji (9,3%) i Hiszpanii (9,2%) oraz w Polsce (9,1%). Najwy�sz� wydajno�	 pracy 
(aneks 9.9) w bran�y napojów bezalkoholowych odnotowano w Austrii – 791,2 tys. euro na 
1 zatrudnionego oraz w Holandii – 600,0 tys. euro, podczas gdy �rednia dla UE-15 wynosi 
335,2 tys. euro. W Polsce by�a ona na poziomie 202,3 tys. euro na 1 zatrudnionego, a w Niem-
czech – 206,4 tys. euro. 
rednia warto�	 obrotów przeci�tnej firmy (aneks 9.10) produkuj�cej 
napoje bezalkoholowe w UE wynosi 10,7 mln euro, a najwy�sz� maj� firmy w Holandii 
(60,0 mln euro), Austrii (35,4 mln euro) i Belgii (30,2 mln euro). W Polsce by�a ona na po-
ziomie 7,1 mln euro, a w Niemczech – 24,2 mln euro.  

 
 Bran�a napojów alkoholowych (wódka, wino, piwo i inne alkohole)47 stanowi 10,2% 
warto�ci produkcji unijnego przemys�u spo�ywczego, zatrudniaj�c 6,3% ogó�u pracuj�cych 
w sektorze spo�ywczym UE. Najwi�kszym producentem napojów alkoholowych w UE 
(aneks 9.5) jest Wielka Brytania (17,4% ogó�u produkcji tej bran�y), Niemcy (13,3%), Fran-
cja (13,1%), Hiszpania (11,0%), W�ochy (10,1%) i Polska (8,9%). Najwi�ksze zatrudnienie 
w tej bran�y (aneks 9.7) wyst�puje w Niemczech (15,9%), Francji (13,2%), Hiszpanii (12,3%) 
oraz w Wielkiej Brytanii (11,5%). W Polsce stanowi ono 5,0% ogó�u zatrudnionych w unijnej 
bran�y napojów alkoholowych. Najwy�sz� wydajno�	 pracy w tej bran�y (aneks 9.9) odnoto-
wano w Irlandii (789,6 tys. euro na 1 zatrudnionego) i w Polsce (621,3 tys. euro). W Niemczech 
wynosi ona 295,8 tys. euro, podczas gdy �rednia ca�ej UE jest na poziomie 351,5 tys. euro na 
1 zatrudnionego. Najwi�kszymi obrotami (aneks 9.10) odznaczaj� si� firmy z Irlandii – 134,7 mln 
euro na jedna firm�, a na drugim miejscu, z bardzo du�� ró�nic� do lidera, znalaz�a si� Polska 
– 34,2 mln euro, podczas gdy w Niemczech wska�nik ten wynosi 6,4 mln euro na 1 firm�. 
 
 Bran�a tytoniowa jest bardzo trudna do oceny, gdy� nie wszystkie kraje UE przeka-
zuj� do Eurostatu dane. Wskazuj� one, �e warto�	 produkcji tej bran�y stanowi 4,7% produk-
cji przemys�u spo�ywczego UE, zatrudniaj�c 1,1% pracuj�cych. Najwi�kszym producentem 
wyrobów tytoniowych (aneks 9.5) w UE s� Niemcy (31,3% ogó�u produkcji UE) i Wielka 
Brytania (26,8%), a na trzeciej pozycji znalaz�a si� Polska z udzia�em 11,2%. Najwi�ksze 
zatrudnienie (aneks 9.7) w tej bran�y jest równie� w Niemczech (21,7%), w dalszej kolejno�ci 
w Polsce (13,1%) i w Wielkiej Brytanii (10,6%). Wydajno�	 pracy w tej bran�y (aneks 9.9) 

                                           
47 Dzia� ten jest bardzo zró�nicowany, o czym decyduj� w du�ym stopniu pozosta�e produkty wi-
niarskie, których produkcja ulokowana jest g�ównie w krajach Europy Po�udniowej i cechuje j� silne 
rozdrobnienie.  
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jest bardzo wysoka w porównaniu z innymi bran�ami przemys�u spo�ywczego UE. 
rednio 
wynosi ona 1000,0 tys. euro na 1 zatrudnionego, a najwy�sz� odnotowano w Wielkiej Bryta-
nii (2372,0 tys. euro) i Niemczech (1344,6 tys. euro), za� w Polsce jest to 798,4 tys. euro na 
1 zatrudnionego. Z kolei najwi�ksze obroty (aneks 9.10) mia�y firmy tytoniowe w Wielkiej 
Brytanii (1078,2 mln euro) i w Niemczech (512,9 mln euro). W Polsce by�y one zbli�one 
(198,0 mln euro) do �redniej unijnej (205,1 mln euro). 
 
9.5. Podsumowanie 

Polski przemys� spo�ywczy wyró�nia si� na tle innych krajów Unii Europejskiej. 
Udzia� Polski w produkcji sektora �ywno�ciowego UE-27 wynosi ok. 7,8%. Pod wzgl�dem 
warto�ci produkcji sprzedanej Polska jest szóstym producentem �ywno�ci w Unii Europej-
skiej. W latach 2000-2010 warto�	 produkcji sektora spo�ywczego w Polsce zwi�kszy�a si�  
o 52%, podczas gdy w krajach „starej” UE o 25%, a w UE-12 o 32%. Zatrudnienie w unijnym 
przemy�le spo�ywczym uleg�o zmniejszeniu prawie we wszystkich krajach cz�onkowskich, 
co przy wzro�cie produkcji doprowadzi�o do poprawy wydajno�ci pracy. Post�puje proces 
zmniejszenia ró�nic w poziomie rozwoju sektora spo�ywczego w Polsce i w UE-15, co skut-
kuje wzmocnieniem naszej pozycji na Wspólnym Rynku Europejskim.  

Poprawa wydajno�ci pracy w przemy�le spo�ywczym w latach 2000-2010 by�a zjawi-
skiem powszechnym we wszystkich krajach UE. Najwi�kszy wzrost wydajno�ci pracy w tym 
okresie odnotowano na Litwie (+82%), �otwie (+69%) i w Estonii (+66%) oraz w Polsce 
(+56%). W UE-12 wydajno�	 pracy w przemy�le spo�ywczym poprawi�a si� o 48%, podczas 
gdy w krajach UE-15 o 32%. Mimo tak szybkiego wzrostu, wydajno�	 pracy w podstawo-
wych dzia�ach przemys�u spo�ywczego w Polsce jest nadal ni�sza ni� u najwa�niejszych pro-
ducentów �ywno�ci UE-27. 

Na tle ca�ego unijnego przemys�u spo�ywczego, polski przemys� spo�ywczy wyró�nia 
si� przetwórstwem tytoniu (11,2% unijnej produkcji) i jest trzecim producentem tytoniu 
w UE. W przetwórstwie ryb jeste�my na czwartej pozycji z udzia�em 10,6% w unijnej pro-
dukcji. Równie� czwart� pozycj� mamy w produkcji wyrobów mleczarskich (7,8% produkcji 
unijnej). Z kolei w przetwórstwie mi�sa Polska jest na szóstym miejscu (prawie 10%), podob-
nie w przetwórstwie owoców i warzyw (9,0%), piekarskiej (6,3%), olejarskiej (4,8%) i napo-
jów alkoholowych (8,9%). Siódm� pozycj� w unijnym przemy�le mamy w przetwórstwie 
zbó� (5,9%), produkcji pasz (7,6%) i napojów bezalkoholowych (6,4%), a na ósmym miejscu 
jeste�my w produkcji wyrobów ciastkarskich i s�odyczy (6%). Tak wysoka pozycja naszego 
przemys�u spo�ywczego w UE oznacza, �e Polska jest licz�cym si� producentem �ywno�ci 
we Wspólnocie Europejskiej. Zmniejsza si� dystans dziel�cy nas do najwi�kszych producen-
tów �ywno�ci w UE i z roku na rok udzia� polskiego przemys�u spo�ywczego w unijnym 
osi�ga wy�szy wska�nik. 
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10. Stan wdro�enia systemów zapewnienia bezpiecze�stwa zdrowotnego 
�ywno�ci i systemów zarz�dzania jako�ci� w przemy�le spo�ywczym 

 
10.1.   Problematyka jako�ci i bezpiecze�stwa zdrowotnego �ywno�ci 

Jako�	 oferowanych klientom produktów spo�ywczych w istotnym stopniu decyduje 
o sukcesie przedsi�biorstwa, jak i ca�ego przemys�u spo�ywczego zarówno na rynku krajo-
wym, jak i pozosta�ych rynkach. We wspó�czesnej gospodarce rynkowej postawa, zachowa-
nia i oczekiwania konsumentów �ywno�ci oraz ich lojalno�	 i zaufanie, a w konsekwencji 
podejmowane przez nich decyzje o zakupie przes�dzaj� o konkurencyjno�ci danego produ-
centa na rynku. Zauwa�alny wzrost znaczenia na �wiecie funkcji jako�ci jest wa�nym feno-
menem wspó�czesnych czasów, która zdaniem E. Skrzypczak48 „… jest uwa�ana za naj-
wi�ksz� bro� w konkurencji rynkowej i handlu mi�dzynarodowym. Jako�	 w gospodarce 
musi by	 celem strategicznym”. 

W krajach wysoko rozwini�tych zmianie uleg�o podej�cie do definiowania jako�ci  
jako kategorii przy ocenie wyrobów. W przesz�o�ci uwa�ano, �e dany produkt jest jako�ciowo 
dobry, je�eli spe�nia wymagania okre�lone w normach pa�stwowych, bran�owych i zak�ado-
wych, nawet wtedy, kiedy normatywne wymagania nie by�y to�same z oczekiwaniami i po-
trzebami ko�cowych konsumentów. T. Sikora49 podkre�la, „… �e g�oszone niegdy� has�o, i� 
nale�y d��y	 do produkowania towarów najwy�szej jako�ci, nie znajduje uzasadnienia w dzi-
siejszej rynkowej rzeczywisto�ci. Obecnie towar, w tym tak�e �ywno�	, powinien znajdowa	 
si� na optymalnym poziomie, tzn. na poziomie odpowiednim, oczekiwanym przez konsumenta. 
Nie zawsze jest wymagany najwy�szy, mo�liwy do osi�gni�cia poziom jako�ci”. Dla jednego 
konsumenta priorytetowe znaczenie ma najwy�sza sensoryczna jako�	 produktu, a dla drugiego 
cena za jak� mo�e go naby	. Aktualne podej�cie producenta �ywno�ci do jako�ci musi 
uwzgl�dnia	 poziom zadowolenia nabywcy (konsumenta) danego wyrobu. Niew�tpliwie 
w przypadku bezpiecze�stwa zdrowotnego �ywno�ci nale�y d��y	 do osi�gania najwy�szych 
mo�liwych parametrów. 
 Bardzo wa�n� spraw� jest ustalenie ró�nicy pomi�dzy poj�ciem jako�ci �ywno�ci 
a poj�ciem jako�ci zdrowotnej �ywno�ci. Jako�	 �ywno�ci jest poj�ciem szerszym, w sk�ad 
którego wchodzi jako�	 zdrowotna �ywno�ci, warto�	 sensoryczna oraz jej dyspozycyjno�	. 
Natomiast na jako�	 zdrowotn� �ywno�ci sk�adaj� si� bezpiecze�stwo, czyli brak zagro�e� 
dla zdrowia i �ycia konsumenta, oraz warto�	 od�ywcza. 

Zagro�enia wobec bezpiecze�stwa �ywno�ci istnia�y, istniej� i b�d� obecne w przy-
sz�o�ci. Niemo�liwe b�dzie ca�kowite zagwarantowanie bezpiecze�stwa produktów �ywno-
�ciowych oferowanych na rynkach. Potrzebne s� instrumenty i dzia�ania, które ogranicz� do 
minimum mo�liwo�ci wprowadzenia do obiegu rynkowego �ywno�ci zagra�aj�cej zdrowiu 
lub �yciu ludno�ci. W Polsce, podobnie jak w krajach Unii Europejskiej, obowi�zuj� regula-
cje prawne dotycz�ce produkcji i obrotu �ywno�ci�, w tym tak�e regulacje wprowadzaj�ce 
obowi�zek wdro�enia i stosowania niektórych systemów zapewnienia bezpiecze�stwa zdro-
wotnego �ywno�ci i zarz�dzania jako�ci�.  

                                           
48 E. Skrzypczak, Jako�� i efektywno��, Wyd. Uniwersytetu M. Curie-Sk�odowskiej, Lublin 2002. 
49 T. Sikora, Zapewnienie jako�ci. Od Biblii do ISO 22000, Materia�y konferencyjne: Tera�niejszo�� 
i przysz�o�� polskiego sektora rolno-spo�ywczego, IERiG�-PIB, UEK, Kraków 2011. 
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 Do obligatoryjnych systemów zapewnienia bezpiecze�stwa zdrowotnego �ywno�ci 
i zarz�dzania jako�ci� w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego nale��: Dobra Praktyka 
Higieniczna (GHP), Dobra Praktyka Produkcyjna (GMP) oraz System Analizy Zagro�e� 
i Krytycznych Punktów Kontrolnych (HACCP). Obligatoryjno�	 wdro�enia i stosowania 
przez wszystkie przedsi�biorstwa przemys�u spo�ywczego GHP, GMP i systemu HACCP 
wynika z polskich i unijnych unormowa� prawnych, a w szczególno�ci z: Ustawy z dnia 
11 maja 2000 r. o warunkach zdrowotnych �ywno�ci i �ywienia; aktualnej Ustawy z dnia 
25 sierpnia 2006 r. o bezpiecze
stwie �ywno�ci i �ywienia; Rozporz�dzenia Nr 178/2002/WE 
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiaj�cego ogólne 
zasady i wymagania prawa �ywno�ciowego, powo�uj�ce Urz�d ds. Bezpiecze
stwa �ywno�ci 
ustanawiaj�ce procedury; Rozporz�dzenia Nr 853/2004/WE Parlamentu Europejskiego 
i Rady Europy z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiaj�cego szczególne przepisy dotycz�ce 
higieny w odniesieniu do �ywno�ci pochodzenia zwierz�cego. 

Nieobligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci�, które mog� by	 stosowane w przed-
si�biorstwach spo�ywczych to g�ównie: system zarz�dzania jako�ci� wg norm ISO serii 9000 
(ISO 9001), system zarz�dzania bezpiecze�stwem �ywno�ci wg normy ISO 22000, punkty 
kontrolne zapewnienia jako�ci (QACP), zintegrowany system zarz�dzania jako�ci� (ZSZJ), 
zintegrowany system zarz�dzania (ZSZ), produkcja na �wiatowym poziomie (WCM), a tak�e 
w�asne, zak�adowe systemy zarz�dzania jako�ci� oraz standardy audytowo-certyfikuj�ce, 
tj. British Retail Consortium (BRC) i International Food Standard (IFS).  

 
10.2.   Stan wdro�enia obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci�  

  w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego 
 Najwcze�niej procesy wdra�ania obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci�, 
w tym tak�e HACCP, odnotowano w du�ych i �rednich przedsi�biorstwach, a najpó�niej 
w przedsi�biorstwach mikro. Od 2005 roku systematycznie wzrasta�a liczba przedsi�biorstw 
du�ych, �rednich i ma�ych, które wdro�y�y GHP, GMP i HACCP. W 2005 roku 21% ogó�u 
przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego (bez mikrofirm) stosowa�o HACCP, w 2006 roku 
by�o to 42%, a w 2007 roku 47%. Z niepublikowanych danych Inspekcji Weterynaryjnej 
i Pa�stwowej Inspekcji Sanitarnej wynika, �e w 2011 roku tylko 60% przedsi�biorstw prze-
mys�u spo�ywczego (wraz z mikrofirmami) wdro�y�o i stosuje HACCP. W grupie firm spo-
�ywczych, które nie podejmuj� dzia�a� maj�cych na celu wdro�enie HACCP znajduj� si� 
przede wszystkim przedsi�biorstwa mikro, zaliczane do grupy „MOL”, tzn. prowadz�ce dzia-
�alno�	 „marginaln�, ograniczon� i lokaln�”. 

Odnotowano zró�nicowany poziom wdro�enia obligatoryjnych systemów zarz�dzania 
jako�ci� mi�dzy grup� przedsi�biorstw przetwarzaj�cych produkty pochodzenia zwierz�cego 
a firmami przetwarzaj�cymi produkty pochodzenia niezwierz�cego, a tak�e pomi�dzy po-
szczególnymi bran�ami przemys�u spo�ywczego. W 2011 roku stopie� wdro�enia GHP i GMP 
w grupie firm spo�ywczych przetwarzaj�cych produkty pochodzenia zwierz�cego (mi�snych, 
rybnych i mleczarskich) wynosi� 99% (na 4816 podmiotów), natomiast w grupie przedsi�-
biorstw przetwarzaj�cych produkty niezwierz�ce wska�nik ten by� ni�szy i wynosi� 87%. 
W stosowaniu systemu HACCP odnotowano zjawisko odwrotne, tzn. wi�kszy odsetek przed-
si�biorstw (63%) przetwarzaj�cych produkty niezwierz�ce legitymowa�o si� jego stosowaniem, 
a w mniejszym stopniu by� on obecny w firmach przetwarzaj�cych produkty zwierz�ce (52%). 
W 2012 roku nast�pi� niewielki spadek, bowiem tylko 50% przedsi�biorstw przetwarzaj�cych 
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produkty pochodzenia zwierz�cego stosowa�o system HACCP, niewielki odsetek (ok. 1%) 
mia� rozpocz�te procedury wdra�ania, a 49% nie podj��o dzia�a� maj�cych na celu wdro�enie 
obligatoryjnego systemu. Spadek ten spowodowany by� rozpocz�ciem dzia�alno�ci przez  
nowe firmy, szczególnie mikrofirmy oraz przedsi�biorstwa, które nie rozpocz��y procesu 
wdra�ania systemu HACCP. 

Bran�a mleczarska i mi�sna w 2012 roku charakteryzowa�a si� podobnym poziomem 
wdro�enia systemu HACCP, odpowiednio 55 i 53%, natomiast bran�a rybna osi�gn��a bardzo 
niski poziom wdro�enia tego systemu ok. 34%. 

Przemys� mi�sny. W 2011 roku 99% zak�adów mi�snych mia�o wdro�on� Dobr� 
Praktyk� Higieniczn� oraz Dobr� Praktyk� Produkcyjn�, natomiast system HACCP zosta� 
wdro�ony tylko w 54% ogó�u przedsi�biorstw tej bran�y. W 2012 roku odnotowano podobny 
poziom, i tak ponad 99% stosowa�o GHP i GMP, system HACCP mia�o wdro�one 53%, 1% 
wdra�a�, a 46% nie rozpocz��o procedury wdra�ania systemu. 

Przemys� rybny. W 2011 roku, podobnie jak w 2012 roku, prawie wszystkie przedsi�-
biorstwa rybne mia�y wdro�on� Dobr� Praktyk� Higieniczn� i Dobr� Praktyk� Produkcyjn� 
(ponad 99%), a pozosta�e przedsi�biorstwa rozpocz��y proces wdra�ania. Natomiast tylko 
38% w 2011 roku i 34% w 2012 roku przedsi�biorstw rybnych stosowa�o system HACCP, 
1% wdra�a�, a pozosta�e, czyli 61% w 2011 roku i 65% w 2012 roku nie rozpocz��o dzia�a� 
w tym kierunku. 
 Przemys� mleczarski. Prawie wszystkie mleczarnie dzia�aj�ce w Polsce (ponad 99%) 
w 2011 roku i 2012 roku mia�y wdro�on� Dobr� Praktyk� Higieniczn� i Dobr� Praktyk� Pro-
dukcyjn�. Natomiast poziom wdro�enia obligatoryjnego systemu HACCP w 2011 roku wy-
nosi� 63%, a w 2012 roku zmniejszy� si� do 55%. 
 W 2011 roku w grupie przedsi�biorstw przetwarzaj�cych produkty pochodzenia nie-
zwierz�cego50 odnotowano stosunkowo du�e zró�nicowanie w poziomie wdro�enia obligato-
ryjnych systemów zarz�dzania jako�ci� w poszczególnych bran�ach. I tak poziom wdro�enia 
GHP i GMP waha� si� od 82% do 95%, a systemu HACCP od 63% do 95%. Najwy�szy stan 
wdro�enia Dobrej Praktyki Higienicznej i Dobrej Praktyki Produkcyjnej odnotowano w bran-
�ach: cukrowniczej (95%), piekarskiej (93%), makaronowej (93%), wód i napojów bezalkoho-
lowych (92%), a najni�szy w bran�y cukierniczej (82%). Najwy�szy stopie� wdro�enia sys-
temu HACCP odnotowano w bran�ach: cukrowniczej (95%) i piwowarskiej (84%), a najni�szy 
w: pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych (63%), zbo�owo-m�ynarskiej (64%) i piekarskiej (65%). 

Przemys� owocowo-warzywny. W 2010 roku zdecydowana wi�kszo�	 (89%) przedsi�-
biorstw mia�a wdro�one GHP i GMP, podobnie by�o w 2011 roku (87%), jednak�e ponad 10% 
z funkcjonuj�cych firm nie wdro�y�o podstawowych systemów zarz�dzania bezpiecze�stwem 
zdrowotnym �ywno�ci. W 2010 roku poziom wdro�enia HACCP wynosi� tylko 66%, a w na-
st�pnym roku odsetek przedsi�biorstw z wdro�onym systemem HACCP zwi�kszy� si� o 3 p.p. 

                                           
50 Pa�stwowa Inspekcja Sanitarna na szczeblu wojewódzkim i centralnym nie monitoruje na bie��co 
stanu wdro�enia i wdra�ania obligatoryjnych systemów zapewnienia bezpiecze�stwa zdrowotnego 
�ywno�ci i zarz�dzania jako�ci� w podlegaj�cych im przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego. 
Jedynie placówki powiatowe inspekcji sanitarnej, podlegaj�ce tylko merytorycznie G�ównemu Inspek-
torowi Sanitarnemu, a organizacyjnie wojewodom, sporz�dzaj� raz na rok (na koniec I kwarta�u)  
zestawienie danych dotycz�cych m.in. stanu wdro�enia GHP, GMP i HACCP w podleg�ych im przed-
si�biorstwach zajmuj�cych si� produkcj� i obrotem �ywno�ci�. W zwi�zku z powy�szym analizie 
zosta� poddany stan wdro�enia i stosowania obligatoryjnych systemów zarzadzania jako�ci� w 2011 
roku, bowiem brak jest aktualnych danych dotycz�cych 2012 roku. 
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 Przemys� olejarsko-t�uszczowy. Prawie wszystkie przedsi�biorstwa (98%) wdro�y�y 
i stosowa�y w 2010 roku Dobr� Praktyk� Higieniczn� i Dobr� Praktyk� Produkcyjn�. W 2011 
roku odsetek takich firm zmniejszy� si� do 90%. Na ten stan wp�yw mia�o rozpocz�cie dzia-
�alno�ci przez nowe firmy. W 2010 roku tylko 66% firm wdro�y�o i stosowa�o obligatoryjny 
system HACCP, a 13% przedsi�biorstw nie wdro�y�o i nie wdra�a�o systemu HACCP. 
W 2011 roku odsetek przedsi�biorstw z wdro�onym HACCP zwi�kszy� si� do 77%. 
 Przemys� zbo�owo-m�ynarski. W 2010 roku zdecydowana wi�kszo�	 przedsi�-
biorstw mia�a wdro�one GHP (90%) i GMP (89%). Natomiast w 2011 roku odsetek firm 
z GHP i GMP zmniejszy� si� do 86%, przede wszystkim w wyniku powstania nowych firm, 
które nie zako�czy�y procedur wdra�ania tych systemów. W 2011 roku wska�nik stosowania 
systemu HACCP w tej bran�y wynosi� 64% i by� o 9 p.p. wy�szy ni� w 2010 roku. 

Przemys� cukrowniczy. Przyst�pienie Polski do UE mia�o stosunkowo niewielki 
wp�yw na zakres wdro�enia obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci� w tej bran�y, 
bowiem znaczna cz��	 du�ych cukrowni wdro�y�a je jeszcze przed 1 maja 2004 roku. Zdecydo-
wana wi�kszo�	 cukrowni (91%) w 2010 roku legitymowa�a si� wdro�eniem wszystkich trzech 
obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci�, a w 2011 roku odsetek ten wzrós� do 95%. 
Pozosta�y dwie dzia�aj�ce cukrownie, w których do tej pory nie wdro�ono nie tylko systemu 
HACCP, ale tak�e Dobrej Praktyki Higienicznej i Dobrej Praktyki Produkcyjnej. 

Przemys� piekarski. Bran�a piekarska w latach 2004-2011 odnotowa�a znacz�cy wzrost 
stanu wdro�enia i stosowania obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci�. W 2011 roku 
93% firm tej bran�y stosowa�o GHP i GMP. System HACCP w 2005 roku wdro�y�o tylko 
nieca�e 10% przedsi�biorstw (grupa du�ych, �rednich i ma�ych przedsi�biorstw), a w 2011 roku 
odsetek ten wynosi� 65% (��cznie z mikrofirmami).  
 Przemys� cukierniczy. Cz��	 firm cukierniczych jeszcze przed 1 maja 2004 roku 
wdro�y�a obligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci�, a w 2005 roku ju� oko�o 40% przedsi�-
biorstw stosowa�o system HACCP. W 2010 roku zdecydowana wi�kszo�	 przedsi�biorstw 
stosowa�a Dobr� Praktyk� Higieniczn� i Dobr� Praktyk� Produkcyjn�, tj. odpowiednio 94 
i 91%. W 2011 roku poziom wdro�enia GHP i GMP zmniejszy� si� do 82%. W 2010 roku 
HACCP stosowa�o 65% przedsi�biorstw, a w 2011 roku odsetek firm z tym systemem zwi�k-
szy� si� o 3 p.p. 
 Przetwórstwo kawy i herbaty. Bran�� przetwórstwa kawy i herbaty od lat cechuje 
wysoki poziom stosowania w przedsi�biorstwach obligatoryjnych systemów zapewnienia 
bezpiecze�stwa zdrowotnego �ywno�ci. Cz��	 przedsi�biorstw tej bran�y wdro�y�a wszystkie 
trzy obligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci� jeszcze przed wst�pieniem Polski do UE. 
W 2010 roku prawie wszystkie (95%) funkcjonuj�ce firmy mia�y wdro�one GHP i GMP, 
a system HACCP – 85%, tylko 8% nie rozpocz��o procedury wdra�ania tego systemu. W niepu-
blikowanych materia�ach Pa�stwowej Inspekcji Sanitarnej brak jest wyodr�bnionych danych 
dotycz�cych stanu wdro�enia obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci� w 2011 roku 
dla tej grupy przedsi�biorstw.  

Przemys� winiarski. Oko�o po�owa przedsi�biorstw wytwarzaj�cych produkty winiar-
skie, jeszcze przed wej�ciem Polski do UE mia�a wdro�one nie tylko GHP i GMP, ale tak�e 
system HACCP. W 2010 roku wszystkie przedsi�biorstwa tej bran�y stosowa�y GHP i GMP. 
Poziom wdro�enia systemu HACCP wynosi� 87%51. 

                                           
51 W niepublikowanych materia�ach Pa�stwowej Inspekcji Sanitarnej, a dotycz�cych danych za 2011 rok, 
nie ma wyszczególnionych danych dla bran�y winiarskiej. 
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 Przemys� piwowarski. W bran�y piwowarskiej wdra�anie systemów GHP, GMP 
i HACCP rozpocz�to jeszcze przed przyst�pieniem Polski do UE, a w 2005 roku ponad 50% 
firm stosowa�o system HACCP. Odsetek browarów i s�odowni, stosuj�cych obligatoryjne 
systemy zarz�dzania jako�ci� systematycznie wzrasta�. W 2011 roku 95% ogó�u przedsi�bior-
stwa stosowa�o GHP i GMP, a system HACCP – 84%. W 2011 roku obni�eniu uleg� poziom 
wdro�enia GHP i GMP w zwi�zku z rozpocz�ciem dzia�alno�ci nowych firm, które dopiero 
rozpocz��y wdra�ania obligatoryjnych systemów. Natomiast poziom stosowania systemu 
HACCP plasowa� si� na tym samym poziomie co w 2010 roku.  
 Przemys� wód mineralnych i napojów bezalkoholowych. Poziom wdro�enia i sto-
sowania GHP, GMP i HACCP w latach 2004-2010 systematycznie wzrasta�. W 2005 roku 
przedsi�biorstw stosuj�cych system HACCP by�o oko�o 20%, a w 2010 roku 73% oraz 
w 2011 roku – 77%. Mimo wzrostu liczby firm stosuj�cych HACCP, pozostaje problem grupy 
firm (23%), które nie stosuj� obligatoryjnego systemu, a cz��	 z nich nie podejmuje prac 
w tym kierunku. W 2010 roku odsetek przedsi�biorstw stosuj�cych Dobr� Praktyk� Higie-
niczn� i Dobr� Praktyk� Produkcyjn� wynosi� odpowiednio 97 i 96%, a w 2011 roku 92%.  
 Przemys� pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych. W 2010 roku odsetek przedsi�biorstw 
stosuj�cych Dobr� Praktyk� Higieniczn� oraz Dobr� Praktyk� Produkcyjn� wynosi� odpo-
wiednio 89 i 88%. W 2011 roku wraz z rozpocz�ciem dzia�alno�ci nowych przedsi�biorstw 
stan wdro�enia GHP i GMP zmniejszy� si� do 87%. Niezadawalaj�cy jest stan wdro�enia 
i stosowania obligatoryjnego systemu HACCP w przedsi�biorstwach tej bran�y, bowiem 
w 2010 roku tylko 57% z nich mia�o wdro�ony system, a rok pó�niej 63%.  
 
10.3.   Nieobligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci� w przedsi�biorstwach 

  przemys�u spo�ywczego 
Przedsi�biorstwa przemys�u spo�ywczego poszukuj� nowych metod skutecznego 

i efektywnego zarz�dzania. Jedn� z nich jest wdro�enie i stosowanie nieobligatoryjnych 
systemów zarz�dzania jako�ci�. Stosowanie tych systemów jest dobrowolne, przedsi�biorstwa 
przemys�u spo�ywczego mog� wdro�y	 i stosowa	 te systemy z w�asnej woli lub je�eli wyma-
gaj� tego krajowi lub zagraniczni odbiorcy (co jest zjawiskiem coraz cz�stszym). 

W�a�ciwie funkcjonuj�ce systemy zarz�dzania jako�ci�, takie jak ISO 9001 czy ISO 22000, 
mog� dostarczy	 przedsi�biorstwu szereg istotnych korzy�ci, m.in. takich jak: podwy�szanie 
poziomu jako�ci produkowanej �ywno�ci; dostosowywanie jej do potrzeb i oczekiwa� kon-
sumentów; wzrost zaufania klientów; doskonalenie zarz�dzania przedsi�biorstwem; zmiana 
kultury organizacji; zwi�kszenie szans na podwy�szenie poziomu konkurencyjno�ci na rynkach 
i pozyskiwania nowych odbiorców; zwi�kszenie wiarygodno�ci przedsi�biorstwa. Jednak�e 
wdra�anie tych systemów mo�e napotka	 na wiele trudno�ci i powstanie niekorzystnych dla 
przedsi�biorstwa sytuacji, takich jak: znikome powi�zanie sytemu zarz�dzania przedsi�bior-
stwem z wprowadzonym systemem zarz�dzania jako�ci�, wynikaj�ce z niewystarczaj�cej 
wiedzy kierownictwa zak�adu, konieczno�ci� zainicjowania g��bokich zmian w dotychczaso-
wej strukturze organizacyjnej i oporem za�ogi na przeprowadzenie tych zmian; nieprofesjo-
nalne wdro�enie systemów wynikaj�ce z niskich umiej�tno�ci i kompetencji osób wprowa-
dzaj�cych systemy52. 

                                           
52 W. �ukasi�ski, Doskonalenie organizacji zarz�dzanej projako�ciowo z wykorzystaniem modeli samo-
oceny, Wydawnictwo Naukowe AKAPIT, Kraków 2012. 
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Czasoch�onno�	 procedur wdra�ania dobrowolnych systemów zarz�dzania jako�ci�, 
koszty finansowe, bariery i trudno�ci zwi�zane z wdra�aniem, a potem z funkcjonowaniem 
systemów, a tak�e brak jednoznacznych danych o potencjalnych korzy�ciach ekonomicznych, 
które osi�gn��oby przedsi�biorstwo stosuj�c systemy zarz�dzania jako�ci� powoduj�, �e tylko 
bardzo nieliczne przedsi�biorstwa przemys�u spo�ywczego zdecydowa�y si� wdro�y	 i stoso-
wa	 nieobligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci�. 

Polskie Centrum Bada� i Certyfikacji (PCBC) oraz Polski Rejestr Statków (PRS) – 
polskie firmy certyfikuj�ce, w przeciwie�stwie do zagranicznych firm certyfikuj�cych, udo-
st�pniaj� list� przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego, którym przyzna�y certyfikaty na 
wdro�one systemy zarz�dzania jako�ci�. Z udost�pnianych danych wynika, �e zmienia si� 
struktura stosowanych przez firmy spo�ywcze nieobligatoryjnych systemów zarz�dzania  
jako�ci� i uzyskiwania certyfikacji na wdro�one systemy. I tak, w 2006 roku najwi�kszy 
udzia� mia�y certyfikaty przyznane na wdro�one nieobligatoryjne systemy zarz�dzania jako-
�ci� ISO 9001 (99 przedsi�biorstw) oraz na nieobligatoryjny system ISO 22000 (11 firm). 
W 2012 roku aktualny certyfikat na system ISO 9001 posiada�y tylko 33 firmy spo�ywcze, 
a pozosta�e przedsi�biorstwa, które wdro�y�y w przesz�o�ci system ISO 9001 nie ubiega�y si� 
w latach nast�pnych o aktualizacj� certyfikatu. Natomiast wzros�a liczba firm spo�ywczych, 
które wdro�y�y i certyfikowa�y system zarz�dzania jako�ci� wg normy ISO 22000 z 11 
w 2006 roku do 38 w 2012 roku. 

 
Tabela 10.1. Liczba przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego posiadaj�cych certyfikaty 

przyznane przez PCBC i PRS na wdro�one systemy zarz�dzania jako�ci� w 2006 i 2012 roku 
 Rodzaje certyfikowanych systemów 

Bran�e przemys�u spo�ywczego HACCP 
(wg C.A.) ISO 22000 ISO 9001 

 2006 2012 2006 2012 2006 2012 
Mi�sna 17 0 1 4 17 1 
Rybna 3 0 0 0 2 0 
Mleczarska 17 0 1 6 14 6 
Owocowo-warzywna 14 1 2 8 14 8 
Zbo�owo-m�ynarska 10 0 2 5 8 5 
Olejarsko-t�uszczowa 0 0 0 1 0 0 
Cukrownicza 0 0 0 0 0 0 
Piekarska 8 0 0 2 7 3 
Makaronowa 4 0 0 2 4 2 
Cukiernicza 10 0 1 1 10 1 
Przetwórstwa kawy i herbaty 2 0 1 1 2 1 
Piwowarska 0 0 0 0 0 0 
Winiarska 1 0 0 0 1 0 
Wyrobów alkoholowych 1 0 0 2 1 2 
Wód mineralnych i napojów bezalkoholowych 3 0 0 0 3 0 
Pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych 11 0 0 6 11 4 
Paszowa 4 0 0 0 4 0 
Ogó�em przemys� spo�ywczy 105 1 8 38 98 33 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych z jednostek certyfikuj�cych. 

 
Obok systemów zarzadzania jako�ci� opartych o normy ISO, przedsi�biorstwa prze-

mys�u spo�ywczego wdra�aj� i stosuj� prywatne standardy BRC (British Retail Consortium) 
i IFS (International Food Standard), standardy opracowane i wymagane przez brytyjskie sieci 
handlowe (BRC) oraz niemieckie i francuskie sieci handlowe (IFS). Uzyskanie przez przed-
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si�biorstwo certyfikatu BRC wymaga: wdro�enia i stosowania GHP, GMP i systemu HACCP 
zgodnie z Codex Alimentarius; udokumentowanie stosowanego systemu zarz�dzania jako�ci�; 
kontroli produktu na ka�dym etapie; monitoringu procesu produkcyjnego; spe�niania higie-
niczno-sanitarnych i medycznych wymaga� w stosunku do personelu. Wdro�ony standard 
musi by	 certyfikowany przez uprawnion� przez British Retail Consortium firm� certyfikuj�c�. 
Obserwuje si� wzrost zainteresowania przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego wdra�aniem 
i certyfikowaniem tego systemu zarz�dzania jako�ci�, szczególnie tych firm, które chc� wspó�-
pracowa	 z sieciami handlowymi. Pomimo tendencji wzrostowej, w 2012 roku tylko 505 pol-
skich przedsi�biorstw posiada�o aktualny certyfikat na wdro�ony standard BRC. W tej grupie 
dominowa�y przedsi�biorstwa bran�y owocowo-warzywnej (28%) i przedsi�biorstwa bran�y 
mi�snej (21%), w dalszej kolejno�ci uplasowa�y si� firmy bran�y piekarskiej (10%), rybnej (8%) 
i mleczarskiej (8%) oraz cukierniczej (6%) i pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych (6%). W pozo-
sta�ych bran�ach odsetek przedsi�biorstw z wdro�onym BRC waha� si� od 1% do 3%. 
 

Rysunek 10.1. Liczba przedsi�biorstw posiadaj�cych standard BRC  
w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego w 2012 roku 

�
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Pozosta�ych artyku�ów spo�ywczych
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2

2

4

6

7

8

9

9

14

29

33

41

43

49

106

143

 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych British Retail Consortium (www.brcdirectory.com). 

 
Przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego posiadaj�cych wdro�one nieobligatoryjne sys-

temy zarz�dzania jako�ci� jest bardzo niewiele ok. 2-5%. Nie ma dok�adnej liczby firm stosuj�-
cych nieobligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci� i mo�na tylko szacowa	 stan ich wdro�enia. 
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10.4.   Konkluzje 
� Wej�cie Polski do Unii Europejskiej mia�o istotny wp�yw na wzrost poziomu wdro�enia 

obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci� w przedsi�biorstwach przemys�u spo�yw-
czego w pierwszych latach naszego cz�onkostwa i by�o jednym z czynników wzrostu po-
ziomu konkurencyjno�ci cz��ci polskich firm. Przed wej�ciem Polski do UE formu�owano 
wiele obaw, �e m.in. polska gospodarka �ywno�ciowa nie b�dzie konkurencyjna na rynku 
unijnym oraz �e polskie przedsi�biorstwa przemys�u spo�ywczego nie zdo�aj� w krótkim 
czasie dostosowa	 si� do wymaga� i standardów unijnych w zakresie bezpiecze�stwa 
�ywno�ci. Obawy te okaza�y si� w znacznym stopniu nieuzasadnione, na co wskazuj� 
wyniki wieloletniego monitoringu stanu wdra�ania i stosowania systemów zarz�dzania  
jako�ci� w polskich firmach spo�ywczych. Systematycznie ro�nie wska�nik wdro�enia 
i stosowania obligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci�. W 2011 roku prawie wszyst-
kie przedsi�biorstwa przetwarzaj�ce produkty pochodzenia zwierz�cego (99%) mia�y 
wdro�on� Dobr� Praktyk� Higieniczn� i Dobr� Praktyk� Produkcyjn�, a w grupie przed-
si�biorstw produkuj�cych �ywno�	 pochodzenia niezwierz�cego – takich przedsi�biorstw 
by�o 87%. Stan wdro�enia obligatoryjnego systemu HACCP by� znacznie ni�szy i wynosi� 
odpowiednio 52 i 63%. W 2012 roku odsetek przedsi�biorstw stosuj�cych system HACCP53 
w grupie przedsi�biorstw przetwarzaj�cych produkty pochodzenia zwierz�cego, a nadzoro-
wanych przez Inspekcj� Weterynaryjn�, obni�y� si� do 50%, m.in. ze wzgl�du na rozpo-
cz�cie w 2012 roku dzia�alno�ci przez nowe firmy. Liczba przedsi�biorstw, które wdro�y�y 
i stosuj� obligatoryjne systemy HACCP systematycznie ro�nie, lecz w ostatnich latach 
dynamika ta jest ni�sza.  

W polskim przemy�le spo�ywczym funkcjonuj� dwie grupy przedsi�biorstw, 
tj. pierwsza grupa posiadaj�ca wszystkie trzy obligatoryjne systemy zapewnienia bezpie-
cze�stwa zdrowotnego �ywno�ci i zarz�dzania jako�ci� oraz druga z wdro�on� co najwy-
�ej Dobr� Praktyk� Higieniczn� oraz Dobr� Praktyk� Produkcyjn� i nie podejmuj�ca od 
lat dzia�a� maj�cych na celu wdro�enie HACCP. Nale�y tak�e podkre�li	, �e prowadzone 
badania wskazuj� na powa�ne ró�nice mi�dzy poszczególnymi bran�ami przemys�u spo-
�ywczego. Najwy�szy poziom wdro�enia systemu HACCP odnotowano w bran�ach  
cukrowniczej (95%) i piwowarskiej (84%), a najni�szy w rybnej (34%). W grupie przed-
si�biorstw nie stosuj�cych systemu HACCP dominuj� przedsi�biorstwa ma�e i mikrofirmy 
o zasi�gu lokalnym. 

� W celu efektywnego zapewnienia bezpiecze�stwa zdrowotnego �ywno�ci konieczne jest 
utworzenie Krajowego Urz�du ds. �ywno�ci, który przej��by m.in. ustawowy nadzór nad 
wszystkimi podmiotami zajmuj�cymi si� produkcj� i obrotem �ywno�ci w miejsce kilku 
istniej�cych aktualnie instytucji nadzoruj�cych. Jest to o tyle uzasadnione, �e to na pa�stwie 
polskim ci��y obowi�zek zagwarantowania bezpiecze�stwa zdrowotnego produkowanej 
i oferowanej na rynku �ywno�ci. Niezb�dne jest równie� z jednej strony motywowanie 
przez pa�stwo dzia�a� projako�ciowych w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego, 
a z drugiej strony wprowadzenie, podobnie jak w innych krajach UE, �rodków prewencji 
w stwierdzonych przypadkach niewdro�enia lub niew�a�ciwie wdro�onego systemu 
HACCP, czyli odpowiednio wysokich kar za brak obligatoryjnych systemów jako�ci 
i konsekwentne ich egzekwowanie.  

                                           
53 Dane dotycz�ce poziomu stosowania systemu HACCP w grupie przedsi�biorstw produkuj�cych 
�ywno�	 pochodzenia niezwierz�cego b�dzie znana dopiero pod koniec I pó�rocza 2013 roku, po do-
starczeniu danych z powiatowych placówek Pa�stwowej Inspekcji Sanitarnej. 
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� Nieobligatoryjne systemy zarz�dzania jako�ci� wdro�y�a i stosuje bardzo niewielka liczba 
przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego (2-5%), przede wszystkim g�ówni liderzy ka�dej 
bran�y przemys�u spo�ywczego. Obserwuje si� nieznaczny wzrost zainteresowania przed-
si�biorstw spo�ywczych wdro�eniem i certyfikacj� systemu ISO 22000 i standardu BRC 
oraz zmniejszenie zainteresowania wdra�aniem systemu ISO 9001. Nale�y podkre�li	, �e 
fakt wdro�enia i stosowania nieobligatoryjnych systemów zarz�dzania jako�ci� nie jest 
jednoznaczny ze wzrostem poziomu konkurencyjno�ci danego przedsi�biorstwa czy grupy 
przedsi�biorstw na poszczególnych rynkach, bowiem osi�gni�cie tego jest mo�liwe dzi�ki 
wielu skorelowanym dzia�aniom przedsi�biorstwa i aktualnej sytuacji rynkowej. 
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Aneks 8.3. Rentowno�	 kapita�u w�asnego (ROE) w procentach 

Dzia�y przemys�u 2001- 
-2003 2007 2008 2009 2010 2011 

I pó�rocze 
2011 2012 

Przemys� spo�ywczy 4,88 14,45 9,29 14,95 14,26 10,79 11,78 12,10 

w tym:         
Mi�sny 6,06 12,87 6,75 9,33 16,01 11,06 6,50 12,83 
Rybny 2,50 12,34 9,42 20,56 10,52 5,86 1,63 11,53 
Mleczarski 2,70 16,24 3,88 14,89 9,46 7,51 10,75 8,44 
         
M�ynarski 8,29 14,19 6,19 9,67 14,01 9,79 14,39 5,91 
Olejarski 2,84 6,37 15,00 16,67 1,85 -1,96 8,07 -11,71 
Owocowo-warzywny 3,59 9,35 7,14 9,34 9,24 9,27 6,63 5,87 
Cukrowniczy -7,78 3,57 -10,81 20,06 16,26 23,56 26,52 29,91 
         
Paszowy 14,77 13,06 11,55 15,65 15,96 16,21 15,82 14,35 
Piekarski 9,63 22,35 27,17 29,23 25,72 20,91 22,48 23,60 
Cukierniczy 7,58 14,34 12,85 8,58 11,24 7,50 10,29 9,60 
Koncentratów spo�ywczych 13,73 21,59 15,41 15,50 14,18 11,52 13,81 9,57 
Napojów bezalkoholowych 5,04 11,72 6,33 15,82 9,82 5,82 13,02 10,76 
         
Piwny 5,89 36,56 40,26 30,43 42,29 36,85 33,23 14,08 
Spirytusowy -4,80 16,18 -5,01 14,92 18,43 -12,85 -3,68 15,70 
Tytoniowy 3,04 10,85 0,67 15,85 7,50 5,67 6,23 9,98 

�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych GUS z przedsi�biorstw sk�adaj�cych sprawozdania 
finansowe (F-01). 
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