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1. Metodologiczne aspekty mapowania klastrów
�
1.1. Teoretyczna istota mapowania klastrów
�
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Tabela 1.1. Studium przypadku w porównaniu do innych podejść badawczych
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1.3. Zastosowana metodyka mapowania klastrów w sektorze 
rolno-żywnościowym w Polsce
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Tabela 1.2. Klasy PKD 2007 wchodzące w skład klastrów rolno-żywnościowych
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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2. Mapowanie klastrów rolno-żywnościowych w Polsce
�
2.1. Regionalne rozmieszczenie i siła klastrów rolno-żywnościowych
�
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Tabela 2.1. Rozkład zatrudnienia w klastrach Produkcji Rolnej w ujęciu regionalnym 
w latach 2007-2010 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Tabela 2.2. Rozkład zatrudnienia w klastrach Przetwórstwa Żywności 
w ujęciu regionalnym w latach 2007-2010 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory,2012. 
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Tabela 2.3. Rozkład zatrudnienia w klastrach Upraw Rolnych i Chowu Zwierząt
w ujęciu regionalnym w latach 2007-2010 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Tabela 2.4. Udział klastrów Produkcji Rolnej w zatrudnieniu  
w poszczególnych województwach w latach 2007-2010 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Tabela 2.5. Udział klastrów Przetwórstwa Żywności w zatrudnieniu 
w poszczególnych województwach w latach 2007-2010 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Tabela 2.6. Udział klastrów Upraw Rolnych i Chowu Zwierząt w zatrudnieniu  
w poszczególnych województwach w latach 2007-2010 (w %) 
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� DG$$�
�������� DG�$� DGD"� DGD
� DGD
�
����	���������� DGD<� DGD>� DGD
� DGD4�
�����L���(���,������ DG;$� DG&�� DG&<� DG&D�
������
������� DG<"� DG<<� DG>
� DG
<�
���*�����
��������� DG";� DG
;� DG>"� DG>
�

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
�

Tabela 2.7. Wartości LQzatr dla klastrów Produkcji Rolnej w Polsce 
w latach 2007-2010 (w %) 

��/��!��	��� +���
$DD
� $DD"� $DD4� $D�D�

������������� DG>$� DG<>� DG<
� DG<"�
�,/�����(
��������� �G4"� $GD4� �G
<� �G
D�
�,A������� �G�4� �G;&� �G;�� �G$>�
�,A,����� DG"
� DG
$� DG>"� DG<<�
�!������ �GD<� �GD&� DG4;� �G�$�
����
������� DG&4� DG;<� DG<
� DG;��
������������ DG"
� DG>>� DG>D� DG<<�
�
������� �GD
� $G&>� $G;D� $G�
�

�����
������ DG";� DG4D� DG">� DG""�

��������� �GD
� DG
4� DG4>� DG4>�

��������� DG<
� DG>4� DG>D� DG
4�
�������� DG<$� DG<>� DG
>� DG
4�
����	���������� DG4;� DG

� DG"&� �GD;�
�����L���(���,������ DG"$� DG>4� DG"�� DG
��
������
������� $G$�� $G&>� $G&
� $G;4�
���*�����
��������� DG4"� �GD>� �G$"� �GD;�

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Tabela 2.8. Wartości LQzatr dla klastrów Przetwórstwa Żywności w Polsce 
w latach 2007-2010 (w %) 

��/��!��	��� +���
$DD
� $DD"� $DD4� $D�D�

������������� DG;4� DG<$� DG<&� DG<D�
�,/�����(
��������� �G;<� �G&;� �G&;� �G&;�
�,A������� �G$&� �G$&� �G&D� �G&D�
�,A,����� DG4�� �GD
� �GD"� DG44�
�!������ �G��� �G�D� �G�>� �G�>�
����
������� �GDD� �GD;� �GD;� �GDD�
������������ DG44� DG4>� DG"4� DG"4�
�
������� DG4�� DG4�� DG4;� DG4$�

�����
������ �GD�� �GD�� DG4
� DG4
�

��������� �G<"� �G;
� �G><� �G>��

��������� DG><� DG>"� DG
�� DG
$�
�������� DG><� DG>
� DG>"� DG
��
����	���������� DG4;� DG4&� �GDD� DG4>�
�����L���(���,������ �G>&� �G<
� �G>&� �G"$�
������
������� �G$;� �G&$� �G&
� �G&D�
���*�����
��������� DG
;� DG"$� DG";� DG"&�

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012.
�

Tabela 2.9. Wartości LQzatr dla klastrów Upraw Rolnych i Chowu Zwierząt w Polsce  
w latach 2007-2010 

��/��!��	��� +���
$DD
� $DD"� $DD4� $D�D�

������������� �G�&� �G&�� �G&;� �G$;�
�,/�����(
��������� $G;"� $G"$� &GDD� $G>D�
�,A������� DG">� DG
<� DG"&� DG
<�
�,A,����� $G&;� �G4;� �G4"� $G;<�
�!������ DG>4� DG>
� DG>
� DG>"�
����
������� DG
>� DG>&� DG<<� DG<&�
������������ DG$�� DG�>� DG�>� DG�4�
�
������� �G4&� $G<D� $G>�� $G<$�

�����
������ DG&"� DG&$� DG;&� DG&"�

��������� DG<<� DG<>� DG;&� DG;<�

��������� �G$D� �G$&� DG>
� DG"&�
�������� DG;�� DG&$� DG$"� DG$>�
����	���������� DG�
� DG$;� DG$"� DG&;�
�����L���(���,������ �G;;� �G$&� �G&"� �G�&�
������
������� �G44� $G�"� $G><� $G"$�
���*�����
��������� $G"4� $G4;� $G>4� $G<$�

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory,2012. 
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Tabela 2.10. Siła klastrów Produkcji Rolnej wg zatrudnienia w latach 2007-2010 

��/��!��	��� +���
$DD
� $DD"� $DD4� $D�D�

������������� D� D� D� D�
�,/�����(
��������� $� $� $� $�
�,A������� �� �� �� ��
�,A,����� D� D� D� D�
�!������ �� �� D� ��
����
������� D� D� D� D�
������������ �� �� �� ��
�
������� �� �� �� ��

�����
������ D� D� D� D�

��������� �� D� D� D�

��������� D� D� D� D�
�������� �� �� �� ��
����	���������� D� D� D� ��
�����L���(���,������ D� D� D� D�
������
������� $� $� $� $�
���*�����
��������� D� �� �� ��

Źródło: Opracowanie własne.
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Tabela 2.11. Siła klastrów Przetwórstwa Żywności wg zatrudnienia w latach 2007-2010 

��/��!��	��� +���
$DD
� $DD"� $DD4� $D�D�

������������� �� �� �� ��
�,/�����(
��������� $� $� $� $�
�,A������� $� $� $� $�
�,A,����� �� $� $� ��
�!������ $� $� $� $�
����
������� $� &� &� &�
������������ $� $� $� $�
�
������� �� �� �� ��

�����
������ $� $� �� ��

��������� $� $� $� $�

��������� �� �� �� ��
�������� $� $� $� $�
����	���������� �� �� $� ��
�����L���(���,������ $� $� $� $�
������
������� &� &� &� &�
���*�����
��������� �� �� �� ��

Źródło: Opracowanie własne.
�

Tabela 2.12. Siła klastrów Upraw Rolnych i Chowu Zwierząt wg zatrudnienia  
w latach 2007-2010 

��/��!��	��� +���
$DD
� $DD"� $DD4� $D�D�

������������� $� $� $� $�
�,/�����(
��������� $� $� $� $�
�,A������� D� D� D� D�
�,A,����� �� �� �� ��
�!������ D� D� D� D�
����
������� D� D� D� D�
������������ D� D� D� D�
�
������� �� �� �� ��

�����
������ D� D� D� D�

��������� D� D� D� D�

��������� �� �� D� D�
�������� D� D� D� D�
����	���������� D� D� D� D�
�����L���(���,������ �� �� �� ��
������
������� $� $� $� $�
���*�����
��������� $� $� $� $�

Źródło: Opracowanie własne.
�
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Tabela 2.16. Rozkład liczby podmiotów w klastrach rolno-żywnościowych 
w ujęciu regionalnym w latach 2010-2011 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS. 
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Tabela 2.17. Udział klastrów rolno-żywnościowych w liczbie podmiotów 
w poszczególnych województwach w latach 2010-2011 (w %) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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2.2. Polskie klastry rolno-żywnościowe na tle analogicznych struktur  
w krajach Unii Europejskiej 
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Tabela 2.21. Wskaźniki specjalizacji (LQ) oraz względna siła (średnia liczba 
„gwiazdek”) klastrów rolno-żywnościowych w krajach UE-27 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Rysunek 2.1. Zatrudnienie i liczba podmiotów w polskich klastrach Produkcji Rolnej 
w latach 2007-2010 

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Rysunek 2.2. Wskaźniki specjalizacji polskich klastrów rolno-żywnościowych obliczone 

w ujęciu krajowym w odniesieniu do UE w latach 2007-2010 

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
�

)�����	������� 
��!������� �	������� ����������������� ������ ���*����(
���*��� 	����*� 	�
��*�����	�!�������(������������*���
�������������!�����(
��L������������*G�����������������	����
���
�������������
�����������
���(
���� ���������*�� Q���	��� ��� �	�,�	,����G� �� �	!���*� A������E� ������@������ ��(
��������	�	����
�������
������������*����*������G���	�����	����,/����/��	�	��(
�������	�@����/�����	�
������������������������	�,�	,������	�����*������������

����	����������������A�,�������!��X0#:$��

��	��������� �
��������� 
����� 1O?� 
������� �������	�@����/�� ����� 
�(
������!����*� ����	�!�� �� 1,��
��� ���� 	����� �� ,/���,� ���/����G� ����� �!�������
��,/���,��������������Q���	�@����/��	����A�����������
����,����������	�������
��	�,�������G�A��,/������	����*����*��*[��
��/������/��T���
�����/�$WG�������(
���� T
�����������E�����D����,
��������/�����������	�,������,��������*���(
����� 	�
,� ����	��� �� 1,��
��W� �� ��,
����,� T
�����������E� ��� �D�� ����	�!���
����/�����������	�,������,������������X0#:$W$��M��������/��� 	��*����*���(
�������������������������������������������������
$�)�	��[�������,�	���A���U�	�����,��

D DG< � �G< $

$DD


$DD"

$DD4

$D�D

LQ

R
ok

)���	�!��	����������� 0
�����+�������O*!��'������	 )���,��/��+����



;&
�

��������� 
����� ,����������� ���	����� ���������G� 
�����/� �	!���*� �������
X0#:$��
���������,����A�����������������������	�,�	,�������	������:
���������
���������/� ����A���� 	����*����,��!����������������������� 	����/� ����/� ����A��
	���������������T������������/�����!�������������	���/����(G���,(������	���(
����������W�� �� 
���
���,� 
������*� ����	�!�� �����(������������*� ������(
���*� �� ����������,���� 01� ��/������/������ 
���������������� ���� ����	��� )���(
	�!��	������������T	�A����$�$$W��
�

Tabela 2.22. Siła polskich klastrów rolno-żywnościowych na tle klastrów UE
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych European Cluster Observatory, 2012. 
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Rysunek 2.3. Wartość dodana brutto sekcji A według województw w latach 2007-2009

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 2.23. Wartość dodana brutto (GVA) wg sekcji PKD w ujęciu regionalnym 
w 2007 roku (ceny bieżące; PKD 2007; miliony zł)
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 2.24. Wartość dodana brutto (GVA) wg sekcji PKD w ujęciu regionalnym 
w 2008 roku (ceny bieżące; PKD 2007; miliony zł)
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 2.25. Wartość dodana brutto (GVA) wg sekcji PKD w ujęciu regionalnym 
w 2009 roku (ceny bieżące; PKD 2007; miliony zł)

��/��!��	���
%�|i� %�|i�%�|�T�W�

|� FGOG�
MG1� `� 
����	����

����/�� |� FGOG
MG1� `� 
����	����

����/��
������������� �
&4� &$D&
� 
;>"� <>"4"� ;G�� �DG4� "G�� 
G;�
�,/�����(
��������� $4<&� �&>><� ;<�
� &&
�D� 
GD� ;G>� ;G4� ;G;�
�,A������� $4;4� "4;�� &<�;� $44"
� >G4� &GD� &G"� &G4�
�,A,����� �D
&� "�&
� �4$D� �<";<� $G<� $G"� $G�� $G��
�!������ &<"4� $�&�<� <D>>� ;$

"� "G<� 
G&� <G<� <G>�
����
������� �4$�� �4
&4� "
4;� <
4>"� ;G<� >G
� 4G<� 
G>�
������������ "�&<� &44
>� �>&&4� �4>

�� �4G$� �&G>� �
G>� $<G
�
�
������� ��D>� 
>&
� $�""� �<;;�� $G>� $G>� $G;� $GD�

�����
������ ��&&� �$DD>� &;"
� $";�D� $G
� ;G�� &G"� &G
�

��������� $"D"� <&;
� $D$&� �
$"�� >G>� �G"� $G$� $G&�

��������� �
&D� �<
>>� >D
�� ;;�"�� ;G�� <G;� >G>� <G"�
�������� �;"�� <$&"&� ��"
D� 4DD<<� &G<� �
G"� �$G"� ��G"�
����	���������� �<">� ";<$� $4$&� �
4�<� &G
� $G4� &G$� $G&�
�����L���(���,������ $&
4� "�$"� $><"� �4
"D� <G>� $G"� $G4� $G>�
������
������� <44$� &�"
$� 4;&&� ><"
;� �;G�� �DG"� �DG$� "G>�
���*�����
��������� �">�� "<
"� ;;DD� &�
�&� ;G;� $G4� ;G
� ;G��

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 2.26. Średnia wartość dodana brutto w przeliczeniu na województwo 
i jej regionalne zróżnicowanie w latach 2007-2009 (ceny bieżące; PKD 2007; miliony zł)
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 2.4. Udziały województw w przeciętnym zatrudnieniu w dziale 01 (PKD 2007) 

w latach 2005 i 2011 

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
�

|�������
������	�������	�,�����������������D��)QM�$DD
G��A�/�,/������
,
����� �����G� �*!�� �� *������� �������	G� ������	��� �� ��������� ��� 	���� �����,�
����������E�,��,�����
�����������	����������G� �����/��!��	�����	�/��������
������	����������	������������	��*�$DD<($D���A������/��!��	���������
������G�

�������������������������������������������������
&����	��
�������)QM�$DD;G�,/�	��*���
�����	������*����	��������*G����������������	�A����
��T����������W��X��������������/�����������	���*�
����/�����/�,/����*�������	�A����*��:��(
A��� ������
���
���,�����	!���*�
�������)QM�$DD;� /��	� 
����	��������
�������@����/��)QM�
�44
��?����������������
�����	�G��	!���*�����������A����
�������E���,������
���/��������
)QM�$DD;��:��A����	������	�@��,/��
�����	�G���
���
���,��	!���*����	�
�����
��A�������
������@������������*�����������������
�������������*�
������G����*������A�E����������@���(
������������*�����/��������

D�

<�

�D�

�<�

$D�

$<�

&D�

$DD< $D��



<D
�

�	!����� ,������ �� 	��� ��	�,������,� �� $D��� ���,� �� 
��!�����,� ��� ���,� $DD<�
���������� ���� �� ;G;� 
�
�� T���,���� $�;W�� Q���,���� ������ �� 
����	����*� ��/�(
�!��	���*����� /��	� /������	�����������������*���A������������������A�����(
����������	G�������������
�����,�����,������/�������	�,������,��

�� 
���
���,� �����,� �D� )QM� $DD
� �A�/�,/������ 
���,��/�� ��	��,�!��
�
��������*G� 
����,/����� ��/��!��	���� �� ��	��*� $DD<($D��� A���� ��/�(
�!��	��������������G��	!�����
�
�
����
�����������$D������,���,����
���	���
��������������/,���/��!��	���������
�����������	����,����EG����,��������(
/��!��	��� �������������� �� 
������	���� ���/����� ��	�,������,� �� ��������
�D�����������������������������	���T���,����$�<W��
�
Rysunek 2.5. Udziały województw w przeciętnym zatrudnieniu w dziale 10 (PKD 2007)

w latach 2005 i 2011 

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 2.6. Udziały województw w przeciętnym zatrudnieniu w dziale 11 (PKD 2007) 
w latach 2005 i 2011 

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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3. Przestrzenny rozkład i charakterystyka inicjatyw klastrowych
�
3.1. Inicjatywy klastrowe 
�
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Rysunek 3.1. Model funkcjonowania inicjatywy klastrowej 

Źródło: Sölvell et al. 2003.
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Tabela 3.1. Działalności wchodzące w skład trzech typów klastrów rolno-żywnościowych
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Rysunek 3.2. Liczba inicjatyw klastrowych działających w sektorze 
rolno-żywnościowym oraz powiązanych z nim zasobowo lub z obszarami wiejskimi

�
Źródło: Opracowanie własne na podstawie kwerendy internetowej.
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Tabela 3.2. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie dolnośląskim 
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Tabela 3.3. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie 
kujawsko-pomorskim 
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Tabela 3.4. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie lubelskim 
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Tabela 3.5. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie lubuskim 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie kwerendy internetowej.
�

:�,
��/�����������
��������,���������*�
���,�	!�������	,���	���G�����/�(
	��������	������,A,����:����������������,�
���	������$DD>����,��X�����,/��
�������"DD(��	���/�	�����/������������/�	����������,��Q�������	���������/�	����
/��	� '�������!������ :	������������� ����������G� A������ A�������� ���������/��
�
�������� ��,
��/���� @����G� ���	���!�� ����� 
���,���	!�� A������ ����������/��
�,A,����:����������������,�	����,
��
�����	!�G��	!������������������'������(
�!�������� :	������������� ������������G� A�� /������� A������/� ���	����@�����E�
���/����
!�
������

O�����/��	�
����������������,�����/�������������������	����������G�/�����
�	������
�������A������� ��	�����/��������/���:����� /��	� �����	���� �����/,�
��(
�,�	��� 	,���	������G� ,	��������� �� �
����,��� 
�	���/��� ��/��!��	��� �,A,(
������� T�� 	��� '������/� %!��� ,�������/� ��� �
������ �	�����������W� �� ����������
��
���,�	������������������
��������������	��)���,�	!��#������/���*�����(
�	���	��� +�����	��� ��+����/,����G� ������ �� �����G� �������
�	���� �� �������

����������:����������������,�/��	�
��������������/�	�����������/G��������(
��/��������
�������A����!���

�������*�����/�	����������������������	�
,/�����������[�
� 
�����������������L����,��!�G��������������������	!�G����@�����/����(

,�����*v�
� 
���������������,�	��/�������
��	��������������,
������
���,��/��������(

����/v�
� �����/����� ������������� 
�
,������	������/� ��� 
��������	���� �����!��

���������
������,v�
� ��
��������
���	���������,
�
���,�������*������������,
���������������

��
���,��/������v�






�

� ��
!�
�����������������������,��������������/����������������������
���������/������/�,/����������
��A����	�������������v�

� ��
!���������������������������	�	,�/����
�L�	���������������������(
��������
�����*���	�������*�,
��������������� ��
���	�!��	��������(�
(���������v�

� ���	�
�������������������*������!����������������	�����,���/��
���(
���*� ����� �
���������� 
��/��	!�� ��	!��
������*G� ����,/����*� �����(
�������������������������	������
M��������� ������!�� '�������!�������� :	������������� �������������


���������������
����	�����
���	�������$DD"����,�����������������/���'��
����
:��!�� ��)���!����Q��	��������'������������'������/�%!�����=���/�	������	�(
��,/���@��	��	,���	�����������������
��������������/�,/����*�������������,��q��	�
	��	����
���,�	���������G�
���������A�/�,/�����������������
�����������A���	��
��,��,��G���/������
������E�
���,�	��������������������������/����'������,(
A,����/�� M�� ���
����/�� ������ 
����	�/�� �������G� 
������� ����� *�	���� �� �,���G�
�	!��� ��/�� ���*���E� ��*� ��� ��,������� 
�A�	,� ��� ������ �,A,����/�� ��
!�
�����
/��	���������������������������@��	�G�������
��������E���������	����������	���(
��/��/�������
!/��/�
��
����/�� 	,���	�����/G����	!��/��������	�/�� 	,�����������/,��
�� �� ����������� )���/����� ��
!�
����� ������!�� ����/�	���� /��	� 
���/��������
��������������	���*���������*�����A��������G�
�����,
����,�
��������*�/����(
���A���	,��

:����������������	�E����������� ���
����������
���� ���������/��!��(
	��G� ���	���� 
���/������� ��� ���������G� �	!��� ��/�� ��
������E� 	���
���,�	��
������� ���	���� ���� @������� �������/���� A������ 
�����	��/�� �� �
���� �	����/��
�����,G���	�������
������������������������L����$DD4����,G����������@������(
����,�0����,��������������������/��!��	����,A,������������0����,����(
�	�� '������� %!��G� @������ ������� �� ����/�� 
�����(���������(�����/�������/��
M,�����,��������,A,�������:����,������������,�A�������A��������!��������
������,���������X�/��
����
���,�	�	,���	������#���!��'�	,��$DD"�G����	!���*�
�������,�������������DD����	���!����'������,A,����/���F������A,������O����(
������ ����/�	���� ����� '�������!�������� :	������������� ������������� A�����
�������,�����������������/������������*��������L����������*��������G�	����*�
/�����������!�����������A������G�����	��������������G�F�����������G�����(
A��������Q���,������������'�������!������#����������������������#��������
	,���	!��
�������������������������������	����,/����*��������L��

=���/�	��������������������G�
����������G�*�	���������
���!�����,��������
��/�����	�����������,�	���	�������������$D�$����,�������������/�	������*����(
��� ;;� 
�����	�G� ������ �,A,���� ?������� M�����	��� +���������� �� Q����,G��




"
�

&� ���
�����	��� ����	,���	�����G� >� �,��!�� �� �������!�G� <� ���
�����	�� 
�(
��������*G�$&��������������������
��

O�����������
�	���/��������	�������
�������������*���
�����	����������
A�������*� ��
��������������*G�������������L����,���,/�� ������!��������
������

���	������	��������/������
�
�����,��������������@�����/������	��������	����	���/�
'�������!��������:	��������������������������V��������������������
���M������
	��,���/�����	�
�������A,���������@��,�G��	!���/��	������������x�!�������(
@�����/����������,�����/�G� /����!������
�����������	���������/����A��������(

���������������
�����������������������������,������A�������

)���,���,/��G� ������ �	�������EG� ��� ����/�	���� �,A,���� :����� ������
�� ����,G� ������ ��� ������������ ���E� �
���@�������� ����	��G� ������	�,/�� ����
������������!��������,���,���������*�
�
�	����*���
��������*G�������
���(
��/�����������/���
!�
�������	�������,�����������/���	��	���������
!����*����!���
'��������,�����
���@����A�������������������	�������!������,���,�����(
�������	�	,�/������G�������������	�������	���������
�����������	������������(
��/,�A�������
�
Województwo łódzkie
�

����/��!��	�����!�����������	�@��������
�����/�	�������	�����*G��	!(
���*���������������������������*�
��@�������������������	�A����&�>��=�*���	��(
���E� ��/������/� ������	������ /��	� ��� ���� �A�����G� �� ����������� 
���	�!��	���
��������������,
��������������*!���������	��

'������,�,/�������A�������,������������
�������������	�
����������(
/��!��	��� �!�������� ������ ,���E� �!����������� ����� ����/�	���[� �!����(�
(����������� Q���	��� ?������� ��������� �� �!����� Q���	��� ��������(�
(?�������V��'/���������)�����	��
�������/������*G�������/����	��������	���(
���� ��/��!��	��� �������������G� ��������� ��� �� A������ 
���,��/�� �� 
���	�!�(
�	��� ����!�� �� ������G� ��	�����	� ��,���/� ��!����� �� 
���,��/�� ����� *�������
��������������������������������'��������,����������������A��,����	���!��
��� A��������� ��*����	����������� ��A����� ��	�	������� ��,��� �� �����������*�
����/�	���H)��������|�	����%��,
�0������,�	�$DD4J��

=���/�	���� �'/�������� ���������� ���	���� �� $DD
� ���,� �� @������ �
!����
����/��/��q�/���������	�����/��	���������!��������+���,�{,�	������'/�������
:�|�G���������A�����������=���/�	���������������������G���	�����������������

�
�
�
�




4
�

Tabela 3.6. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie łódzkim
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Tabela 3.7. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie małopolskim
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Tabela 3.9. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie opolskim 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie kwerendy internetowej.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie kwerendy internetowej.
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Tabela 3.11. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie podlaskim 
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Tabela 3.12. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie pomorskim 
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Tabela 3.13. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie śląskim 
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Tabela 3.14. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych  

w województwie świętokrzyskim 
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Tabela 3.15. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych  
w województwie warmińsko-mazurskim 
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Tabela 3.16. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie 
wielkopolskim 
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�

'�� ��/A������/� 	�
���� ���� ��/��!��	��� ������
��������� �� ���������(
���*� ��	�������*� �����	��/�� A�������/� ������ ,���E� �!����������� ����/�	����
�������L����� O��	�,�� F�����,� :
�� �� ����� ����� ����/�	���� Q���	��� :
��������
)��,������/� ������
������ V� :	������������� �� Q�����,G� �A������ ������/�����
�� A������ 
���	�!��	��� ���������� '�� ������,� ��� ���������� @���� �����/,�

�������/� �����*G������!	�������
��,���A�������,��G� ������Q���	���:
��������
)��,������/�������
������V�:	���������������Q�����,�H��������	����������
�J��

=���/�	�������	����
�����������������
�����+����������=�A��%��
��������
��Q�����,��������,
��
�������A����!��������*������A����/� /��	��@���������
����
	�/�=�A����`������������E���	���/����
��	�����	����������������
�x����������$DD4�
���,��q��	�	������/�	�������������)���	�������A������������������:	���������(
���� 	��
���,��/����������������������� ��,������L����
���	�!��	��� ����������
O��������������/��/��	�������������
!����*�������L����������
��������������(
�,�����/��������������*�@����A�������
�������/G����������������*�
���,�	!�G�
��������/���*�	��*������������������L���



�D&
�

M����!����*�����L�����/�	����������[�
� 
���/�������� ������L� �� ����/�	��� ��
�����/����*� ����!/� �� @,���/���(

������ 
�����	!�� ���
��������*� A������ �
�������/� ����� �����������(
������*���
!�
����v�

� ��
!�
���������@������,�������A�������(�����/���v�
� 
�
����� ����,�����/������ ������!�� �	������������G� 
�
����� �A��������

����	!��
���,��/���������
!�������������������	������v�
� 
�����������
����A��������*��������������������������
���,���/��(

�������*�����������������
����������������*�
���,�	!��T,�,�*��������
��A���	���,��A�������(�����/�����Wv�

� 
�����������
�����,���	����	,��������������,	��������� ���
�����������(
����������
�����
��������!����������@����,����	��������*�������/�	����v�

� ���������������*����	��!��������������@�����������������*����	��!��
��@����	������*v�

� ,������������������� ����/�	���� 
�
����� ����������� ��
!�
����� �� ���(
�����	��������/�	����������	����������/!��01v�

� ������������ 
����/�� @���� ����	�����*� �� �����*� ��
!�
����� ���
����(
���/���
��	����������������������
=���/�	���� ���/�� ���������� ��,
��� ��� A,������,� ���	��,� ���/�������

��,@����� 
�������� ���������� ����/�	���� ����� ��������,� ������� �� 
�	���A����
�� ������������*� A,�������� ���	��!�� 
������L� ���������*� �� ���/�������
	����@��,� 	��*��������� |�	,����� 
��
�������� 
��������������� ��,��� 
�������(
��,� ������������ ������������ @���G� ��������!�� �� ������ �����������/� ���������
�������������
���/��������������L��	��	��������*G����!������!	��(� /��� ����,(
��	���������*G� 
����������*� ����,�����/���E� @����G� 
�
����� ��������/�� ��(
������/���*�
��/��	!�G�������LG�����	���
����A��������*������������������
	��*����������=#���=O#���
�����/������
��������������������

:	��������������������,/�����������!������/�	����	��G��A���A�����/�*�	(
���/�
���/������/���
!�
�����������
!����
�����/��
���,�	!�������������(
����� 
�������,G� ������������ ����	����������� ��
!������ ���,
���� �
���	,�
���,����!����������������,������/,����	������,��	��������������������,/������
,����	���!������/�	����������������LG������	�	!�������@�����/���������*�����,�
�A����!�� 	���	������*�� ����L����/� @����� ���/�,/�� ���� �
����������:	��	�����
+����/,�=����	���/������

'������������� /��	� �
� ��!A� ��
�����	,/����*� @����G� �	!��� /���� 
��������
�����������	����E�A,���������/�	��������	����/��������������/�	��������	����/�
�������
���,��������������G����������,������L����
���	�!��	����
���������G�
��A����� �� ���	��A,	����� ����A!�� @���� 
���,���/���*G� 
���,������ 
���
�����
������	�!��
���,���/���*G��� /�����	��������������������$����	�	,�/���	����(



�D;
�

����A�����,��?A�����G�����/�	������������$<�������!��������/���*G��	!��������
���A�� @�������� ����� $$� ������!�� ��
����/����*G� �	!����� ��� 
�����	�� ���
�(
������G� /�����	��� �	�������� A�����,G� /�����	��� ��,����(A�������G� �������� ��(
�������� '������ 	���	�������� ����/�	���� �A�/�,/�� 
����	�� 
��,������/��
�����*�����/�������
�����G��������������/���������������������� /�/����������(
������/��Q��������Q������

)�����	������������������*������������,����	���	������!�����������/,�

��	@�����*�����	���������*����(,��,���*��������
�������A����	�����Tbusiness 
to business�V�F$FWG��	!����	�����/��
�����	������	�����:)����������������	(
����������������*�
���������������*�������	����*��Q�����	����������,�����/��
����	��������/�,��������� ��������	��@��	�����������
����/�� ��
��	�������A��(
����������������/�����������	!��
���,��/�G����	��A,�/���������	�����F��������(
����������� ��� 
����� ���� A,����� 
��	@����� ��	����	���/� ���	,����� %������
#�������G��	!���
�����������������@��	�����/������
���
���,���@�����/�������

���������������������������/����
!����*����!���LG��,��/�G����	��A,�/���,���(
�!����
���,�	!�������
�����/���������	���,���=�	���������M���������!������/�(
	�������	�
���A��������������
�����/��,��������/����*��@��	�������
!�
����G�
	����*�/��[����	��
���	���G����,����	���G�������,�!����
�����,���=���/�	����
��� ������� �	����� ��	����	���G� �	!��� A����� ���	���	������� ��	,���������� �	�(
������@��	�����
��	@���������������@�����/������	��	�������EG����	���/��
�����
���� ��������/�� 
��/��	,� �+)?� �� M��������� ��>� �� ���	����� ";D� 	���� ���	��*G��
�������*��	!�����
�����	������/�	�����
�����������������/���	��	�����
����(
�/���������	���,��

+���,�,/��G� ������ �	�������EG� ��� ����/�	���� Q���	��� :
�������� )��,(
������/�������
������V�:	���������������Q�����,G�
���������� ������������(
������� �	�,�	,�� ����	�����*G� ������	�,/��� ���� ���������� ��� ,���,���������*�

�
�	����*� ����� 
��������*�� :�����!���� ����� �������� �� 	��� 
���
���,�
��
!�
����G��	!�������!���/����������,��������/����
�������
�
Województwo zachodniopomorskie
�

����/��!��	�������*�����
��������������	�@��������
�����/�	������(
�	�����*G�
���������	���������������*�������,���E��������	�����������������(
����� V� A��
��������� �,A� 
��������� V� �� ���	����� �����(������������G��
����������!���������
���	�!��	������������� T	�A����&��
W��M�	����� 	�� 	����*�
����/�	��� /��� '��*�����
�������� Q���	��� O*�������� �'������� O*������ �����
Q���	���F������:
�������/�����/��!��	�������*�����
����������

�



�D<
�

Tabela 3.17. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych w województwie 
zachodniopomorskim 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie kwerendy internetowej. 
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Tabela 3.18. Wyniki oceny profilu inicjatyw klastrowych o zasięgu ponadregionalnym 
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3.4. Syntetyczna ocena profilu analizowanych inicjatyw klastrowych 
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4. Porównawcza analiza rozmieszczenia klastrów i inicjatyw 
klastrowych w ujęciu regionalnym

�
4.1. Metodyczne założenia oceny zgodności występowania analizowanych 

inicjatyw klastrowych z potencjałem klastrowym
�
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Rysunek 4.1. Nasilenie występowania inicjatyw klastrowych (INOB) i siła klastrów 
w kategorii produkcja rolna (LQzatr oraz (LQpodm) w poszczególnych województwach
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Rysunek 4.2. Nasilenie występowania inicjatyw klastrowych (INOB) i siła klastrów 
w kategorii uprawy rolne i chów zwierząt (LQzatr oraz (LQpodm) w poszczególnych 

województwach
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Rysunek 4.3. Nasilenie występowania inicjatyw klastrowych (INOB) i siła klastrów 
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Rysunek 4.4. Wartości indeksu INOB według kategorii orientacji branżowej 
ocenianych inicjatyw klastrowych w poszczególnych województwach
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125. Zasady Budowy Klasyfikacji� – załącznik do Rozporządzenia Rady Ministrów 

nr 1885 w sprawie Polskiej Klasyfikacji Działalności z dn. 24.12.2007 roku.
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Załączniki
Tabela 1. Wybrane podklasy wg PKD 2004 
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Źródło: PKD 2004, GUS.
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Tabela 2. Wartości LQpodm w województwie dolnośląskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 3. Wartości LQpodm w województwie kujawsko-pomorskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 4. Wartości LQpodm w województwie lubelskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS. 
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Tabela 5. Wartości LQpodm w województwie lubuskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 6. Wartości LQpodm w województwie łódzkim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 7. Wartości LQpodm w województwie małopolskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 8. Wartości LQpodm w województwie mazowieckim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 9. Wartości LQpodm w województwie opolskim działy (01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 10. Wartości LQpodm w województwie podkarpackim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 11. Wartości LQpodm w województwie podlaskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 12. Wartości LQpodm w województwie pomorskim (działy 01, 02, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 13. Wartości LQpodm w województwie śląskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 14. Wartości LQpodm w województwie świętokrzyskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 15. Wartości LQpodm w województwie warmińsko-mazurskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 16. Wartości LQpodm w województwie wielkopolskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 17. Wartości LQpodm w województwie zachodniopomorskim (działy 01, 05, 15) 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS.
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Tabela 18. Wybrane bazy danych i opracowania o inicjatywach klastrowych w Polsce
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie kwerendy internetowej.
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