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Popularnie

fancuch zywno sciowy

obejmuje ogniwa realizacji dostaw
Zywno sci ,,o0d pola do stotu
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Pod poj eciem tancucha zywno sciowego
nalezy rozumie ¢€: ,,sekwencj e procesow
(decyzji i realizaciji) oraz przeptywow
(materiatow, pieni edzy, produktow,
iInformacji) ukierunkowanych na zaspokojenie
potrzeb finalnego konsumenta, jakie maj 3
miejsce w ramach i mi edzy poszczegolnymi
elementami ta ncucha!”.

Zrodto: J. van der Vorst: Effective food supply chains. Generating, modelling and evaluating supply chain scenarios.
Uniwersytet Wegeningen, 2000.
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tancuch zywno sciowy definiuje si e jako:
,,Sekwencj e etapow i procesow maj acych
miejsce w produkcji, przetworstwie, dystrybucji,
magazynowaniu i post epowaniu z zywno scig
oraz jej sktadnikami, pocz gwszy od produkcji
pierwotnej a z do konsumpcji. Nale zy podkre sli¢
takze, iz wazny jest rOwnie z towarzysz gqcy
wszystkim tym procesom przeptyw informacji od
samego powstania produktu, a z do znalezienia
sie dobra

u finalnego odbiorcy” .

Zrodto: W. Szymanowski: Zarzgdzanie taricuchami dostaw zywnosci w Polsce. Kierunki zmian, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2008.
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Srodki" _ Przemys Handel Konaliment
Autorzy produkgjl Rolnictwo spo z¥W02y (obrot (konsumpcia)
I ustugi (przetworstwo) towarowy)
1 T. Hunek + + + + =
2 A. Wos o i o o =
3 W. Misiuna + + + + =
4 F. Kapusta o i o o =
5 B. Struzek + + + + =
6 W. Kaminski - + + + +
7 | e et - * * * *
8 F. Tomczak - + + + +
9 J. Wilkin + + + + -

Opracowanie na podstawie: Hunek (1969), Struzek (1968), Dyka i Sackiewicz (1971), Misiuna (1973), Kaminski (1977),
Kapusta (2000), Tomczak (2004), Wilkin (2007), Wos (1996).
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Wspotczesne tancuchy zywnosciowe to konstrukcje nadzwyczaj
skomplikowane, czego przyktadem s3a:

Posrednie cztony ogniw ta ncucha zywno sciowego

Producenci _$rodkow produkcii: — producenci ptodow  — przetworstwo: — handel: — konsumpcja:
— pestycydow i nawozow rolnych; 0 wstepne, o miedzynarodowy, o indywidualna,
sztucznych; — hodowcy zwierzat; 0 pogtebione, 0 hurtowy, 0 zbiorowa,;
— lekéw weterynaryjnych; — dziatalnos¢: 0 wtoérne; o detaliczny. — instytucje
— nasion | hodowli zarodowej; o rybacka, — producenci pasz; | organizacje
— instytucje prowadzgce badania o fowiecka — przetworstwo zZwigzane
genetyczne i mikrobiologiczne; | zagospodarowania odpaddw. Z edukacjg
— sktadnikow i substanciji runa lesnego. konsumenta
dodatkowych; I wspierajgce
— maszyn i urzgdzen; go na rynku.
— srodkow czyszczgcych
I dezynfekujgcych;

— materiatdw opakowaniowych;

— Srodkow transportu;

— materiatéw budowlanych.

Swiadcz acy ustugi:

— doradcze i szkoleniowe z r6znych
dziedzin (nauka);

- finansowe, ubezpieczeniowe,
kredytowe;

— tgcznosci 1 informatyczne;

— serwisowe roznych branz;

- transportowe, magazynowe,
logistyczne;

— marketingowe, reklamowe.




Historia ewolucji ta ncucha zywno sciowego

Od plejstocenu do mezolitu
Od 10 tys. p.n.e. — Azja, Afryka (Egipt)

Od 5 tys. p.n.e. — powstanie miast

XV wiek — odkrycie Nowego Swiata

XIX wiek — wiek wynalazkéw

Lata 40. - 90. XX wieku — poczatki
gospodarki globalnej

Przetom XX i XXI wieku
— przyspieszony rozwoj integracji
I globalizacji Swiatowej gospodarki
zywnosciowe]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zbieractwo i fowiectwo
Uprawa ziemi, hodowla, wymiana ptodow
Rolnictwo, przetworstwo, handel

Handel swiatowy zywnoscig — pojawienie sie nhowych produktow na rynku np.
w Europie ziemniaki, tyton, kukurydza itd.

Srodki produkeji | ustugi — powstajg pierwsze mechaniczne maszyny do
uprawy roli i przetwoérstwa zywnosci, a takze nowe technologie
w przetwarzaniu i przechowywaniu zywnosci

Szybki rozwéj szeroko rozumianych srodkow produkcji i ustug zwigzanych z
dostawg poszczegdlnych ogniw gospodarki zywnosciowej, w rolnictwie —
zielona rewolucja, zywnos¢ GMO, srodki ochrony roslin; w przemysle
spozywczym — polepszacze, utrwalacze zywnosci, nowe rodzaje zywnosci
wysoko przetworzonej; w handlu — nowe formaty (sklepy dyskontowe, centra
handlowe, sprzedaz przez Internet, nowe rodzaje transportu itp.)

Pod wptywem proceséw globalizacji rynek zywnosciowy ewoluuje
w kierunku silniejszej orientacji rynkowej (szybki przeptyw informacji, rozwoj
marketingu i nauk zwigzanych z zywnoscig: genetyka, mikrobiologig itp.). Z
jednej strony coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na aspekty jakosciowe i
ekologiczne zwigzane z potrzebg zapewnienia konsumentom bezpiecznej
zywnosci o wysokich walorach jakosciowych oraz ochrony srodowiska
naturalnego, z drugiej strony pojawiajg sie zagrozenia: kryzysy zywnosciowe,
protekcjonizm panstwowy, koncentracja produkcji w KTN (oligopolizacja,
monopolizacja), spekulacje na rynkach finansowych, zagrozenia
bezpieczenstwa zywnosciowego.
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diuzsza droga ,,0d pola do stotu”
wiecej ogniw posrednich w fancuchu zywnosciowym
diuzsze kanaty dystrybucyjne (wiecej posrednikow)

szybko rosngca wymiana handlowa surowcami i produktami zywnosciowymi
w skali Swiata (wzrost konsumpcji zywnosci egzotycznej z réznych obszaréw
kulturowych)

postep w procesie technologicznym i przechowalnictwie wydtuzajgcy okres przydatnosci
do konsumpc;ji

silna konkurencja na rynku (kompresja cen) przyczyniajgca sie do wprowadzania
na rynek zywnosci niepetnowartosciowej

Efekt: coraz trudniejsze monitorowanie ta Acucha zywno sci,
co w konsekwencji mo ze prowadzi ¢ do obni zania poziomu
bezpiecze nstwa zywno sciowego

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie S. Kowalczyk: Globalizacja i regionalizacja w stosunkach miedzynarodowych, wyktad
6/7 — Globalizacja a agrobiznes i bezpieczernstwo zywnosci, SGH, Warszawa.
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SKALA GLOBALIZACJI OGNIW tANCUCHA
ZYWNOSCIOWEGO NA SWIECIE %Y
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Przemyst srodkow
produkcji Rolnictwo Przemysf Handel Zzywno$cig
spozywczy

Zrédio: S. Kowalczyk: Globalizacja i regionalizacja w stosunkach miedzynarodowych, wykfad 6/7 — Globalizacja
a agrobiznes i bezpieczernstwo zywnosci, SGH, Warszawa.
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Ewolucja modelu ta ncucha zywno sciowego w Polsce
zachodz gca pod wptywem procesow globalizacji

_Model lat Model pierwszej
dziewigcdziesigtych dekady XXI wieku
XX wieku

Model sprzed Model

perspektywiczny

1989 roku

Konsument

spozywczy
Przemyst Handel Konsument
spozywczy SIS -
Handel Konsument Prz_emysi
Spozywczy

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Handel

Przemyst
Spozywczy




PRZYCZYNY ROZNIC W POZIOMIE ROZWOQJU

t ANCUCHOW ZYWNOSCIOWYCH $ '\
W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH SWIATA

Poziom rozwoju gospodarczego. W krajach o nizszym poziomie
rozwoju gospodarczego tancuchy dostaw zywnosci charakteryzujg
sie niskim stopniem integracji, ktory wynika miedzy innymi z
dysproporcji ekonomiczno-organizacyjnej wspotpracujgcych ze
sobg ogniw tancucha. Roznice te najbardziej widoczne sg przy
porownaniu poczatkowego i koncowego ogniwa, tj. producentow
rolnych i przedsiebiorstw handlowych;

Uwarunkowania geograficzne i klimatyczne determinujgce wielkos¢
| rodzaj produkcji oraz spozycia,

Uwarunkowania historyczne, np. reformy rolne, tradycje, religijne;

Udziat w produkcji podmiotow globalnych (KTN).



ROSNACA DOMINACJA KORPORACJI @.‘
TRANSNARODOWYCH W POSZCZEGOLNYCH
OGNIWACH tANCUCHA ZYWNOSCIOWEGO

11 KTN dostarcza 81% swiatowe] chemii rolnej,
24 KTN kontrolujg ponad potowe sprzedazy nasion siewnych,

4 KTN w przemysle tytoniowym posiadajg 56% udziatu
w sprzedazy wyrobow tytoniowych na swiecie,

4 KTN przemystu piwowarskiego posiadajg 51% udziatu
W sprzedazy piwa na swiecie,

3 KTN obejmujg ponad 80% swiatowego handlu kakao,
3 KTN — 80% handlu bananow,

6 KTN — 85% swiatowego handlu zbozem,

8 KTN — 55-60% handlu kawa,

Wal-Mart — najwieksza KTN w handlu detalicznym na swiecie
jest najwiekszym sprzedawcg zywnosci | FMCG
w Ameryce Potudniowej i Potnocne.



KONCENTRACJA PRODUKCJI ZYWNOSCI
W POSZCZEGOLNYCH OGNIWACH
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Przemyst spaywczy Handel detaliczny

W Unii Europejskig

Liczba gospodarstw Przedskbiorstwa Przedskebiorstwa
(W tys.) Zmiana (W tys.) Zmiana (w tys.) Zmiana
2009/2005 2008/2000 2013/2008
2005 2009 (%6) 5000 | 2008 | %) 2008 2013  (W%)
14 482 13700 -54 327 301 -8,0
W Polsce
2476 2391 -4,3 22 16 -27,3 161 110 -31,7

Zr6dio: opracowanie wiasne.
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Globalizacja przyspiesza procesy integracji <™y:
ogniw ta ncucha zywno sciowego poniewa z.*

- malejgca liczba podmiotow we wszystkich ogniwach
tancucha zywnosciowego przyspiesza przeptyw informacji
| towarow;

- certyfikacja i standaryzacja produktow zywnosciowych
wymaga identyfikacji producentow — kooperantow rowniez
Z innych ogniw tancucha zywnosciowego;

- narastajgca konkurencja miedzy producentami zywnosci
zmusza do minimalizacji kosztow poprzez efektywng
organizacje procesow i stosunkow przedsiebiorstwa z
dostawcami celem upraszczania
oraz eliminowania wszystkich rodzajow dziatalnosci
wplywajgcych na wzrost kosztow,
bez zmiany wartosci wyrobu.



WNIOSKI (1)

ewolucja tancucha zywnosciowego jest procesem
ciggtym, ktory w ostatnich latach wyraznie
przyspiesza;

wzrasta znaczenie ogniw posrednich w tancuchu
Zywnosciowym;

rosngca koncentracja i integracja ogniw tancucha
zywnosciowego moze prowadzi¢ do oligopolizacji
| monopsonizacji, efektem tego moze byc¢ rosngca
unifikacja produktow;
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WNIOSKI (2) Y
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wzrastajgca dominacja coraz wiekszych korporacji
transnarodowych w perspektywie moze zagrazac
rynkom konsumenta;

brak globalnych instytucji/organizacji sprawujgcych
wtadze (zarzadczg i kontrolujgcg) nad tancuchem
Zywnosciowym moze zagrozi¢ bezpieczenstwu
Zywnosciowemu na swiecie,

a to z kolei moze prowadzi¢ do wzrostu
protekcjonizmu panstwowego (ugrupowan panstw).



DZIEKUJE ZA UWAGE




